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Parte Prima Leggi, regolamenti e atti della Regione

18_SO16_1_DPR_44_1_TESTO

Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 
044/Pres.
LR 28/2007, art. 6: convocazione dei comizi elettorali per l’ele-
zione del Presidente della Regione e del dodicesimo Consiglio 
regionale.

IL PRESIDENTE
Richiamata la deliberazione della Giunta regionale 16 febbraio 2018, n. 289, con la quale è stata fis-
sata la data delle elezioni del Presidente della Regione e del dodicesimo Consiglio regionale per il giorno 
di domenica 29 aprile 2018;
Ritenuto necessario provvedere, ai sensi dell’articolo 14, secondo comma, dello Statuto di autono-
mia, approvato con legge costituzionale 31 gennaio 1963, n. 1, e dell’articolo 6, comma 2, della legge re-
gionale 18 dicembre 2007, n. 28 (Disciplina del procedimento per la elezione del Presidente della Regio-
ne e del Consiglio regionale), alla convocazione dei comizi elettorali per il rinnovo del Consiglio regionale 
ed alla ripartizione dei seggi di consigliere regionale fra le singole circoscrizioni elettorali;
Richiamato l’articolo  13 dello Statuto speciale della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, che 
stabilisce che il numero dei consiglieri regionali è determinato in ragione di uno ogni 25.000 abitanti 
o frazioni superiori a 10.000 abitanti, secondo i dati desunti dall’ultima rilevazione ufficiale dell’ISTAT 
Movimento e calcolo della popolazione residente annuale antecedente il decreto di convocazione dei 
comizi elettorali;
Vista la nota trasmessa dall’ISTAT in data 17 gennaio 2018, dalla quale risulta che l’ultimo dato ufficiale 
disponibile della popolazione residente nella Regione Friuli Venezia Giulia, secondo l’ultima rilevazione 
ufficiale Movimento e calcolo della popolazione residente annuale aggiornata al 31 dicembre 2016, è 
pari a 1.219.191;
Preso atto che, in applicazione delle previsioni contenute nell’articolo  13, secondo comma, dello 
Statuto speciale di autonomia, il numero dei consiglieri regionali da eleggere risulta pari a 49;
Richiamato l’articolo  21, comma  1, della legge regionale 18  giugno  2007, n.  17 (Determinazione 
della forma di governo della Regione Friuli Venezia Giulia e del sistema elettorale regionale, ai sensi 
dell’articolo 12 dello Statuto di autonomia), in base al quale il territorio regionale, ai fini dell’elezione del 
Consiglio regionale, è suddiviso in cinque circoscrizioni elettorali, corrispondenti rispettivamente alle 
circoscrizioni provinciali di Gorizia, Pordenone, Trieste, Udine - esclusi i comuni compresi nella giurisdi-
zione del Tribunale di Tolmezzo - e Tolmezzo, corrispondente ai comuni compresi nella giurisdizione del 
Tribunale di Tolmezzo;
Richiamato l’articolo 6 della legge regionale 9  febbraio 2018, n. 4 (Disposizioni urgenti relative al 
distacco del Comune di Sappada/Plodn dalla Regione Veneto e all’aggregazione alla Regione autonoma 
Friuli Venezia Giulia e altre norme urgenti), il quale stabilisce che, ai fini della elezione del Consiglio regio-
nale, il Comune di Sappada/Plodn è aggregato alla circoscrizione elettorale di Tolmezzo;
Dato atto che, ai fini dell’individuazione delle circoscrizioni di Udine e di Tolmezzo, i comuni compresi 
nella giurisdizione del Tribunale di Tolmezzo sono quelli elencati nella Tabella “A” allegata al decreto 
legislativo 19 febbraio 1998, n. 51, nel testo vigente alla data di entrata in vigore della legge regiona-
le 17/2007, oltre al Comune di Sappada/Plodn, come stabilito dalla legge regionale 4/2018;
Richiamato l’articolo 21, comma 4, della legge regionale 17/2007, in base al quale il numero di seggi 
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assegnato a ciascuna circoscrizione elettorale è determinato in base alla popolazione residente risultan-
te dall’ultimo censimento generale, sulla base dei quozienti interi e dei più alti resti;
Visto il decreto del Presidente della Repubblica 6 novembre 2012 (Determinazione della popolazione 
legale della Repubblica in base al 15° censimento generale della popolazione e delle abitazioni del 9 ot-
tobre 2011, ai sensi dell’articolo 50, comma 5, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122);
Richiamato, inoltre, l’articolo 19 della legge regionale 17/2007, in base al quale il Presidente della 
Regione eletto e il candidato alla carica di Presidente della Regione che ha conseguito un numero di 
voti validi immediatamente inferiore a quello del candidato eletto Presidente, fanno parte del Consiglio 
regionale;
Accertato, quindi, che il numero dei seggi da assegnare alle circoscrizioni ai sensi del citato artico-
lo 21, comma 4, della legge regionale 17/2007, è pari a 47;
Vista la legge costituzionale 1/1963, recante lo Statuto speciale della Regione e successive modifiche 
ed integrazioni;
Vista la legge regionale 17/2007;
Vista la legge regionale 28/2007;

DECRETA
1. I comizi per l’elezione del Presidente della Regione e del dodicesimo Consiglio regionale del Friuli Ve-
nezia Giulia sono convocati per il giorno di domenica 29 aprile 2018.
2. Il nuovo Consiglio regionale, ai sensi dell’articolo 14, quarto comma, dello Statuto speciale della Re-
gione, si riunirà entro venti giorni dalla proclamazione degli eletti su convocazione del Presidente della 
Regione in carica.
3. Il numero dei consiglieri regionali da eleggere, compreso il Presidente della Regione eletto e il candi-
dato alla carica di Presidente della Regione che ha conseguito un numero di voti validi immediatamente 
inferiore, è pari a 49.
4. Il numero dei consiglieri regionali da assegnare alle circoscrizioni, in applicazione di quanto previsto 
dall’articolo 21, comma 4, della legge regionale 17/2007, è determinato nel modo seguente:

Circoscrizioni Popolazione 
legale

Seggi 
interi Resti Seggi assegnati 

con i resti
Totale seggi  

assegnati
1. TRIESTE 232.601 8 24.897 1 9
2. GORIZIA 140.143 5 10.328 5
3. UDINE 456.186 17 14.815 1 18
4. TOLMEZZO 80.550 3 2.661 3
5. PORDENONE 310.811 11 25.218 1 12

TOTALI 1.220.291 44 3 47

5. Il presente decreto è pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione.
6. I Sindaci, i Vicesindaci e i Commissari dei Comuni della Regione sono incaricati dell’esecuzione del 
presente decreto e ne danno avviso agli elettori del comune con manifesto da affiggersi nella giornata 
di giovedì 15 marzo 2018.

SERRACCHIANI

18_SO16_1_DPR_45_1_TESTO

Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 
045/Pres.
LR 5/2003, art. 17, comma 14: convocazione dei comizi eletto-
rali per il referendum consultivo per la costituzione del nuovo 
Comune di Villa Raveo mediante fusione dei Comuni di Raveo e 
di Villa Santina.

IL PRESIDENTE
Vista la deliberazione n. 69 del 14 febbraio 2018, con la quale il Consiglio regionale ha deliberato, ai 
sensi dell’articolo 17, comma 8 sexies, della legge regionale 7 marzo 2003, n. 5, il referendum consulti-
vo richiesto dai Consigli comunali dei Comuni di Raveo e di Villa Santina per la costituzione del nuovo 
Comune di “Villa Raveo”, indicando, previo accertamento dei requisiti di ammissibilità, il quesito da sot-
toporre a votazione e chiamando alla consultazione suddetta gli elettori residenti nei Comuni di Raveo 
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e di Villa Santina;
Vista la deliberazione n. 289 del 16 febbraio 2018, con la quale la Giunta regionale ha deliberato il 
contemporaneo svolgimento delle elezioni del Presidente della Regione e del XII° Consiglio regionale 
con quelle degli organi dei Comuni della Regione che devono essere rinnovati nel 2018 e con i due re-
ferendum consultivi in materia di circoscrizioni comunali per la fusione dei Comuni di Aquileia e Terzo di 
Aquileia e dei Comuni di Raveo e Villa Santina;
Considerato che la medesima deliberazione della Giunta regionale ha fissato la data delle elezioni 
regionali, comunali e dei due referendum consultivi in materia di circoscrizioni comunali sopracitati per 
il giorno di domenica 29 aprile 2018;
Atteso che, ai sensi dell’articolo 17, comma 14, della legge regionale 7 marzo 2003, n. 5 (Articolo 12 
dello Statuto della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia. Norme relative alla richiesta, indizione e 
svolgimento dei referendum abrogativo, propositivo e consultivo e all’iniziativa popolare delle leggi re-
gionali), il referendum consultivo è indetto dal Presidente della Regione con proprio decreto e può aver 
luogo nel giorno di domenica di un qualunque mese dell’anno;
Ravvisata, pertanto, la necessità di provvedere all’indizione del referendum suddetto, chiamando alla 
consultazione gli elettori residenti nei Comuni di Raveo e di Villa Santina coinvolti nella fusione;
Vista la legge regionale 7 marzo 2003, n. 5;
Vista la legge regionale 27 luglio 2007, n. 18 (Norme sullo svolgimento dei referendum consultivi in 
materia di circoscrizioni comunali. Voto e scrutinio elettronico);
Vista la legge regionale 18 dicembre 2007, n. 28;

DECRETA
1. Nei Comuni di Raveo e di Villa Santina è indetto il referendum consultivo per la costituzione del nuovo 
Comune di “Villa Raveo” mediante la fusione dei Comuni di Raveo e di Villa Santina.
2. Il quesito da sottoporre agli elettori dei Comuni di Raveo e di Villa Santina è il seguente:
<<Volete che sia istituito il nuovo Comune denominato “VILLA RAVEO” mediante la fusione dei Comuni 
di Raveo e Villa Santina, con capoluogo in Villa Santina?>>.
3. I relativi comizi elettorali sono convocati per il giorno di domenica 29 aprile 2018.

Il presente decreto è pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione.

SERRACCHIANI

18_SO16_1_DPR_46_1_TESTO

Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 
046/Pres.
LR 5/2003, art. 17, comma 14: convocazione dei comizi eletto-
rali per il referendum consultivo per la costituzione del nuovo 
Comune di Aquileia mediante fusione dei Comuni di Aquileia e 
di Terzo di Aquileia.

IL PRESIDENTE
Visto il disegno di legge n. 231 “Istituzione del Comune di Aquileia mediante fusione dei comuni di 
Aquileia e Terzo di Aquileia, ai sensi dell’articolo 7, primo comma, numero 3), dello Statuto speciale della 
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia”, presentato dalla Giunta regionale in data 6 ottobre 2017 in at-
tuazione del Programma delle fusioni dei Comuni per l’anno 2016, adottato ai sensi dell’articolo 8 della 
legge regionale 12 dicembre 2014, n. 26 (Riordino del sistema Regione-Autonomie locali nel Friuli Vene-
zia Giulia. Ordinamento delle Unioni territoriali intercomunali e riallocazione di funzioni amministrative);
Vista la deliberazione n. 68 del 19 dicembre 2017, con la quale il Consiglio regionale ha dichiarato am-
missibile, ai sensi dell’articolo 17, comma 8 sexies, della legge regionale 7 marzo 2003, n. 5, il referendum 
consultivo per l’istituzione del nuovo Comune di Aquileia, indicando, previo accertamento dei requisiti di 
ammissibilità, il quesito da sottoporre a votazione e chiamando alla consultazione suddetta gli elettori 
residenti nei Comuni di Aquileia e Terzo di Aquileia;
Vista la deliberazione n. 289 del 16 febbraio 2018, con la quale la Giunta regionale ha deliberato il 
contemporaneo svolgimento delle elezioni del Presidente della Regione e del XII° Consiglio regionale 
con quelle degli organi dei Comuni della Regione che devono essere rinnovati nel 2018 e con i due re-
ferendum consultivi in materia di circoscrizioni comunali per la fusione dei Comuni di Aquileia e Terzo di 
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Aquileia e dei Comuni di Raveo e Villa Santina;
Considerato che la medesima deliberazione della Giunta regionale ha fissato la data delle elezioni 
regionali, comunali e dei due referendum consultivi in materia di circoscrizioni comunali sopracitati per 
il giorno di domenica 29 aprile 2018;
Atteso che, ai sensi dell’articolo 17, comma 14, della legge regionale 7 marzo 2003, n. 5 (Articolo 12 
dello Statuto della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia. Norme relative alla richiesta, indizione e 
svolgimento dei referendum abrogativo, propositivo e consultivo e all’iniziativa popolare delle leggi re-
gionali), il referendum consultivo è indetto dal Presidente della Regione con proprio decreto e può aver 
luogo nel giorno di domenica di un qualunque mese dell’anno;
Ravvisata, pertanto, la necessità di provvedere all’indizione del referendum suddetto, chiamando alla 
consultazione gli elettori residenti nei Comuni di Aquileia e di Terzo di Aquileia coinvolti nella fusione;
Vista la legge regionale 7 marzo 2003, n. 5;
Vista la legge regionale 27 luglio 2007, n. 18 (Norme sullo svolgimento dei referendum consultivi in 
materia di circoscrizioni comunali. Voto e scrutinio elettronico);
Vista la legge regionale 18 dicembre 2007, n. 28;
Visto l’articolo 8 della legge regionale 12 dicembre 2014, n. 26;

DECRETA
1. Nei Comuni di Aquileia e di Terzo di Aquileia è indetto il referendum consultivo per la costituzione del 
nuovo Comune di “Aquileia” mediante la fusione dei Comuni di Aquileia e di Terzo di Aquileia.
2. Il quesito da sottoporre agli elettori dei Comuni di Aquileia e di Terzo di Aquileia è il seguente:
<<Volete che sia istituito il nuovo Comune denominato “AQUILEIA” mediante la fusione dei Comuni di 
Aquileia e Terzo di Aquileia, con capoluogo in Terzo di Aquileia?>>.
3. I relativi comizi elettorali sono convocati per il giorno di domenica 29 aprile 2018.

Il presente decreto è pubblicato nel Bollettino Ufficiale della Regione.

SERRACCHIANI

18_SO16_1_DAS_AUT LOC_313_1_TESTO

Decreto dell’Assessore regionale alle autonomie locali e 
coordinamento delle riforme, comparto unico, sistemi in-
formativi, caccia e risorse ittiche 1 marzo 2018, n. 313
Convocazione dei comizi elettorali per l’elezione del Sindaco e 
del Consiglio comunale di diciannove Comuni della Regione.

L’ASSESSORE
Premesso che nel corso dell’anno 2018 devono essere rinnovati, per scadenza del mandato, gli organi 
di dodici Comuni della Regione, ovvero Faedis, Fiume Veneto, Forgaria nel Friuli, Martignacco, Polcenigo, 
San Daniele del Friuli, San Giorgio della Richinvelda, San Giorgio di Nogaro, Sequals, Spilimbergo, Udine 
e Zoppola;
Richiamato il decreto del Presidente della Regione 7 febbraio 2018, n. 022/Pres., con il quale è stato 
sciolto il Consiglio comunale di Fogliano Redipuglia;
Richiamato il decreto del Presidente della Regione 16  febbraio 2018, n. 029/Pres., con il quale è 
stato sciolto il Consiglio comunale di Gemona del Friuli;
Richiamato il decreto del Presidente della Regione 20  febbraio 2018, n. 034/Pres., con il quale è 
stato sciolto il Consiglio comunale di Sacile;
Richiamato il decreto del Presidente della Regione 20  febbraio 2018, n. 035/Pres., con il quale è 
stato sciolto il Consiglio comunale di Talmassons;
Richiamato il decreto del Presidente della Regione 20  febbraio 2018, n. 036/Pres., con il quale è 
stato sciolto il Consiglio comunale di Brugnera;
Richiamato l’articolo 2, comma 1, della legge regionale 28 dicembre 2017, n. 47 (Istituzione del Co-
mune di Treppo Ligosullo mediante fusione dei Comuni di Ligosullo e Treppo Carnico, ai sensi dell’arti-
colo 7, primo comma, numero 3), dello Statuto speciale della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia), 
il quale prevede che le elezioni degli organi del nuovo Comune di Treppo Ligosullo hanno luogo in una 
domenica compresa tra il 15 aprile e il 15 giugno 2018;
Richiamato inoltre l’articolo 2, comma 1, della legge regionale 28 dicembre 2017, n. 48 (Istituzione 
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del Comune di Fiumicello Villa Vicentina mediante fusione dei Comuni di Fiumicello e Villa Vicentina, 
ai sensi dell’articolo 7, primo comma, numero 3), dello Statuto speciale della Regione autonoma Friuli 
Venezia Giulia), che prevede che le elezioni degli organi del nuovo Comune di Fiumicello Villa Vicentina 
hanno luogo in una domenica compresa tra il 15 aprile e il 15 giugno 2018;
Richiamata la deliberazione della Giunta regionale 16  febbraio 2018, n. 289, con la quale è stato 
disposto il contemporaneo svolgimento delle elezioni del Presidente della Regione e del XII° Consiglio 
regionale con quelle degli organi dei Comuni della Regione che devono essere rinnovati nel 2018 nella 
giornata di domenica 29  aprile 2018, disponendo che l’eventuale turno di ballottaggio per l’elezione 
diretta dei Sindaci dei Comuni con popolazione superiore a 15.000 abitanti ha luogo nel giorno di dome-
nica 13 maggio 2018;
Visto l’articolo 18, comma 2, della legge regionale 5 dicembre 2013, n.  19 (Disciplina delle elezioni 
comunali e modifiche alla legge regionale 28/2007 in materia di elezioni regionali), ai sensi del quale 
l’Assessore regionale competente in materia di autonomie locali convoca i comizi elettorali con proprio 
decreto adottato non oltre il cinquantesimo giorno precedente la data delle elezioni;
Ritenuto, pertanto, di procedere alla convocazione dei comizi elettorali per l’elezione diretta dei Sin-
daci e dei Consigli comunali dei Comuni elencati nell’allegato A), parte integrante e sostanziale del pre-
sente decreto;
Visto il decreto del Presidente della Repubblica 6 novembre 2012 (Determinazione della popolazione 
legale della Repubblica in base al 15° censimento generale della popolazione e delle abitazioni del 9 ot-
tobre 2011, ai sensi dell’articolo 50, comma 5, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con 
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122);
Vista la legge regionale 18 dicembre 2007, n. 28 e successive modifiche ed integrazioni;
Vista la legge regionale 19/2013 e successive modifiche ed integrazioni;

DECRETA
1. I comizi elettorali per l’elezione diretta dei Sindaci e dei Consigli comunali dei diciannove Comuni 
elencati nell’Allegato A) al presente decreto sono convocati per il giorno di domenica 29 aprile 2018.
2. I Consigli comunali dei predetti Comuni sono composti dal Sindaco e dal numero di consiglieri indicati 
nel citato Allegato A) al presente decreto.
3. L’eventuale turno di ballottaggio per l’elezione diretta del Sindaco dei Comuni di Sacile e Udine avrà 
luogo nel giorno di domenica 13 maggio 2018.
4. I Sindaci, Vicesindaci e Commissari dei Comuni per i quali si procede al rinnovo degli organi sono inca-
ricati dell’esecuzione del presente decreto e ne danno avviso agli elettori del Comune con manifesto da 
affiggere nel giorno di giovedì 15 marzo 2018.

PANONTIN
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Allegato A) 
 

Comune Abitanti Numero consiglieri 

SINO A 15.000 ABITANTI   

BRUGNERA 9.254 16 

FAEDIS 3.014 16 

FIUME VENETO 11.486 20 

FIUMICELLO VILLA VICENTINA 6.408 16 

FOGLIANO REDIPUGLIA 3.052 16 

FORGARIA NEL FRIULI 1.826 12 

GEMONA DEL FRIULI 11.141 20 

MARTIGNACCO 6.796 16 

POLCENIGO 3.176 16 

SAN DANIELE DEL FRIULI 8.072 16 

SAN GIORGIO DELLA RICHINVELDA 4.530 16 

SAN GIORGIO DI NOGARO 7.681 16 

SEQUALS 2.221 12 

SPILIMBERGO 11.902 20 

TALMASSONS 4.144 16 

TREPPO LIGOSULLO 784 12 

ZOPPOLA 8.419 16 

SUPERIORE A 15.000 ABITANTI 
 

SACILE 19.897 24 

UDINE 98.287 40 
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18_SO16_1_DGR_406_1_TESTO

Deliberazione della Giunta regionale 2 marzo 2018, n. 406
POR FESR 2014-2020 Obiettivo “Investimenti a favore della 
crescita e dell’occupazione”: modifiche del Programma operati-
vo e dei relativi criteri di selezione apportate nella terza riunio-
ne del Comitato di sorveglianza tenutasi a Trieste il 24.10.2017. 
Presa d’atto.

LA GIUNTA REGIONALE
Visto il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 
recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul 
Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari 
marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il 
Regolamento (CE) n. 1083/2006;
Visto il Regolamento (UE) n. 1301/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 
relativo al Fondo europeo di sviluppo regionale e a disposizioni specifiche concernenti l’obiettivo “In-
vestimenti a favore della crescita e dell’occupazione” e che abroga il Regolamento (CE) n. 1080/2006; 
Visto l’Accordo di partenariato 2014-2020 con l’Italia CCI 2014IT16M8PA001 adottato con Decisione 
di esecuzione della Commissione europea 30 ottobre 2014 Ares(2014) n. 3601562 che stabilisce le mo-
dalità adottate dall’Italia per provvedere all’allineamento con la strategia dell’Unione per una crescita 
intelligente, sostenibile e inclusiva nonché il mandato specifico di ciascun Fondo SIE secondo gli obiettivi 
basati sul Trattato dell’Unione europea, compresa la coesione economica, sociale e territoriale, le mo-
dalità per provvedere a un’attuazione efficace dei Fondi SIE, le disposizioni relative al principio di parte-
nariato e che contiene la sintesi degli approcci integrati allo sviluppo territoriale sulla base dei contenuti 
dei programmi e le modalità per provvedere a un’attuazione efficiente dei Fondi SIE;
Richiamata la propria deliberazione n. 2100 del 16 novembre 2013, unitamente alle motivazioni in 
essa indicate, con la quale si istituiva il tavolo di partenariato POR FESR 2014-2020;
Vista la decisione della Commissione europea C(2015) 4814 del 14 luglio 2015 di approvazione del 
POR FESR FVG 2014-2020; 
Vista la deliberazione della Giunta regionale n. 1575 del 6 agosto 2015 con cui si è adottato il POR 
FESR 2014-2020 del Friuli Venezia Giulia e i relativi allegati in via definitiva, in conseguenza della predet-
ta Decisione della Commissione europea;
Vista la propria deliberazione della Giunta regionale n. 1714 del 4 settembre 2015 con la quale è stato 
istituito il Comitato di Sorveglianza del POR FESR 2014-2020; 
Vista la decisione della Commissione europea C(2017) 6147 del 14 settembre 2017 di approvazione 
delle modifiche al POR FESR FVG 2014-2020 condivise dal Comitato di Sorveglianza nella seconda riu-
nione annuale e nelle successive procedure di consultazione scritta;
Vista la propria deliberazione della Giunta regionale n. 1830 del 29 settembre 2017 con cui è stato 
adottato il POR FESR 2014-2020 del Friuli Venezia Giulia e i relativi allegati in conseguenza della pre-
detta Decisione della Commissione europea C(2017) 6147 del 14 settembre 2017 e delle modifiche 
apportate da Comitato di Sorveglianza con la procedura scritta n. 9;
Vista la propria deliberazione n. 2530 del 22 dicembre 2015 con la quale la Giunta Regionale ha preso 
atto della metodologia e dei criteri di selezione delle operazioni approvati nel corso della predetta sedu-
ta del primo Comitato di Sorveglianza del POR FESR 2014-2020; 
Vista la legge regionale 5 giugno 2015 n. 14, e in particolare l’articolo 3 il quale prevede che con re-
golamento regionale di attuazione sono disciplinati gli aspetti relativi alla gestione e attuazione del 
Programma operativo e del Programma d’Azione Coesione 2014-2020 ed in particolare la gestione del 
Fondo fuori bilancio, la ripartizione dei compiti tra Autorità di Gestione, le Strutture Regionali Attuatrici 
e gli Organismi intermedi e le procedure di gestione ordinaria e speciale del Programma Operativo e del 
Programma d’Azione Coesione 2014-2020; 
Rilevato che, in applicazione a quanto previsto all’articolo 3 della Legge regionale summenzionata, 
con Decreto del Presidente della Regione n. 136/Pres del 1 luglio 2015, è stato approvato il Regolamen-
to che disciplina le modalità di gestione e di attuazione del POR FESR 2014-2020; 
Considerato che l’articolo 6, comma 2 lettera b), del succitato Regolamento prevede che l’Autorità 
di Gestione elabori, sentite le Strutture regionali attuatrici e gli Organismi intermedi competenti, le pro-
poste di modifica al Programma che si rendessero necessarie anche per assicurare una sua più efficace 
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ed efficiente gestione;
Tenuto conto che al fine di migliorare la capacità di realizzazione dei progetti sia in termini di re-
alizzazione fisica che di spesa sono state presentate prima al Partenariato del Programma in data 22 
settebre 2017 e successivamente al Comitato di Sorveglianza del Programma nella riunione tenutasi il 
24 ottobre 2017 a Trieste alcuni proposte migliorative al testo del Programma operativo e ai criteri di 
selezione delle operazioni;
Considerato che detti miglioramenti prevedono una revisione migliorativa del testo dell’azione 
2.1. “Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia attraverso incentivi diretti, sia attraverso 
l’offerta di servizi, sia attraverso interventi di microfinanza” ed in particolare all’attività 2.1.a. al fine di 
rendere facoltativi e non obbligatori gli interventi propedeutici previsti dal progetto “Imprenderò” e la 
contestuale revisione dei criteri di selezione già approvati, rendendo più flessibili le condizioni di accesso 
al bando mantenendo ferma la valutazione della fattibilità e prospettiva economica nell’ambito del “bu-
siness plan” predisposto dal proponente;
Vista l’approvazione in via preliminare delle sopra descritte proposte di modifica da parte della Giun-
ta Regionale con deliberazione n. 1836 del 29 settembre 2017, con la quale è stato altresì conferito il 
mandato all’Autorità di Gestione per la loro presentazione al Comitato di Sorveglianza, apportando le 
modifiche ed integrazioni che si rendessero necessarie e procedendo altresì, qualora si rendesse neces-
sario, alla successiva negoziazione delle stesse con la Commissione Europea per l’adozione finale del 
testo del Programma;
Visto in particolare l’articolo 30 e i commi 10 e 11 dell’articolo 96 del Regolamento (UE) n. 1303/2013, 
in materia di modifica dei programmi operativi, in cui si prevede che:
-- le richieste di modifica dei programmi presentate da uno Stato membro sono debitamente motivate 

e, in particolare, descrivono l’impatto atteso delle stesse sulla realizzazione della strategia dell’Unione 
per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e sul conseguimento degli obiettivi specifici definiti 
nel programma, tenendo conto delle disposizioni del medesimo Regolamento (UE) 1303/2013 e delle 
norme specifiche di ciascun fondo, dei principi orizzontali nonché dell’accordo di partenariato;
-- la Commissione Europea valuta le informazioni fornite tenendo conto della motivazione fornita dallo 

Stato membro
-- la Commissione Europea può formulare osservazioni entro un mese dalla presentazione del pro-

gramma riveduto e lo Stato membro fornisce alla Commissione tutte le informazioni supplementari 
necessarie,
-- la Commissione Europea approva la richiesta di modifica di un programma il prima possibile e co-

munque entro tre mesi dalla presentazione da parte dello Stato membro, a condizione che le eventuali 
osservazioni da essa formulate siano state adeguatamente recepite,
-- la Commissione Europea adotta una decisione, mediante atti di esecuzione, che approva tutti gli ele-

menti, compreso qualunque suo futuro emendamento, del programma operativo disciplinati dall’artico-
lo 96 del Regolamento (UE) 1303/2013 a eccezione di quelli che ricadono nell’ ambito di applicazione 
del paragrafo 2, primo comma, lettere b), punto vi), c), punto v), ed e), dei paragrafi 4 e 5, del paragrafo 6, 
lettere a) e c), e del paragrafo 7, che rimangono di competenza degli Stati membri;
-- l’Autorità di Gestione informa la Commissione europea di ogni decisione che modifica gli elementi del 

Programma operativo non contemplati dalla decisione della Commissione di cui al paragrafo 10 dell’art. 
96 del regolamento (UE) 1303/2013 entro un mese dalla data di tale decisione di modifica. Tale decisio-
ne di modifica indica la data della sua entrata in vigore, che non è anteriore alla data della sua adozione;
Considerate le funzioni del Comitato di Sorveglianza nell’ambito della modifica dei programmi ope-
rativi previste dall’articolo 110 paragrafo 2 lettera e) del Regolamento (UE) n. 1303/2013;
Richiamate le funzioni dell’Autorità di Gestione previste dall’articolo 125 del Regolamento (UE) n. 
1303/2013, che assiste il Comitato di Sorveglianza e fornisce le informazioni necessarie allo svolgimen-
to dei suoi compiti;
Considerato che il Comitato di Sorveglianza POR FESR 2014-2020 nella terza riunione, svoltasi il 
24 ottobre 2017 presso il Salone di Rappresentanza del Palazzo della Regione a Trieste, piazza dell’Unità 
d’Italia n. 1, ha discusso al punto n. 5 dell’ordine del giorno l’“Approvazione di eventuali modifiche al pro-
gramma e ai relativi criteri di selezione”, già agli atti del Comitato;
Rilevato che il Comitato di Sorveglianza, nella medesima sede, ha approvato le modifiche al program-
ma ed ai criteri di selezione dell’azione 2.1.a., apportando alcune integrazioni alle modifiche proposte;
Richiamata la procedura scritta n. 11 prot. n. 27309/PRO di data 24 novembre 2017 per l’approva-
zione del verbale relativa alla III seduta del Comitato di Sorveglianza di data 24 ottobre 2017;
Rilevato che tali modifiche rientrano fra le modifiche di cui all’articolo 96 paragrafo 11 del Regola-
mento (UE) 1303/2013, ovvero non necessitano di un’approvazione formale da parte della Commissio-
ne Europea;
Rilevato altresì che le stesse modifiche sono state notificate ai sensi dell’articolo 96 paragrafo 11 del 
Regolamento (UE) 1303/2013, alla Commissione Europea in data 19 gennaio 2018 con nota dell’Au-
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torità di Gestione prot. n. 2252, indicando come data di entrata in vigore il 14 dicembre 2017, data di 
chiusura della sopra menzionata procedura scritta n. 11;
Vista la conferma da parte della Commissione Europea tramite la piattaforma di comunicazione SFC 
che detta modifica rientra nelle casistiche previste dall’articolo 96 comma 10, per cui le modifiche del 
Programma possono essere adottate dallo Stato membro una volta approvate dal Comitato di Sorve-
glianza evitando una approvazione formale da parte della Commissione Europea;
Su proposta dell’Assessore regionale alle attività produttive, turismo e cooperazione
all’unanimità,

DELIBERA
1. Di prendere atto delle modifiche al testo del POR FESR FVG 2014-2020, nonché dei criteri di selezione 
delle operazioni relative all’azione 2.1 “Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia attraverso 
incentivi diretti, sia attraverso l’offerta di servizi, sia attraverso interventi di microfinanza” ed in partico-
lare all’attività 2.1.a., di cui agli allegati 1 e 2 che costituiscono parte integrante della presente delibera-
zione, così come approvati dal Comitato di Sorveglianza con procedura scritta n. 11 prot. n. 27309/PRO 
di data 24 novembre 2017 e comunicati alla Commissione Europea in data 19 gennaio 2018, indicando 
come data di entrata in vigore il 14 dicembre 2017;
2. di adottare il set di criteri di selezione delle operazioni relative all’azione 2.1 “Interventi di supporto alla 
nascita di nuove imprese sia attraverso incentivi diretti, sia attraverso l’offerta di servizi, sia attraverso 
interventi di microfinanza” ed in particolare all’attività 2.1.a “Supporto alle nuove realtà imprenditoriali”, 
come risultante a seguito delle modifiche di cui al punto 1, e così come riportato all’allegato 3, che costi-
tuisce parte integrante della presente deliberazione;
3. di adottare il testo del Programma Operativo del Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) 2014-
2020 “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione”, integrato con le modifiche di cui al punto 
1, e così come riportato all’allegato 4 alla presente deliberazione, che costituisce parte integrante della 
medesima.
4. La presente deliberazione verrà pubblicata sul sito internet del POR FESR FVG 2014-2020 e sul BUR.

IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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ALLEGATO ALLA DELIBERA N. 406 DEL 2 MARZO 2018 

MODIFICHE DEL TESTO DEL POR FESR 2014 – 2020 AZIONE 2.1 

Leggenda 

- le parti di testo che sono state eliminate sono evidenziate in rosso barrato 
- le parti di testo che state aggiunte sono evidenziate in verde

ASSE 1 
2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorità d'investimento (per priorità d'investimento) 
2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obiettivi specifici, compresa, se 
del caso, l'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipi di beneficiari 

Priorità d'investimento 
1b - Promuovere gli investimenti delle imprese in R&I sviluppando collegamenti e sinergie tra imprese, centri di ricerca e sviluppo e il settore 
dell'istruzione superiore, in particolare promuovendo gli investimenti nello sviluppo di prodotti e servizi, il trasferimento di tecnologie, 
l'innovazione sociale, l'ecoinnovazione, le applicazioni nei servizi pubblici, lo stimolo della domanda, le reti, i cluster e l'innovazione aperta 
attraverso la specializzazione intelligente, nonché sostenere la ricerca tecnologica e applicata, le linee pilota, le azioni di validazione precoce dei 
prodotti, le capacità di fabbricazione avanzate e la prima produzione, soprattutto in tecnologie chiave abilitanti, e la diffusione di tecnologie con 
finalità generali

… Omissis… 

Azione 1.4 – Sostegno alla creazione e al consolidamento di start-up innovative ad alta intensità di applicazione 
di conoscenza e alle iniziative di spin-off della ricerca [anche tramite la promozione delle fasi di pre-seed e seed e 
attraverso strumenti di venture capital]  

L’Azione persegue l’obiettivo di aumentare l’incidenza di specializzazioni innovative in perimetri applicativi ad alta 
intensità di conoscenza. Essa promuove la creazione di un ambiente favorevole alla scoperta imprenditoriale e la 
creazione di imprese innovative esclusivamente negli ambiti di specializzazione e, in prospettiva, di un'operatività nelle 
rispettive traiettorie tecnologiche della S3. 
Le start-up innovative traggono, di fatto, origine dal mondo della ricerca essendo fondate da ricercatori o 
essendo spin-off di diretta emanazione del mondo della ricerca. Sono imprese caratterizzate da un alto 
contenuto innovativo, identificato con, alternativamente: 
 almeno 15% spese in Ricerca & Sviluppo; 
 almeno 1/3 della forza lavoro complessiva - costituita da dottorandi, dottori di ricerca o ricercatori oppure 

almeno 2/3 costituita da persone con laurea magistrale; 
 start-up titolare, depositaria o licenziataria - di brevetto registrato (privativa industriale) oppure titolare di 

programma per elaboratore originario registrato. 

L’azione non si sovrappone bensì si integra in modo complementare con l’azione relativa alla creazione di 
nuove imprese nell’ambito dell’Asse II. Tale distinta azione intende infatti finanziare in linea generale la 
nuova imprenditorialità, raccordandosi direttamente con le azioni POR FSE di sostegno alla 
imprenditorialità. La presente azione è rivolta invece a una particolare tipologia di nuova impresa, che, come 
risulta anche dall’analisi del contesto, presenta dei fabbisogni specifici, legati all’elevato investimento in 
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ricerca e sviluppo, nonché delle potenzialità peculiari trattandosi di nuove imprese altamente innovative. Si 
tratta quindi di nuove imprese a maggiore potenziale di sviluppo ma anche di maggiore fragilità. L’azione 
sarà quindi attuata in coordinamento con gli altri soggetti attuatori delle relative politiche, prendendo in 
considerazione il supporto alle fasi di pre-seed e seed, e/o tramite venture capital, per favorire la nascita e la 
crescita di imprese innovative anche tramite il sostegno dei relativi progetti di ricerca e sviluppo. 

…Omissis

ASSE 2 
2.A.5 Obiettivi specifici corrispondenti alla priorità d'investimento e ai risultati attesi
ID dell'obiettivo specifico 5 

Titolo dell'obiettivo specifico 
Nascita e consolidamento delle Micro, Piccole e Medie Imprese 

Risultati che gli Stati membri intendono ottenere con il sostegno dell'UE
Le Sfide Regionali ed il Ruolo del Sostegno UE. 
La struttura produttiva regionale, al 2013, è composta da 107.418 imprese registrate e 94.900 attive. Dal confronto con le imprese 
attive al 2008 si rileva che in cinque anni il loro numero si è ridotto di 5.523 unità, pari al 5,5% della consistenza produttiva. Tale 
dato evidenzia non solo la mancata nascita di nuove imprese ma anche le difficoltà incontrate dalle stesse di sopravvivere in un
contesto produttivo influenzato dalla crisi economica e sociale. 
In tale contesto la Regione intende promuovere il rafforzamento e il rinnovamento del sistema produttivo incentivando, la 
creazione di nuove imprese e supportandole nella fase immediatamente successiva. 

Tale risultato sarà perseguito mediante la misura FESR di sostegno alla creazione di impresa, che si realizza in 
complementarietà con quella FSE (la descrizione della misura FESR e gli aspetti di integrazione e complementarietà con l’azione
FSE sono descritti nel par. 2.A.6.1).

In tale contesto, inoltre, le dinamiche economiche del sistema produttivo richiedono di individuare nuovi settori strategici. 
L’ambito culturale rappresenta per il FVG un potenziale su cui investire per promuovere lo sviluppo di nuove attività 
imprenditoriali. L’importanza del settore culturale nel contesto economico regionale è dimostrata dall’incremento del tasso di 
natalità delle imprese culturali, pari a 2,4% nel biennio 2011-2012, e dal numero complessivo delle stesse (circa 8.622). 
Per imprese culturali e creative (ICC) si intendono quelle che producono e distribuiscono beni o servizi che presentano un 
carattere, un uso o uno scopo specifico e che incorporano o trasmettono espressioni culturali, quale che sia il loro valore 
commerciale. Per imprese creative si intendono imprese che utilizzano la cultura come input per la realizzazione dei propri prodotti 
e servizi anche se i loro output hanno un carattere principalmente funzionale[1]. 
Il ruolo centrale delle ICC in FVG è rappresentato dai positivi dati occupazionali, dal rilievo, nazionale e internazionale e dalla 
spiccata propensione all’export culturale[2], a riprova dell’efficienza, della capillarità e del radicamento delle attività culturali nel 
territorio: in particolare, la graduatoria della propensione all’export culturale per il 2013 vede la Regione al terzo posto con
il 6%. Ancor più significativo appare il dato relativo all’export culturale sul totale delle esportazioni regionali, che registra
un’incidenza del 17,3% e che attesta la regione al terzo posto anche in questa graduatoria[3]. 
Inoltre, ben 3 delle 4 province sono ricomprese nei primi 20 posti della graduatoria relativa all’incidenza delle imprese del Sistema 
produttivo culturale rispetto al complessivo contesto economico. 
La misurazione del cambiamento 
Con l’azione si intende rafforzare il tessuto imprenditoriale delle PMI in termini di nuove imprese anche nei settori culturale e 
creativo in linea con gli obiettivi 2020 in tema di occupazione ed in maniera integrata con l’azione del FSE.

[1] Libro Verde del 27 aprile 2010 - Le industrie culturali e creative, un potenziale da sfruttare (COM (2010) 183 def). 
[2] Per propensione all’export culturale si intende il rapporto fra l’esportazione di beni del Sistema produttivo culturale e il valore 
aggiunto dell’intera economia locale. Si veda, al riguardo, il Rapporto 2014 “Io sono Cultura”, Fondazione Symbola-Unioncamere,
p. 58. 
[3] Rapporto 2014 “Io sono Cultura”, Fondazione Symbola-Unioncamere, p. 60. 
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2.A.6 Azioni da sostenere nell'ambito della priorità d'investimento (per priorità d'investimento) 
2.A.6.1 Descrizione della tipologia e degli esempi delle azioni da sostenere e del loro contributo atteso agli obiettivi specifici, 
compresa, se del caso, 
l'individuazione dei principali gruppi di destinatari, dei territori specifici interessati e dei tipi di beneficiari
Priorità d'investimento 3a - Promuovere l'imprenditorialità, in particolare facilitando lo sfruttamento economico di nuove idee e 
promuovendo la creazione di nuove aziende, anche attraverso 
incubatrici di imprese 
Azione 2.1 - Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia attraverso incentivi diretti, sia attraverso l’offerta di
servizi, sia attraverso interventi di micro-finanza 
Come precedentemente indicato, l’azione 2.1 intende promuovere il rafforzamento e il rinnovamento del sistema produttivo, 
incentivando, attraverso l’erogazione di contributi finanziari, la creazione di nuove imprese e supportando le stesse nella fase
immediatamente successiva. Tale azione si sviluppa su due versanti, il primo relativo al sostegno della nuova imprenditorialità
sviluppata a seguito di specifici percorsi formativi attraverso sovvenzioni mirate a sostenere la costituzione delle nuove 
imprese e gli investimenti iniziali, il secondo più specificatamente dedicato alla nuova imprenditorialità nell’area di 
specializzazione individuata dalla S3 relativa alle imprese culturali, creative e turistiche. 

Per quanto riguarda il primo versante, l’azione del presente programma finanzia investimenti iniziali di nuovi imprenditori che 
sviluppano i business plan più promettenti nell’ambito di specifici percorsi formativi /di accompagnamento realizzati nell’ambito 
del progetto IMPRENDERO’, intervento di formazione e accompagnamento alla nuova imprenditorialità finanziato dal FSE. Oltre 
alla promozione della cultura imprenditoriale attraverso attività di carattere seminariale sul territorio, tale progetto prevede misure 
di formazione imprenditoriale e di consulenza e accompagnamento personalizzato che conducono le persone interessate a 
sviluppare un’idea imprenditoriale sostenibile e radicabile sul territorio e il relativo business plan. 
A valle di tali interventi di accompagnamento, formazione e consulenza, lLa presente azione del FESR supporta in particolare i 
costi legati all’avvio dell’attività imprenditoriale nonché gli investimenti materiali e  immateriali necessari per l’attività di impresa 
nel primo periodo di attività. I contributi quindi, erogati in regime de minimis, consentono di consolidare l’azienda nella difficile 
fase di avvio dell’impresa mitigando il possibile indebitamento che spesso grava sul nuovo imprenditore in questa fase rischiando 
di compromettere la stessa sopravvivenza della nuova impresa. 
Dopo il percorso svolto grazie a IMPRENDERO' e Per la costituzione di una nuova realtà aziendale, tali imprenditori possono 
accedere ad un fondo finanziato dal FESR che consente loro l’accesso a contributi a fondo perduto, da erogare in regime de 
minimis. Accedono alla presente azione FESR i progetti più promettenti in termini di fattibilità, sostenibilità e prospettiva 
economica analizzata sulla base dei business plan elaborati grazie a IMPRENDERO’.

Per quanto riguarda il secondo versante, dedicato alle imprese nell’ambito dell’area di specializzazione Cultura Creatività e 
Turismo individuata dalla S3, è previsto un ulteriore intervento per la nascita e l'incubazione di imprese culturali, creative e
turistiche nonché il consolidamento di quelle esistenti. 
A dispetto dell’elevato dinamismo e della vivacità che contraddistingue le imprese nell'ambito dell'area di specializzazione 
Cultura, Creatività e 
Turismo, la peculiarità del prodotto culturale incide negativamente sulle possibilità di accedere al credito e di rafforzare la propria 
capacità di essere competitive sul mercato. Spesso queste imprese mancano di risorse e competenze per ricercare partner con i 
quali fare rete o integrarsi e per espandersi all’estero; hanno difficoltà a sviluppare sinergie con i beni culturali e le imprese di altri 
settori. Non dispongono, inoltre, di adeguati strumenti di marketing, promozione e comunicazione. 
La Regione ha individuato nell’incubazione d’impresa il modello di sviluppo più idoneo a valorizzare l’elevato potenziale 
imprenditoriale inespresso che caratterizza le imprese culturali, creative e del settore turistico che risulta strettamente legato al 
settore della cultura e della creatività. 
L’intervento consisterà nella selezione delle migliori idee imprenditoriali, che seguiranno un percorso di pre-incubazione, a seguito 
del quale 20 start up saranno destinatarie del programma di incubazione. Si precisa che con la presente azione non si finanziano
spettacoli ed eventi culturali. 
Inoltre l’intervento di pre-incubazione prevede quale esito il supporto anche a un minimo di 20 imprese esistenti, neo costituite, 
verso forme strutturate di organizzazione finalizzate a trasformare attività e produzione culturale in veri e propri asset 
imprenditoriali. L’azione di incubazione si focalizzerà prevalentemente sui settori dell’architettura e design, della grafica e delle 
tecnologie per l’audiovisivo e per lo spettacolo, mentre quella di consolidamento riguarderà tutti i settori culturali, creativi e del 
turismo. 
L’azione potrà essere attuata direttamente dalla Regione oppure mediante il coinvolgimento di un Organismo Intermedio, che 
eventuamente potrà anche provvedere a selezionare le idee imprenditoriali e le start up che beneficeranno dei servizi di pre-
incubazione, incubazione e accelerazione/consolidamento forniti da incubatori certificati, ai sensi della L. 221/2012. 
L’azione è strategica per la crescita intelligente e sostenibile della regione: i settori culturale, creativo e del turismo sono coinvolti 
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                                                                                                                                                                     IL VICEPRESIDENTE 
                                                                                 IL SEGRETARIO GENERALE 

nei processi di scoperta 
imprenditoriale previsti nell’ambito della smart specialization strategy regionale, in ragione delle loro potenzialità di sviluppo e di 
interconnessione con il terziario avanzato e l’ICT, in particolare per quanto riguarda il settore dell’architettura e design, della 
grafica anche applicati alla filiera del sistema casa. 
I Beneficiari sono le nuove imprese, le imprese già costituite e gli aspiranti imprenditori, start up, imprese culturali, creative e 
turistiche già esistenti. 
2.A.6.2 Principi guida per la selezione delle operazioni
Priorità d'investimento 
3a - Promuovere l'imprenditorialità, in particolare facilitando lo sfruttamento economico di nuove idee e promuovendo la creazione di nuove 
aziende, anche attraverso incubatrici di imprese

L’Asse prioritario II, rispetto a tale priorità, viene attuato mediante regimi di aiuto in esenzione o in “de minimis”. 

Con riferimento alla prima parte dell’azione riguardante le Micro e PMI costituite si nell’ambito di dispositivi e strumentazioni 
realizzati e finanziati dal POR FSE, sulla base della normativa vigente, si prevede l’emanazione di un apposito bando da parte della 
struttura regionale competente che disciplina le modalità di accesso ai contributi. Tale bando, in particolare: 
• individua i destinatari, costituiti dalle persone che hanno sviluppato un business plan partecipato alle azioni finanziate dal 
POR FSE a valere sul progetto IMPRENDERO' e e che sono giunti o giungeranno alla creazione di una nuova impresa entro la 
data di concessione del contributo;
• stabilisce le spese ammissibili; 
• stabilisce i limiti massimi del contributo, nel quadro della somma massima ammissibile a titolo di “de minimis”; 
• definisce le procedure di accesso al contributo; 
• definisce le procedure di controllo della Regione. 
Inoltre, potranno altresì essere individuati e disciplinati elementi di priorità connessi a specifiche aree territoriali. 
Con riferimento alla parte dell’azione riguardante le imprese culturali e creative, la Regione, od eventualmente l'Organismo 
intermedio incaricato, selezionerà attraverso procedure di selezione ad evidenza pubblica, tramite procedimenti a bando le idee
imprenditoriali da avviare al processo di incubazione, che avverrà presso incubatori certificati ai sensi della Legge 221/2012.

Al fine di consentire il tempestivo avvio del POR, l’Amministrazione potrà valutare l’opportunità di avviare operazioni anche 
prima dell’approvazione da parte del Comitato di Sorveglianza dei criteri di selezione, mediante l’utilizzo dei criteri, di selezione e 
ammissibilità, adottati nella Programmazione 2007-2013. Tali criteri dovranno in ogni caso essere oggetto di convalida da parte
del Comitato di sorveglianza 2014-2020, nella prima seduta utile. L’attuazione avverrà nel rispetto delle norme del codice degli
appalti e della normativa di riferimento. 

VISTO: IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
VISTO: IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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ASSE II – Promuovere la competitività delle PMI 
 
Azione 2.1 - Interventi di supporto alla nascita di nuove imprese sia attraverso incentivi diretti, sia 
attraverso l’offerta di servizi, sia attraverso interventi di micro-finanza.  
 
L’azione prevede due attività:  
 
a) Attività a) - Supporto alle nuove realtà imprenditoriali, [grazie al percorso formativo svolto con 
“IMPRENDERO”];  
 
b) Attività b) - Interventi dedicati alle imprese culturali e creative.  
 
Attività a): Supporto alle nuove realtà imprenditoriali, [grazie al percorso formativo svolto con 
“IMPRENDERO”].  
 
Beneficiari: aspiranti imprenditori, start up, nuove imprese, imprese già costituite (microimprese, piccole 
e medie imprese)  
 
Criteri specifici di ammissibilità  
 
Impresa o proponente (aspirante imprenditore) che abbia sviluppato un’idea progettuale con la 
definizione di un business plan [che ha beneficiato dei servizi del progetto “Imprenderò” nell’ambito dei 
programmi POR FSE 2007 – 2013 (imprenderò 4.0) e/o POR FSE 2014-2020, sviluppando l’idea progettuale 
con la definizione di un business plan; ] 
 
[Coerenza dell’idea progettuale da finanziare con il business plan elaborato nell’ambito del progetto 
“Imprenderò”. ] 
 
Criteri di valutazione  
 

a) Qualità progettuale in termini di fattibilità tecnica, prospettive di mercato, sostenibilità economica–
finanziaria valutata nell’ambito del business plan;  

b) Incremento occupazionale dell’impresa al termine del progetto;  

c) Grado di innovazione dei processi e dei prodotti;  

d) Coerenza ed efficacia del modello organizzativo rispetto all’iniziativa imprenditoriale proposta;  

e) Capacità di contribuire alla sostenibilità ambientale in termini di:  
 

1) ricaduta ambientale dei progetti i cui risultati riguardano l’utilizzo dei materiali ecocompatibili, il 
riuso dei residui di lavorazione, la riduzione e il riciclo dei rifiuti, la riduzione e l’abbattimento degli 
inquinanti; 

2) ricaduta ambientale dei progetti i cui risultati riguardano il risparmio delle risorse energetiche ed 
idriche, l’efficacia energetica e l’utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili;  

f) Interventi che si realizzano in aree di svantaggio socio-economico: progetti realizzati presso la sede 
dell’impresa/unità locale in aree 107.3.c/aree di crisi;  

g) Progetti che prevedono la partecipazione di persone con disabilità;  

h) Imprenditoria femminile.  
 

VISTO: IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
VISTO: IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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ALLEGATO ALLA DELIBERA N. 406 DEL 2 MARZO 2018 

ASSE II – Promuovere la competitività delle PMI 
 
Azione 2.1  ‐  Interventi di supporto alla nascita di nuove  imprese sia attraverso  incentivi diretti, sia 
attraverso l’offerta di servizi, sia attraverso interventi di micro‐finanza.  
 
L’azione prevede due attività:  
 
a) Attività a) ‐ Supporto alle nuove realtà imprenditoriali. 
 
b) Attività b) ‐ Interventi dedicati alle imprese culturali e creative.  
 
Attività a): Supporto alle nuove realtà imprenditoriali.  
 
Beneficiari: aspiranti imprenditori, start up, nuove imprese, imprese già costituite (microimprese, piccole 
e medie imprese)  
 
Criteri specifici di ammissibilità  
 
Impresa o proponente (aspirante imprenditore) che abbia sviluppato un’idea progettuale con la definizione 
di un business plan. 
 
Criteri di valutazione  
 

a) Qualità progettuale in termini di fattibilità tecnica, prospettive di mercato, sostenibilità economica–
finanziaria valutata nell’ambito del business plan;  

b) Incremento occupazionale dell’impresa al termine del progetto;  

c) Grado di innovazione dei processi e dei prodotti;  

d) Coerenza ed efficacia del modello organizzativo rispetto all’iniziativa imprenditoriale proposta;  

e) Capacità di contribuire alla sostenibilità ambientale in termini di:  
 

1) ricaduta ambientale dei progetti  i  cui  risultati  riguardano  l’utilizzo dei materiali ecocompatibili,  il 
riuso dei residui di lavorazione, la riduzione e il riciclo dei rifiuti, la riduzione e l’abbattimento degli 
inquinanti; 

2) ricaduta ambientale dei progetti  i cui risultati riguardano  il risparmio delle risorse energetiche ed 
idriche, l’efficacia energetica e l’utilizzo delle fonti energetiche rinnovabili;  

 
f) Interventi che si realizzano in aree di svantaggio socio‐economico: progetti realizzati presso la sede 
dell’impresa/unità locale in aree 107.3.c/aree di crisi;  

g) Progetti che prevedono la partecipazione di persone con disabilità;  

h) Imprenditoria femminile.  
 
                                                                                                                              IL VICEPRESIDENTE 
                                                  IL SEGRETARIO GENERALE 

VISTO: IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
VISTO: IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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Regioni NUTS oggetto del 
programma operativo 

ITH4 - Friuli-Venezia Giulia 
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1. STRATEGIA PER IL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO 
ALLA STRATEGIA DELL'UNIONE PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE, 
SOSTENIBILE E INCLUSIVA E AL RAGGIUNGIMENTO DELLA COESIONE 
ECONOMICA, SOCIALE E TERRITORIALE 

 

1.1 Strategia per il contributo del programma operativo alla strategia dell'Unione 
per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e al raggiungimento della 
coesione economica, sociale e territoriale 

 

1.1.1 Descrizione della strategia del programma per contribuire alla realizzazione della 
strategia dell'Unione per una crescita intelligente, sostenibile e inclusiva e per il 
conseguimento della coesione economica, sociale e territoriale 
 

La strategia del POR FESR FVG 14-20, declinata nella più ampia programmazione 
regionale del “Documento Strategico Regionale”, definisce le linee di intervento 
prioritarie, condivise con il partenariato, in coerenza con le priorità strategiche di Europa 
2020 relative a una crescita intelligente, sostenibile ed inclusiva. 

Tale strategia regionale è stata definita sulla base dei documenti ufficiali comunitari, 
nazionali e regionali elencati in Allegato. 

L’Amministrazione Regionale (AR) ha definito la strategia concentrando le scelte di 
policy making, specificando gli obiettivi tematici, le priorità di investimento e i 
risultati attesi connessi alle priorità di investimento, le azioni per conseguirli e gli 
indicatori per rilevarne l'avanzamento. 

Nell’adottare il principio della concentrazione di cui all’art. 4 Reg. n. 1301/2013 al fine 
di massimizzare gli effetti degli interventi, l’AR ha scelto di intervenire su circoscritti 
ambiti tematici connessi alla competitività delle imprese e del sistema produttivo, alla 
ricerca e innovazione, nonché alle componenti ambientali in termini di sostenibilità, 
qualità della vita ed efficientamento energetico. 

Il POR 2014-2020 è in parziale continuità strategica con la Programmazione 2007-13 
che, a causa della crisi economica regionale, non è riuscita a produrre i cambiamenti 
previsti. 

I progressi per il conseguimento degli obiettivi della Strategia EU 2020 sono stati 
pesantemente influenzati dalla crisi economica, soprattutto per quanto riguarda 
l'occupazione e la povertà. L’obiettivo principale del POR FESR 2014-2020 è quello di 
sostenere la competitività del sistema economico regionale anche per superare gli effetti 
della crisi. 
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Indicatore: Tasso di Occupazione 20-64 anni 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: il 75% delle persone di età compresa tra 20 e 64 
anni 

Dato iniziale FVG: 67,3% (2014) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: 67%, Target FVG Migliorativo: 67,3%. Il 
posizionamento attuale del FVG è superiore al traguardo nazionale e molto al di sopra 
della media nazionale (59,9% nel 2014). La Regione, anche in considerazione degli 
interventi messi in campo, intende continuare in questa direzione preservando e 
migliorando il risultato conseguito che supera il target Italia 2020. 

  

Indicatore: Aumento degli investimenti in R&S 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: il 3% del PIL deve essere investito in R&S 

Dato iniziale FVG: 1,43% (2012) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: 1,53%, Target FVG Migliorativo: 1,69%. 
In considerazione del positivo posizionamento, sia rispetto al target nazionale, sia rispetto 
alla media nazionale (2012 pari a 1,31%) la Regione può porsi un traguardo, pari a 
1,69%, più sfidante e migliorativo rispetto a quello nazionale, cui contribuiscono le 
misure del presente Programma. 

  

Indicatore: Riduzione dei tassi di abbandono scolastico precoce 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: tasso di abbandono scolastico < al 10% e almeno il 
40% dei giovani deve  laurearsi 

Dato iniziale FVG: 11,4% (2013) 
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Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: <15/16%. La Regione, anche in 
considerazione degli interventi messi in campo, intende continuare in questa direzione 
preservando e migliorando il risultato conseguito che supera il target Italia 2020. 

  

Indicatore: Aumento dei 30-34enni con un'istruzione universitaria 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: aumentare la quota della popolazione di età 
compresa tra 30-34 anni che ha completato gli studi superiori dal 31% ad almeno il 40% 
nel 2020 

Dato iniziale FVG: 26,6% (2013) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: 26,6%. La Regione consapevole 
dell’importanza del risultato già conseguito intende mantenere tale buon posizionamento 
mettendo in campo azioni specifiche volte a favorire il conseguimento di titoli 
universitari. 

  

Indicatore: Almeno 2,2 milioni di persone a rischio o in situazione di povertà ed 
emarginazione in meno 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: 20 milioni di persone in meno a rischio di povertà 

Dato iniziale FVG: 16,7% (2013) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: >20,9%. La Regione FVG al 2013 ha 
conseguito un valore pari al 16,7%, migliore rispetto alla media italiana pari nello stesso 
anno al 28,4%. La Regione, anche in considerazione degli interventi messi in campo, 
intende continuare in questa direzione preservando e migliorando il risultato conseguito 
che supera il target Italia 2020. 

  

Indicatore: Riduzione delle emissioni di gas serra 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: ridurre le emissioni di gas a effetto serra almeno 
del 20% 
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Dato iniziale FVG: -9% (2010) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: -13%. La Regione sta procedendo a 
implementare azioni volte a favorire il perseguimento di risultati positivi e coerenti con i 
target fissati. 

  

Indicatore: Fabbisogno di energia ricavato da fonti rinnovabili 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: portare al 20% la quota delle fonti di energia 
rinnovabile nel nostro consumo finale di energia 

Dato iniziale FVG: 9,5% (2008) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: 17%, Target FVG (burden sharing ): 
12,7%. La Regione sta mettendo in campo azioni per favorire una netta accelerazione per 
determinare un trend positivo, coerente con gli obiettivi da realizzare e secondo gli 
obiettivi specifici assegnati alla regione Con il Dm Sviluppo del 15 marzo 2012 (cd 
Burden Sharing). 

  

Indicatore: Aumento dell'efficienza energetica 

Obiettivo europeo per l’anno 2020: migliorare del 20% l'efficienza energetica 

Dato iniziale FVG: 12,9% (2008) 

Obiettivo del FVG nel 2020: Target Italia: 13,4%. La Regione ha registrato un valore 
pari a 12,9, prossimo al valore target definito a livello nazionale (13,4%), e nettamente 
positivo rispetto alla media italiana, al 2008 (7,3%). Le azioni messe in capo la Regione 
sono finalizzate a ridurre ulteriormente le distanze rispetto al valore target nazionale 

In allegato al programma, un dettaglio rispetto al posizionamento del Friuli Venezia 
Giulia rispetto ai target fissati a livello nazionale. 
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Inoltre, il PIL pro-capite negli ultimi 5 anni è diminuito del 9%, da € 28.712 nel 2007 a € 
25.986 nel 2012 e il tasso di disoccupazione è aumentato di oltre il 4%, passando dal 
3,4% del 2007 al 7,8% del 2014. 

Il FVG si colloca al 158° posto tra le regioni europee secondo l’indice di innovatività, 
ancora distante dalle eccellenze tedesche e svedesi ma che rimarca la posizione 
privilegiata rispetto al contesto nazionale. Tra le componenti dell’indice, l’innovatività 
del settore produttivo colloca il FVG come terza miglior regione in Italia e al 70° posto 
nel ranking internazionale; rispetto all’innovatività del capitale umano il FVG si 
posiziona al 242° in classifica, raggiungendo il quarto valore più elevato in Italia. 

  

In particolare, le azioni del presente POR contribuiscono tra l’altro a migliorare il 
posizionamento per il target relativo agli investimenti in ricerca e sviluppo, stimando che, 
in base al trend rilevato, il FVG possa conseguire il target del 1,69% al 2020, nonché per 
il target relativo alla percentuale di fabbisogno di energia ricavato da fonti rinnovabili. 

Un’ulteriore dimensione rilevante degli obiettivi fissati a livello europeo riguarda 
l'Agenda Digitale Europea, la quale prevede che entro il 2020 debba essere garantita a 
tutti connettività a 30 Mbps e a 100 Mbps ad almeno il 50% delle famiglie. 

Al proposito, con DGR n. 2634 del 14.10.2005 l’AR ha approvato il Programma ERMES 
“an Excellent Region in a Multimedia European Society”, strumento di programmazione 
e indirizzo per lo sviluppo della infrastruttura pubblica in fibra ottica sul territorio 
regionale, che ha previsto le seguenti azioni: 

 collegamento in banda ultralarga (modalità FTTH - Fiber To The Home) a 100 
Mbps delle sedi municipali di tutti i Comuni; 

 realizzazione di una infrastruttura capillare in fibra ottica in 80 Zone Industriali 
della regione, con consegna al limitare di ciascun lotto, atta a garantire la 
connettività a 100Mbps a tutte le imprese ivi insediate; 

 riduzione del Digital Divide nelle aree a fallimento di mercato tramite la 
concessione delle risorse di rete pubblica eccedenti il fabbisogno della PA (in 
termini di capacità trasmissiva cd fibra ottica spenta non necessaria alla PA ) agli 
operatori di telecomunicazioni, affinché questi portino connettività e servizi 
avanzati ai cittadini e alle imprese. Le risorse vengono concesse tramite 
procedure di evidenza pubblica, nel rispetto degli orientamenti comunitari, 
secondo le modalità definite con DGR n. 1373/2014; 

 realizzazione in corso della Metropolitan Area Network (MAN)) nei capoluoghi di 
Provincia, ossia il collegamento in fibra ottica delle principali sedi pubbliche 
presenti sul territorio, per un totale di oltre 75 sedi nella città di Udine, oltre 50 
sedi nella città di Pordenone, 50 sedi nella città di Gorizia e oltre 70 sedi nella 
città di Trieste. 
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Al 27/03/2015 sono stati realizzati complessivamente 1314 chilometri di infrastruttura 
della rete dorsale ERMES, su un totale di 1679 già finanziati, per una percentuale di 
completamento superiore al 78%. Inoltre, nelle zone industriali saranno completati entro 
il 2015 i lavori per la cablatura di circa 80 zone industriali per complessivi 695 km di rete 
di accesso nelle zone industriali (circa 3.000 aziende), anche queste a 100 Mbps. 

Tali interventi vanno quindi nella direzione dei parametri europei ed in pieno 
allineamento con le indicazioni della Strategia Italiana per la Banda Ultralarga, approvata 
dal Governo lo scorso 3 marzo 2015, che indica come aree di sviluppo delle reti di nuova 
generazione proprio la PA e le zone industriali. 

Per dotare le aree rurali della banda ultralarga la Regione utilizzerà 12,3 Meuro del POR 
FEASR 2014-2020 per realizzare le connessioni a 30 Mbps nelle aree più marginali del 
territorio regionale, prioritariamente quelle indicate come aree D dal PSR. Per il 
completamento della rete di banda ultralarga regionale la Regione si impegna a 
completare gli interventi sul territorio secondo le indicazioni e le risorse che verranno 
all’uopo erogate a livello nazionale. 

Attualmente, il Progetto FVG WiFi, nelle aree in divario digitale, rende disponibile al 
pubblico la connessione Wi-Fi Internet gratuita presso le sedi della PA raggiunte dalla 
fibra ottica del programma ERMES. 

Il Progetto FVG WiFi si basa su un sistema di identificazione federato con Free Italia 
WiFi. Tale sistema, offre la possibilità di utilizzare le medesime credenziali di accesso in 
tutti i comuni aderenti del territorio nazionale. 

Gli interventi ICT (infrastrutture e servizi) previsti nell’ambito dell’Asse IV – Sviluppo 
Urbano si pongono pertanto in stretta correlazione con la strategia più ampia sopra 
descritta e mirano a stabilire sinergie con le infrastrutture in banda ultralarga regionali e 
con le reti WIFI municipali esistenti (Guglielmo nel Comune di Gorizia, WiFi Udine 
Free, Wireless Naonis a Pordenone, rete Trieste FreeSpoTS). 

  

Alla luce di quanto rappresentato, le principali difficoltà strutturali affrontate dal 
programma sono: 

 il divario della competitività delle imprese regionali rispetto alle realtà 
contermini ed europee; 

 la contrazione della base produttiva, segnalata dalla riduzione del numero di 
imprese; 

 le difficoltà di accesso al credito, registrate sotto il profilo del calo dei prestiti 
alle attività produttive, che incidono negativamente sia sulle scelte di 
investimento delle aziende, sia sulla stessa sostenibilità finanziaria. 
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LA CRESCITA INTELLIGENTE 

La Regione ha un sistema socio-economico che presenta le difficoltà strutturali 
menzionate alla pagina precedente e meglio evidenziate nella SWOT che contribuiscono 
fortemente al rallentamento della ripresa. Tuttavia, può contare su tassi di innovazione e 
ricerca che, nonostante la difficile congiuntura e la lenta dinamica della produttività, 
hanno consentito di attenuare, seppur in parte, gli effetti della crisi, rispetto al contesto 
nazionale. 

  

Dinamica generale del tessuto economico regionale 

Il PIL 2012, pari a circa 36 Mld euro, dimostra una sostanziale tenuta complessiva del 
livello produttivo. Nonostante la congiuntura negativa registrata nel 2008-2012 (-6,2%) e 
la variazione complessiva del PIL reale a valori concatenati, nel 2010-2011, l’economia 
regionale ha messo in campo una dinamica positiva (+2,7% la variazione del PIL reale 
nel biennio considerato) non erosa dalla diminuzione registrata al 2012 (-2,1%) su base 
annua. Nonostante il leggero miglioramento della congiuntura, tuttavia il confronto 
tendenziale risulta ancora negativo: il PIL (2013) è diminuito dello 0,9% rispetto al 
quarto trimestre del 2012, attestando la variazione complessiva del 2013 a -1,7%. I dati 
del 2014 indicano una lenta ripresa (nel II trimestre 2014 il saldo commerciale 
normalizzato è tornato a crescere, attestandosi al 31,5%, +2% rispetto allo stesso periodo 
del 2013). L'aumento della produzione industriale è passato dall’1,8% al 5,8% e le 
vendite sono salite al 6,7% rispetto al dato negativo di un anno prima, -0,1%). Il FVG 
dovrebbe chiudere il 2014 con una diminuzione del PIL dello 0,4%. Il PIL dovrebbe 
risalire nel biennio successivo, sostanzialmente in linea con la media nazionale: +0,8% 
nel 2015, +1,4% nel 2016. 

Forte del suo posizionamento geografico, la regione presenta un’incidenza delle 
esportazioni sul PIL pari al 31,9%, superiore al dato nazionale (24,9%). A livello 
provinciale, Udine fornisce il maggior contributo al totale delle esportazioni (42,7%), 
seguita da Pordenone (29,3%), Trieste (16,1%) e Gorizia (11,9%). I settori chiave 
dell’export sono: la cantieristica, dove la Regione detiene una quota di mercato nazionale 
pari al 30%, il mobile (15,7%), la siderurgia (12%) e la meccanica (8,5%). Essi 
costituiscono circa i due terzi dell’export totale: la meccanica vale, infatti, circa 3.545 
Meuro (28% delle esportazioni regionali), la siderurgia 2.400 Meuro (19% dell’export), il 
mobile 1.261 Meuro (10% dell’export totale) e la cantieristica 1.085 Meuro (9% 
dell’export totale). In termini di potenziale innovativo, la spesa sostenuta per R&S è pari 
a 1,43% del PIL a fronte dell’1,31% medio nazionale. Inoltre, il dato regionale è per il 
57% attribuibile agli investimenti in R&S&I del sistema delle imprese (0,82% del PIL), 
mentre l’apporto della spesa pubblica (PA e Università) si attesta attorno allo 0,59%. In 
FVG nel 2014 risultano complessivamente 105.205 imprese registrate e 92.761 imprese 
attive, il 9,1% delle imprese presenti nel Nordest e il 2% di quelle italiane. Le imprese 
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attive industriali (comprese 192 aziende attive nella fornitura di energia elettrica) 
rappresentano il 27% del totale regionale (agricoltura 16% e terziario 23%). 

Sotto il profilo della tipologie di imprese al 2013, le società di capitali rappresentano 
circa il 18% delle imprese attive totali, le società di persone sono il 19%. L’ossatura del 
sistema è rappresentato dalle ditte individuali pari al 61%. 

Dal punto di vista dimensionale il 94% delle unità locali sono “microimprese”, almeno 
per quanto concerne il parametro “numero di addetti”. Le piccole imprese rappresentano 
un ulteriore 5%, a cui si aggiunge un 1% di medie imprese. Le grandi imprese, con più di 
250 addetti per unità locale, rappresentano lo 0,1%. 

Dal confronto con le imprese attive al 2008, si rileva che il numero di imprese si è ridotto 
di 5.523 unità, ossia il 5,5% della consistenza produttiva. 

Nel 2013, inoltre, le imprese iscritte al registro delle imprese sono state 6.180, mentre 
quelle cessate 7.287. 

Le imprese individuali hanno subito la principale flessione, pari a 1.482 unità (-2,48%). 
La maggior parte delle imprese attive cessate tra l’anno 2012 e 2013 sono quindi ditte 
individuali. 

Dall’analisi del contesto, tra i diversi fattori di carattere esogeno che più hanno inciso sul 
sistema produttivo regionale, si rileva la stretta creditizia. 

Il credito concesso alle imprese da parte degli istituti bancari ha subito un calo del 7,3% 
dal 2012 al 2013 e i depositi bancari delle imprese si sono ridotti del 7,6% nello stesso 
anno. L’indebitamento finanziario delle società è pertanto cresciuto, il peso degli oneri 
finanziari sul fatturato è notevolmente aumentato – mediamente più che raddoppiato –per 
le società regionali. Dal punto di vista settoriale, la maggior riduzione di accesso al 
credito è stata registrata per le imprese dei servizi (-8,9% a giugno 2013), mentre per le 
attività manifatturiere e le costruzioni, dopo una forte riduzione nel corso del 2012 (- 
6,5% e -3,7% a giugno), la situazione ha fatto registrare un miglioramento 
(rispettivamente -2,4% e -1,3% a giugno 2013). I dati provvisori fanno registrare per il 
2013 un calo del 3,3% annuo nei prestiti bancari alle famiglie e alle imprese. Nel corso 
del 2014 il dato per le imprese è migliorato, passando dal -7,4% di gennaio al -2,9% di 
giugno. Il dato sui prestiti bancari può essere collegato a quello sugli investimenti fissi 
lordi, negativi fino a tutto il 2013 e migliorati tra la fine del 2013 e l’inizio del 2014. 
Inoltre, il dato sui prestiti si accompagna a quello delle sofferenze: si riscontra un 
continuo peggioramento della qualità del credito, con un +4,3% di ingressi in sofferenza 
delle imprese per l’anno 2013. Il flusso delle sofferenze ha iniziato a calare a metà 2014, 
passando dal +4,4% di marzo al +3,9% di giugno. 

Infine, i tassi di interesse a medio-lungo termine, dopo il picco di giugno 2013 (4,92%), 
sono in lenta ma costante discesa (4,38% a marzo 2014 e 3,80% a giugno 2014). 
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Al contempo, le maggiori esigenze di copertura del rischio di credito da parte degli 
intermediari si sono riflesse nell’incremento dell’incidenza delle garanzie sul totale dei 
prestiti. I dati relativi alle imprese regionali mostrano che tra il 2007 e il 2013, il grado di 
copertura è salito dal 49% al 56%. L’aumento è ascrivibile principalmente alla maggiore 
quota di prestiti totalmente garantiti, passata dal 34% al 40%. Nel complesso, il grado di 
copertura è più elevato nei confronti delle imprese di dimensione ridotta. Oltre alla stretta 
creditizia si rileva come fattore determinante la diminuzione della domanda estera e la 
ridotta capacità della Regione di attrarre investimenti e di effettuare investimenti 
diretti all’estero: in entrambi i casi, i dati dimostrano una performance più scarsa 
rispetto alla media italiana e alla ripartizione di appartenenza (capacità di attrarre 
investimenti: FVG -10,8%; Nord-est 1,5%; ITA 1,6%; investimenti diretti all’estero: 
FVG -0,6%; Nord-est 1,2%; ITA 2,4%). Per quanto concerne la capacità di attrarre 
investimenti, le evidenze statistiche mostrano un netto peggioramento rispetto al 2008. 
Infatti, l’indice passa dall’1,2% al -10,8%, in controtendenza rispetto all’andamento del 
Nord-est (passato dallo 0,8% all’1,5%) e dell’Italia (passata dal -0,5% all’1,6%). 

La dinamica dell’export in questi anni è stata particolarmente influenzata dalla crisi. Nel 
decennio 2003-2012, la capacità di esportare della Regione ha raggiunto il valore 
massimo nel 2008 con il 36,5% del PIL per poi attestarsi all’attuale 31,9%. Secondo le 
stime di Istat, l’anno 2013 ha visto le esportazioni del FVG contrarsi dello 0,6% rispetto 
all’anno precedente, con un calo netto del manifatturiero dello 0,4% dovuto 
principalmente alla continua riduzione dell’export nei settori base dell’economia del 
FVG: meccanica (-2,2%), mobile (-2,0%) e siderurgia (-1,9%). In particolare, il calo 
registrato deriva dalla perdita della competitività delle produzioni tradizionali o di 
gamma bassa, dal calo della domanda estera (con particolare riferimento al mercato 
europeo principale mercato del manifatturiero del FVG) e dalla difficoltà di fronteggiare 
la concorrenza internazionale, spesso anche a causa della dimensione delle imprese. La 
piccola dimensione, caratteristica dell’impresa tipo regionale, appare poco adatta a 
penetrare mercati molto lontani geograficamente e di grandi dimensioni quali ad esempio 
quelli dei paesi BRIC. Infatti nello stesso anno si registra una diminuzione delle 
esportazioni dell’industria manifatturiera verso l’area Euro dell’Europa (ad esempio 
Germania, Austria) tradizionali partner commerciali del FVG. Il dato più recente, relativo 
al II trimestre 2014, evidenzia che è continuato il calo del valore delle esportazioni verso 
i paesi comunitari (-4,3% su base tendenziale). A livello globale il calo tra il 2014 e il 
2013 è stato del 3,5% (variazione % apr-giu 2014/apr-giu 2013). Se si considera il 
rapporto tra il periodo gen-giu 2014 e lo stesso periodo del 2013, l’export registra però 
una timida ripresa: +0,9%, con una previsione sul dato annuo di +1,9%. 

Tale contesto ha determinato un effetto diretto sull’occupazione con un marcato 
peggioramento dei principali indicatori del mercato del lavoro regionale. La Regione 
presenta, al 2014, un tasso di disoccupazione complessivo pari al 7,8% (era al 5,2% nel 
2011, al 6,8% nel 2012, al 7,7% nel 2013). Per quanto riguarda il profilo occupazionale, 
l'Istat stima che mediamente nel 2013 gli occupati complessivi siano circa 500 mila, di 
cui oltre 134 mila nell’industria in senso stretto (-15% nel periodo 2001-2011). Rispetto 
alla fase pre-crisi (anno 2008), l’occupazione totale ha manifestato un ridimensionamento 
del 4,7% corrispondente a una perdita di quasi 22 mila posti di lavoro. La flessione è 
stata molto più significativa (soprattutto in termini percentuali, ma anche assoluti) in 
riferimento alla componente autonoma (-9,4%, pari a -11.253 u.) che a quella dipendente 
(-2,6%, pari a - 10.532 u.). 
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Tra gli indicatori classici di sofferenza delle imprese con riflesso sul lavoro, vi è quello 
relativo alle ore autorizzate di cassa integrazione. Nel 2010 si è sfiorata la soglia dei 26 
Meuro, nel 2011 si è verificato un parziale riassorbimento e il 2012 è stato caratterizzato 
da una nuova crescita delle ore di CIG autorizzate, proseguito anche nel 2013 con minore 
intensità. Tale andamento è legato al comparto manifatturiero, al quale è destinato oltre il 
70% delle ore di CIG (nel caso della CIGS oltre l’80%). 

  

Di seguito una breve analisi dei principali settori economici. 

  

Manifatturiero, industria e artigianato 

Il FVG è una delle regioni italiane a maggiore vocazione manifatturiera, la terza regione 
italiana (dopo Marche e Veneto) in quanto a peso percentuale dell’occupazione 
nell’industria, superiore al 30% nel 2011 contro il 25% del dato nazionale. 

Principali specializzazioni: 

 Comparto del legno-arredo; 
 Fabbricazione di prodotti in metallo; 
 Fabbricazione di macchinari e apparecchiature; 
 Fabbricazione di apparecchiature elettriche e per uso domestico non 

elettriche; 
 Industria alimentare e delle bevande; 
 Fabbricazione di altri prodotti della lavorazione di minerali non metalliferi; 
 Metallurgia; 
 Cantieristica navale legato alla presenza del gruppo Fincantieri e a un 

considerevole bacino di imprese dell'indotto. 

Il crollo della produzione industriale, registrato nel 2009, pari ad oltre il 20%, è stato 
solo in parte recuperato nel biennio successivo, mentre dal 2012 si è assistito a una 
ulteriore fase recessiva. 

Nel 2014, invece, si registra un dato positivo relativo alle vendite totali in termini reali 
del +2,5% dopo la forte contrazione degli anni precedenti (-2,8 nel 2013 e -6,7 nel 2012). 
L’aumento ha riguardato solamente le vendite estere (+4,4%), mentre le vendite interne 
registrano ancora un dato negativo (-0,75%). La produzione industriale ha seguito 
l’andamento della domanda (+2,6%). 
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I principali indicatori di redditività delle imprese regionali hanno subito nel periodo un 
calo generalizzato: tra il 2011 e il 2012 più della metà (53,2%) delle società di capitali ha 
visto diminuire sia i ricavi di vendita sia il fatturato del 5,1%. Solo le esportazioni hanno 
evidenziato un rapido recupero, che si è però interrotto nel 2012 e la Regione è l’unica, 
tra le principali regioni esportatrici italiane, a non avere ancora recuperato i volumi di 
export pre-crisi. 

Si evidenzia che l’unico comparto industriale in cui cresce il numero di imprese (+42%, 
pari a 200 unità, nel periodo 2009-2013), con la costituzione di nuove ditte individuali, è 
quello relativo alla riparazione, manutenzione e installazione di macchine e 
apparecchiature. 

Con specifico riferimento agli effetti della crisi (cfr. Asse II, RA 3.2), si registra una 
contrazione della base produttiva (riduzione di 900 unità, pari al -8,5%, al 2013 rispetto 
al 2009) nonché del numero di occupati, specie nell’industria in senso stretto (-2,8% nel 
2013 rispetto al 2008). 

Nel periodo intercensuario 2001-2011 l’occupazione nelle aree di crisi è variata 
significativamente, evidenziando un calo di circa 10 mila addetti, riconducibile alle 
conseguenze di tre componenti: 

 una tendenziale, ascrivibile all’effetto comune per le regioni del Nord Italia della 
crisi economica esplosa nel 2007-2008; 

 una strutturale, riconducibile alle dinamiche generali dei singoli settori; 
 una specificamente regionale, riconducibile alla peculiare composizione 

settoriale della struttura produttiva locale. Proprio l’effetto di quest’ultima 
componente, marcatamente negativo (stimato in -19 mila unità), ha determinato e 
condizionato l’effetto complessivo. Quindi, in media le imprese regionali hanno 
avuto una performance occupazionale peggiore rispetto alle tendenze generali sia 
del Nord che dei singoli settori, denotando una specifica accentuata difficoltà di 
sviluppo. 

  

Terziario 

Il terziario rappresenta una realtà molto articolata e con comparti tra loro 
disomogenei, con una elevata frammentazione. Il 97% delle imprese del terziario ha 
meno di 9 addetti, e il comparto raccoglie il 78% di tutte le microimprese. 

Le dinamiche inerenti la demografia imprenditoriale del settore evidenziano un saldo tra 
imprese attive 2013 e 2012 positivo (+0,1%) ma derivante da un calo del commercio 
(circa -0,8%), un aumento del turismo (circa +0,1%) e dei servizi (circa +0,7%). La 
differenza tra imprese iscritte e cessate nel 2013 però risulta negativa (-1.170). Questo 
conferma che il tessuto imprenditoriale mostra una certa flessibilità rispetto alle crisi di 
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tipo congiunturale, ma il perdurare della fase recessiva evidenzia che si è quasi raggiunto 
il limite della capacità di resistenza. 

Il terziario rappresenta un’interessante opportunità di presidio del territorio e può 
essere considerato come un terreno fertile per l’avvio di nuove start up e di spin off 
universitari in grado di supportare le filiere produttive. 

La Regione, in considerazione delle opportunità legate al terziario ed al turismo che 
trovano conferma nella Comunicazione COM(2014) 85 final - 2014/0043 (NLE) del 
20.02.2014, ha elaborato il Piano regionale per il turismo 2014-2018 (DGR n. 993 del 
30.05.2014), che rappresenta un documento di pianificazione strategica per l’intero 
territorio e per il settore turistico, in una logica di sistema che consente di unire turismo, 
agroalimentare, cultura, trasporti, artigianato e industria. 

Le potenzialità del comparto sono quindi rilevanti per l’economia regionale ma il livello 
medio basso delle strutture ricettive richiede interventi di riqualificazione per favorire 
l’introduzione o il miglioramento di servizi innovativi. 

  

Imprese Culturali e Creative 

La diffusione della cultura e il rafforzamento del sistema culturale e creativo 
costituiscono per la Regione il presupposto per una crescita complessiva della persona e 
della comunità tutta. 

Le imprese del comparto localizzate in Friuli Venezia Giulia sono 8.622, l’8,9% del 
totale delle imprese attive. Il settore è caratterizzato da una strutturata capacità 
anticiclica, dimostrata dai dati sul valore aggiunto e sull’occupazione che evidenziano 
una sostanziale tenuta del sistema produttivo culturale. Infatti, i dati del 2013 mostrano 
che le imprese culturali e creative, in Friuli Venezia Giulia, producono il 5,7% del valore 
aggiunto (leggermente più alto della media nazionale e di quella del Nord-est, entrambe 
al 5,4), mentre, nel 2012 il dato era al 5,4%. In termini occupazionali, la creazione di 
nuova occupazione al 2013 in FVG (6,2%) è più alta che la media nazionale (5,8%) e del 
valore del Nord-Est (6,1%). Essa risulta in crescita rispetto al 2012 (5,8%). Inoltre, 
relativamente all’effetto moltiplicatore del settore culturale, inteso come capacità di 
“muovere” altre attività produttive, il valore del FVG (2,1) è superiore alla media italiana 
(1,7) ed è più alto in assoluto tra le regioni italiane. 

Riguardo al rapporto tra cultura e turismo, il patrimonio artistico-culturale rappresenta 
per il 13% dei turisti il driver e il punto di partenza della loro esperienza di vacanza. 
Dalle elaborazioni statistiche sulla spesa turistica legata al fattore cultura emerge che in 
FVG quasi il 50% della spesa dei turisti è attribuibile alla cultura. In Italia, la regione si 
trova al secondo posto ed è 13 punti percentuali sopra la media italiana (36,5%). 
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Capacità d’innovazione e ricerca 

Il FVG mostra, nel complesso, un’elevata propensione all’innovazione del sistema 
produttivo. Rispetto ai principali indici elaborati dall’EU Regional Competitiveness 
Index RCI 2013, si evidenzia che il FVG presenta un livello di competitività misurata 
in termini di indicatori di base, efficienza ed innovazione pari a -0,219 (posizionandosi al 
157° posto su 262 regioni), leggermente superiore al valore nazionale (-0,389) e 
sensibilmente superiore a quello della Croazia (valore -0,773) e tuttavia inferiore alla 
Slovenia (valore -0,057) e alla Carinzia (valore 0,044). 

Le imprese hanno dimostrato nel contesto nazionale un’alta propensione 
all’innovazione che ha portato la Regione a collocarsi nel gruppo di testa delle regioni 
italiane nel Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2014 - 
(http://ec.europa.eu/news/pdf/2014_regional_union_scoreboard_en.pdf), nell’ambito del 
quale, il FVG, viene classificato nel gruppo “Innovation followers”, che tengono il 
passo di quelle più avanzate, assieme a Piemonte ed Emilia Romagna. 

L’intensità brevettuale è un ulteriore elemento di valutazione della capacità 
innovativa. La Regione, al 2009, presenta un valore di brevetti registrati allo EPO per 
milioni di abitanti pari a 128,9, registrando un calo rispetto al 2006 (-27,8%), entro un 
contesto nazionale che registra in media una perdita del 13,3%. 

Nel 2013 in FVG si registra invece un aumento delle domande di brevetto depositate 
all’Ufficio italiano brevetti e marchi (da 1.216 del 2012 a 1.321 del 2013, pari al +8,6%). 

La Regione intende rafforzare l’inversione di tendenza indicata, includendo la spesa 
per la brevettazione dei risultati della ricerca nell’ambito del finanziamento dei 
progetti di R&S e dando continuità alle azioni sul territorio realizzate in collaborazione 
con i Parchi scientifici per diffondere presso le imprese l’importanza della brevettazione. 

Nel triennio 2010-2012, la Regione ha maggiormente investito nell’innovazione 
tecnologica di prodotto o di processo: il 38% delle imprese dell’industria e dei 
servizi ha, infatti, introdotto innovazioni sul mercato o nel proprio processo 
produttivo a fronte di una quota che, a livello nazionale, si ferma al 33,5%. 

È possibile tuttavia ipotizzare un collegamento a livello regionale tra la crisi degli ultimi 
anni e la “selezione” che ha penalizzato le imprese meno innovative. 

La percentuale degli addetti impiegati nella R&S consente alla Regione di posizionarsi al 
di sopra del dato italiano (5,5% contro 4% nel 2012), e in perfetta linea con il dato 
europeo (5,3%), al pari del Piemonte e in linea con il Nord-Est. Il dato del FVG è 
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comunque inferiore a quello di regioni meglio strutturate da questo punto di vista quali 
Emilia Romagna (6,1) e Lazio (5,9). 

Per quanto riguarda gli occupati nei settori high-tech, nel 2011 essi costituivano il 2,2% 
del totale degli occupati contro il 3,3% medio nazionale. Inoltre dal 2010 al 2011 la quota 
di addetti nei settori ad alta intensità di conoscenza, sul totale degli occupati, si è ridotta 
del 15%. 

  

Dall’analisi dettagliata dei risultati delle azioni a sostegno della RS&I nel periodo di 
programmazione 2007-2013, risulta confermata la forte propensione all’innovazione 
delle imprese del FVG (nel triennio 2010-2012) che riguarda sia le innovazioni 
tecnologiche di prodotto o di processo, sia le innovazioni di carattere organizzativo o 
di marketing. Le imprese che hanno introdotto almeno una innovazione in uno dei 
due differenti domini considerati corrispondono al 62,1% del totale delle imprese 
della regione. La propensione ad innovare aumenta al crescere della dimensione 
aziendale passando dal 59,9% per le imprese più piccole (fino a 9 addetti) al 71,7% della 
classe centrale (fino a 49 addetti) e all’86,3% delle imprese più grandi (oltre i 50 addetti). 

Le innovazioni che riguardano l'organizzazione e il marketing sono sensibilmente più 
diffuse di quelle di prodotto o di processo (54,9% versus 45,5%). Al crescere della 
dimensione d’impresa aumenta l’incidenza delle imprese innovatrici in senso stretto 
sul totale: tra le piccolissime imprese (1-9 addetti) sono circa il 43%, con una quota che 
sale al 56,9% nel caso delle piccole imprese (10-49 addetti) e al 76,4% per quelle con più 
di 50 addetti. 

Si evidenzia che prevale una leggera propensione all’innovazione della gamma dei 
prodotti (o servizi), rispetto alle innovazioni riguardanti esclusivamente il processo 
produttivo. A conferma della tendenza nazionale rilevata dall’indagine CIS (Community 
Innovation Survey) sviluppata dall’Istat, secondo questa rilevazione, nel triennio 2008-
2010, le imprese italiane hanno innovato in una proporzione più elevata il prodotto 
piuttosto che il processo (27,2% contro 24,7%). 

Tuttavia, le imprese del FVG tendono a introdurre innovazioni con una bassa 
rilevanza tecnologica, sia nei prodotti sia nei processi produttivi. Circa 1 impresa su 3 
ha realizzato innovazioni di tipo incrementale, e solo 1 impresa su 10 ha implementato 
innovazioni tecnologiche sia per l’impresa che per il mercato di riferimento, ossia 
innovazioni di tipo radicale. Nelle innovazioni di processo, poco più di un quinto delle 
imprese ha introdotto innovazioni di esclusivo supporto al processo produttivo, e solo il 
16% ha realizzato attività tecnologicamente più rilevanti. 

La tendenza all’innovazione riguarda tutti i settori produttivi. Oltre la metà (59,1%) 
delle imprese manifatturiere hanno innovato i loro prodotti e/o i processi produttivi. Il 
valore osservato è più basso se si considera il settore delle costruzioni (33% circa) e 
quello dei servizi (44% circa). Elemento utile è la percentuale di imprese, pari al 
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17,5%, che ha avviato attività di innovazione che sono state successivamente 
abbandonate, almeno in parte a causa della crisi economica, la quale riducendo la 
redditività degli operatori economici e le aspettative di profitto, ha fortemente contribuito 
a rallentare il processo innovativo delle imprese del FVG. In circa i due terzi dei casi, la 
principale causa consiste nella mancanza di sufficienti risorse economiche, seguita dal 
livello di profitto atteso inferiore rispetto ai costi monetari sostenuti per realizzare i 
progetti innovativi (16,4%). Le imprese regionali, inoltre, pur presentando un’elevata 
propensione all’innovazione devono potenziare la loro attitudine alla cooperazione. 
Il 23% delle imprese innovatrici in senso stretto ha definito accordi di cooperazione 
con altre imprese o istituzioni nel triennio 2010-2012. Gli accordi vengono definiti 
soprattutto nell'ambito di progetti di innovazione complessi, volti ad introdurre 
simultaneamente (o comunque in un arco di tempo circoscritto) prodotti e processi: 
infatti, in questo caso, si ha un 31,2%, un valore decisamente più elevato rispetto a quello 
relativo alle imprese che introducono solo prodotti (19,4) e soprattutto a quello inerente 
le imprese interessate esclusivamente da innovazioni di processi (7,1%). In base alla 
dimensione d’impresa, la capacità di stabilire accordi di cooperazione varia oscillando 
dal 21,2% per le imprese della classe 10-49 addetti al 25,0% per quelle di più grande 
dimensione. 

Come evidenziato dall’ascolto delle imprese un ulteriore aspetto da considerare, legato 
ai possibili effetti della crisi economica, in assenza di un intervento pubblico, sarà il 
rallentamento degli investimenti in innovazione delle imprese, a causa degli elevati 
costi, della mancanza di finanziamenti esterni e di adeguate professionalità all’interno 
della struttura aziendale e della scarsa capacità di autofinanziare le attività innovative. Se 
si considera il periodo 2010-2012, i livelli di investimento in R&S presentano una 
dinamica crescente, con un andamento del ciclo economico regionale parzialmente in 
ripresa per poi tornare dal 2012 in negativo. In tale periodo si è registrato un incremento 
dell’ammontare di investimento complessivo delle imprese in R&S pari al 16% circa, 
passando in termini assoluti da oltre 659 Meuro nel 2010, a 712 Meuro nel 2011, fino a 
764 Meuro circa nel 2012. 

Le prospettive del triennio 2013-15 per le imprese del FVG per gli investimenti 
nell’ambito delle attività innovative prevedono una tendenza del 30,9% delle imprese 
all’introduzione di almeno una innovazione nel campo dei prodotti o servizi, mentre 
il 18,2% in quello dei processi produttivi; in aggiunta, il 35,1% vorrebbe realizzare 
innovazioni nell’organizzazione aziendale e il 30,3% innovazioni nel marketing. 

Dalla differenza tra i tassi 2013-15 e i corrispondenti tassi 2010-12 viene a delinearsi un 
rallentamento nella capacità innovativa delle imprese del FVG nel triennio 2013-15. 

Questo calo può essere attribuito largamente alla crisi economica internazionale, che 
riducendo la propensione agli investimenti – come conseguenza della contrazione della 
domanda finale di consumo – ha contribuito a peggiorare soprattutto la capacità 
innovativa delle imprese. La quota di imprese innovatrici che intende realizzare in futuro 
una innovazione presenta una contrazione di oltre -11% rispetto al triennio precedente. 
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Riguardo alla relazione tra investimenti pubblici e innovazione, nell’ambito dell’indagine 
citata sono state svolte delle analisi di tipo controfattuale relative alle imprese che negli 
anni compresi tra il 2008 e il 2010 hanno beneficiato di contributi da parte della Regione 
FVG. 

I risultati evidenziano effetti significativi sul numero degli addetti dedicati alla R&S. 
Le imprese che hanno beneficiato dell’intervento pubblico a distanza di due anni 
dall'ottenimento del contributo occupano un numero più elevato di personale dedicato a 
questa attività. L’incremento nel numero degli addetti dedicati alle attività di R&S si 
accompagna ad una crescita del personale in possesso di un elevato livello di 
scolarizzazione. Peraltro, gli effetti che si registrano su quest’ultima dimensione risultano 
più marcati rispetto a quanto accada per gli addetti dedicati alla R&S. È infatti avvenuta 
una sostituzione di personale in uscita poco qualificato con personale più qualificato, che 
solo in parte è stato dedicato permanentemente alle attività di R&S. Tutto ciò tuttavia non 
genera un aumento significativo degli organici aziendali. 

Effetti positivi si ravvisano anche per gli investimenti in R&S: le imprese beneficiarie 
investono mediamente 15.000 euro in più rispetto a quello che fanno le imprese non 
beneficiarie e sono in grado più spesso di introdurre innovazioni anche di prodotto. In tal 
senso, pertanto, gli obiettivi attesi dalla politica implementata dall'AR sembrano essere 
pienamente conseguiti. 

Un ultimo focus sul tema dell’innovatività riguarda le start-up innovative, disciplinate 
con la legge 221/2012 (art. 25 e ss.). 

In base ai dati aggiornati a marzo 2014, a livello nazionale sono presenti 1.792 start-up 
innovative iscritte al Registro delle imprese, di cui 59 con sede in regione. Il dato è 
significativo e qualifica la Regione come una delle regioni italiane a più elevata 
densità di start-up innovative, con un valore pari a 5,5 start-up innovative ogni 10.000 
imprese, insieme al Trentino-Alto Adige (7,6) e alle Marche (4,7). La provincia di 
Trieste, con una percentuale del 14,4%, è la Provincia italiana con la più elevata densità 
di start-up innovative. Per quanto riguarda il numero di incubatori certificati, la 
Regione si pone al secondo posto, dopo la Lombardia, con 3 strutture iscritte su 22 
iscritte a livello nazionale. Alla luce di tali evidenze appare chiaro che le politiche 
regionali, anche nel prossimo ciclo di programmazione dei fondi strutturali (2014-2020), 
sono chiamate a svolgere una funzione di stimolo importante, allo scopo di sostenere una 
crescita degli investimenti privati in R&S. 

La Regione ha definito la RIS3 che, nell’ottica di una visione “trasversale e pervasiva” 
dell’innovazione, intende tracciare una traiettoria integrata di sviluppo del territorio 
nell'ottica di un processo di crescita intelligente, sostenibile ed inclusiva. 

L’obiettivo perseguito con la RIS3 consiste nel promuovere la competitività del 
sistema economico regionale da attuare attraverso gli strumenti individuati dalla stessa e 
inseriti sull’Asse I e in parte II del POR. 
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Le linee di indirizzo strategico regionali in materia di R&I sono pertanto una 
combinazione bilanciata tra un approccio volto al sostegno di attività innovative di 
tipo incrementale, anche attraverso la promozione delle start-up innovative, e un 
approccio che mira a selezionare interventi ambiziosi focalizzati su un minor numero di 
beneficiari per stimolare l’avanzamento sulla frontiera tecnologica. 

La strategia tiene conto dell’esperienza maturata nella precedente programmazione, in 
particolare nella gestione di progetti di ricerca industriale, sviluppo e innovazione 
delle imprese che hanno contribuito, unitamente ad altre misure di sistema (costituzione 
dei cluster tecnologici nazionali e gestione di aggregazioni territoriali pubbliche-private 
quali i distretti tecnologici regionali), ad un risultato positivo della Regione nella capacità 
di innovazione (v. RIS3 2014). La componente scientifica di eccellenza diviene un 
fattore importante per la realizzazione degli interventi previsti dalla strategia di 
specializzazione intelligente. A tal proposito il sistema della R&I è articolato e si 
compone di numerose istituzioni scientifiche pubbliche e private (nazionali e 
internazionali), ivi compresi i due Atenei (Trieste e Udine) e la SISSA di Trieste, che lo 
identificano quale hub scientifico e tecnologico e potenziale asset per il rafforzamento 
del sistema innovativo. Trattasi di un sistema di istituzioni attive nel campo della ricerca 
di base, applicata e nello sviluppo sperimentale, con prevalenza nelle scienze fisiche e 
ingegneristiche e scienze della vita. Rilevante è anche la presenza dei Parchi scientifici e 
tecnologici regionali (Area Science Park, Friuli Innovazione, Consorzio Innova FVG e 
Polo Tecnologico di Pordenone) e degli enti gestori dei Distretti Tecnologici regionali di 
Biomedicina molecolare, e quello Navale e nautico del FVG (DITENAVE). Tali soggetti 
sono stati parte attiva del processo di partenariato e analisi prima e di scoperta 
imprenditoriale poi della RIS3, mostrando quindi buona capacità di reazione e di 
supporto alle politiche e azioni che la Regione intende perseguire. D’altra parte già in 
passato l’operatività dei distretti tecnologici e delle aggregazioni pubbliche-private ha 
consentito un aumento della collaborazione tra istituzioni scientifiche e mondo 
produttivo, creando partnership pubblico-private stabili, ma anche la partecipazione alla 
creazione di cluster nazionali e internazionali. Anche le istituzioni accademiche e i 
dipartimenti delle università regionali si sono strutturati/si stanno strutturando per 
rispondere in maniera smart e rapida alla domanda delle imprese e del territorio (v. RIS3 
2014). 

  

Principali direttrici della strategia di crescita intelligente 

La Regione, nell’ambito del processo di costruzione della RIS3 
(http://www.regione.fvg.it/rafvg/cms/RAFVG/fondi-europei-fvginternazionale/Strategia-
specializzazione-intelligente/articolo.html) avviato a partire dal 2013, articolato nelle fasi 
di analisi del contesto, definizione della governance identificazione della visione comune 
e di un insieme coerente di politiche, di percorsi e piani d’azione nonché di un sistema di 
monitoraggio e valutazione ha rilevato e definito le aree di specializzazione sulle quali 
puntare sia in continuità con la vocazione del territorio sia in un’ottica di crescita 
complessiva del contesto regionale in grado di cogliere sfide connesse a tematismi 
“emergenti”. In tale percorso, la Regione ha dedicato molta attenzione al processo di 
scoperta imprenditoriale, che ha consentito l’identificazione delle priorità attraverso un 
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percorso top-down e bottom-up che, conciliando la vocazione manifatturiera innovativa e 
l’eccellenza della ricerca e del capitale umano, ha portato all’individuazione di proposte 
per gli ambiti di specializzazione fortemente interconnessi: 

 Agroalimentare 
 Filiera chimico-farmaceutica 
 Scienze della vita - BioMed, BioTech e BioICT 
 Sistema casa e tecnologie per gli ambienti di vita 
 Meccanica 
 Siderurgia 
 Economia del mare 

In questi ambiti si sviluppa l'impresa più competitiva sia nel settore manifatturiero sia nel 
settore del terziario. 

Inoltre la diffusione della cultura e il rafforzamento del sistema culturale e creativo, 
anche in ambito imprenditoriale, nonché lo sviluppo della vocazione turistica regionale e 
il rafforzamento della competitività delle imprese turistiche, rappresentano importanti 
driver di sviluppo. 

La Regione, consapevole dell’importanza della scoperta imprenditoriale quale percorso 
per individuare azioni per aree di specializzazione che assumono un ruolo fondamentale 
nella strategia complessiva per la crescita del territorio, nel mese di dicembre 2014 e poi 
gennaio e febbraio 2015, capitalizzando il lavoro svolto, ha portato a compimento 
un'ulteriore fase partenariale focalizzata sull’acquisizione di contributi ulteriori relativi 
alle aree di specializzazione e ai principali elementi che la connotano: Attori, Tecnologie, 
caratteristiche dei Prodotti e dei Mercati. Tali ulteriori elementi/proposte hanno 
contribuito a focalizzare e concentrare ulteriormente le aree di specializzazione nonché le 
migliori possibilità di sviluppo alle quali il POR contribuisce in maniera rilevante con le 
azioni finanziate nell’ambito dei suoi Assi. 

Pertanto, dalla lettura del territorio realizzata sulla base dell’analisi del contesto regionale 
nonché dalla mappatura delle competenze produttive e scientifiche effettuata nell’ambito 
di tale percorso di scoperta imprenditoriale, come successivamente descritto nella Sez. 7, 
sono state identificare e convalidate le seguenti aree di specializzazione regionali: 

1.         Agroalimentare 

2.         Filiere produttive strategiche: metalmeccanica e sistema casa 

3.         Tecnologie marittime 

4.         Smart health 
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5.         Cultura, creatività e turismo 

  

In questo senso in particolare nel processo di eliminazione sono state individuate 
specifiche e limitate traiettorie di sviluppo per ciascuna aree di specializzazione, soggette 
al processo di governance della S3, e di seguito indicate: 

1. Agroalimentare  

 Industrial design 
 Sistemi innovativi di conservazione dei prodotti 
 Smart Packaging 
 Analisi chimica 

1. Filiere produttive strategiche: 

Metalmeccanica: 

 Tecnologie di modellazione numerica di processo e prodotto 
 Metodi e tecnologie per la progettazione integrata 
 Macchine intelligenti 

Sistema casa: 

 Tecnologie legate ai materiali 
 Metodi e tecnologie per la progettazione rapida 
 Tecnologie per l’efficientamento energetico degli edifici 
 Tecnologie di cloud computing 

1. Tecnologie marittime: 

 Metodologie di progettazione e sviluppo di nuovi prodotti, processi e servizi 
 Tecnologie “green” e per l’efficienza energetica 
 Tecnologie per la sicurezza 

1. Smart Health: 

 Biomedicale, diagnostica in vivo e in vitro; 
 Informatica medica e bioinformatica 
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 Terapia innovativa 
 Ambient assisted living – AAL. 

1. Cultura, creatività e turismo (area prioritariamente rivolta alla fertilizzazione di 
nuova impresa): 

 Tecnologie per la conservazione e valorizzazione dei beni e dei prodotti 
 Geomatica ed elaborazione delle immagini 
 Piattaforme social e sharing 

La Regione intende rafforzare la competitività del sistema economico il potenziamento 
del sistema della ricerca, dello sviluppo tecnologico e dell'innovazione, anche in termini 
di collaborazione delle imprese con le Università, gli Enti di ricerca e i Distretti 
tecnologici, nonché il sostegno agli investimenti delle imprese e il recupero 
dell’attrattività delle aree in crisi in un’ottica di "smart specialization”. 

La visione strategica regionale, identifica 3 priorità metodologiche basate 
sull’innovazione e sulla conoscenza. Tali priorità, definite nell’ambito del processo di 
scoperta imprenditoriale a seguito di un’attenta analisi delle vocazioni del territorio e in 
stretta condivisione con i principali portatori di interesse, sono: 

 Sviluppare la collaborazione e le sinergie tra imprese e tra imprese e 
strutture scientifiche; 

 Promuovere gli investimenti delle imprese in innovazione e 
industrializzazione dei risultati della ricerca; 

 Promuovere la nuova imprenditorialità innovativa per l’incremento 
dell’incidenza di specializzazioni innovative in perimetri applicativi ad alta 
intensità di conoscenza per lo sviluppo di nuovi prodotti ad alto contenuto 
tecnologico. 

La Regione, in considerazione della propria collocazione geografica, partecipa a due 
strategie macroregionali dell’UE, ossia alla Strategia europea per la Regione adriatico - 
ionica (Eusair) e quella per la Regione alpina (Eusalp). Il valore aggiunto di queste 
strategie consiste nell’approccio integrato di attori, politiche di sviluppo e strumenti 
finanziari a disposizione. L’AR sviluppa la complementarietà e sinergia del presente 
POR con Eusair (con particolare riferimento al pilastro 1 relativo alla “Crescita Blu”) e 
con Eusalp (in particolare per lo sviluppo di sinergie tra imprese, centri di ricerca ed il 
settore dell’istruzione e formazione e il miglioramento delle condizioni di contesto nei 
campi della R&I). Per il quadro complessivo delle complementarietà del POR con Eusair 
ed Eusalp si rimanda a quanto illustrato in sezione 4.5. 

  

LA CRESCITA SOSTENIBILE 
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La strategia regionale intende favorire, in coerenza con i principi della Strategia 
Europa 2020 e con la Direttiva 2012/27/UE per il conseguimento degli obiettivi “20-20-
20”, l’eco-sostenibilità di lungo termine della crescita economica. In un tale quadro di 
riferimento, dal 2008 in Regione le fonti di energia rinnovabili (FER) hanno coperto tra il 
22% ed il 24% della produzione di energia, con una potenza efficiente lorda in costante 
aumento, attestandosi, nel 2012, al 30,92% sulla potenza totale. Considerando i consumi 
di energia elettrica, il dato regionale è parimenti positivo; infatti, i consumi elettrici da 
FER hanno avuto un andamento pressoché stabile, intorno al 14%, fino al 2008, e 
successivamente hanno avuto un forte incremento, fino a raggiungere nel 2011 i 187 
kTep (20,1% dei consumi totali), con un aumento del 32,9% in termini assoluti. La 
Regione, quindi, si colloca in una posizione non molto distante dall’obiettivo europeo del 
26% da raggiungere entro il 2020. 

Relativamente alle emissioni di gas serra e qualità dell’aria, anche nel documento 
dell’Autorità ambientale (DGR n. 2405/2013) si evidenzia che una delle principali 
criticità ambientali è rappresentata dai cambiamenti climatici. 

L’analisi dei dati storici climatici disponibili segnala l’aumento della temperatura di 0,7 
°C nel periodo 1991-2010, in linea con quanto osservato a livello globale, unitamente ad 
un’alterazione nella distribuzione stagionale delle precipitazioni in intensità e frequenza a 
livello mensile, con ripercussioni e possibili rischi sul territorio, in particolare in alcuni 
settori (ad esempio, agricoltura e turismo). In applicazione del protocollo di Kyoto, le 
emissioni di gas serra a livello regionale al 2010 presentano un livello pari a 10,6 
tonnellate di CO2 equivalente per abitante e la regione risulta essere la seconda in Italia 
per quantità di emissioni. 

In FVG le principali fonti emissive di CO2 sono legate alla produzione di energia, al 
trasporto su strada, alla combustione nell’industria e a quella domestica; inoltre il settore 
“domestico” incide per il 15% delle emissioni di CO2, con un trend sostanzialmente 
stabile a partire dal 2005. 

Il cambiamento climatico pone in evidenza un fabbisogno ecologico importante, 
necessario a compensare un’elevata quantità di emissioni di gas serra, che si traduce 
nella “vision energetica” che la Regione ha posto alla base del proprio Piano Energetico 
(in fase di predisposizione), molto orientata all’efficienza e al risparmio energetico, da 
perseguire anche nell’ambito del patrimonio edilizio urbano. 

La necessità di intervenire sul patrimonio edilizio deriva dalla consapevolezza dei ritardi 
accumulati in termini di qualità energetica degli edifici, anche in ragione di una 
evoluzione normativa che solo con il D.Lgs. n. 192/2005 ha attuato la Direttiva 
2002/91/CE relativa al rendimento energetico nell’edilizia, e che, con riferimento ai dati 
2011, destina circa il 25% (46 MTep) del bilancio energetico nazionale alla 
climatizzazione degli edifici del settore residenziale e servizi. In tale contesto, le criticità 
regionali afferiscono soprattutto al comparto degli edifici pubblici, in ragione di una 
specifica vetustà del patrimonio edilizio e di limitati interventi strutturali di 
riqualificazione, per carenza di risorse che mantengono situazioni diffuse di edifici con 
prestazioni energetiche scadenti. 
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In particolare, per quanto concerne gli edifici scolastici, il patrimonio immobiliare 
regionale risulta costituito per il 76,73% da edifici realizzati prima del 1974 e quindi 
esenti dal rispetto della normativa inerente il contenimento dei consumi energetici, a 
fronte di una media nazionale che si attesta al 59,47%. In tale contesto, l’impatto di 
interventi sistematici di riqualificazione energetica degli edifici determina la massima 
efficacia, lasciando presagire livelli di risparmio energetico del 50% qualora si giunga ad 
incrementare il valore di resistenza termica delle strutture ai valori previsti dalle 
normative vigenti. 

Tale considerazione si può estendere anche alle strutture sanitarie e socio-assistenziali 
presenti sul territorio, che, in base ad una stima condotta riprendendo ed attualizzando gli 
ultimi dati ufficiali, fanno emergere un consumo di energia, ad oggi, superiore a 101.000 
Tep, che corrispondono a circa 235.000 tCO2eq disperse in atmosfera. 

  

Principali direttrici della strategia di crescita sostenibile 

Stante i traguardi “20-20-20” e lo scenario sopra descritto, la strategia regionale si pone 
in continuità e a completamento delle azioni realizzate con il precedente POR volte a 
ridurre le emissioni di gas serra e ad aumentare l’efficienza energetica. 

Il D.M. Mise del 15/03/2012 (Burden Sharing), assegna al FVG l’obiettivo del 12,7% di 
consumi energetici coperti da FER, ponendo tra l’altro il valore target al 2020 di 213,2 
kTep da FER elettrico, da raggiungere sia con un aumento delle FER di calore ed 
elettricità sia con una riduzione dei consumi e il risparmio energetico. 

L’AR, considerando come raggiunto l’obiettivo di produzione di energia elettrica da 
FER, intende ora intervenire sugli edifici pubblici, quali quelli scolastici e socio-sanitari, 
che presentano un forte impatto ambientale (consumi ed emissioni) e sociale, coniugando 
efficientamento energetico e vantaggio economico-sociale (riduzione dei costi di 
gestione, aumento dell’efficienza funzionale delle strutture) in un’ottica di breve e di 
lungo periodo. A conferma delle intenzioni della Regione si citano i finanziamenti 
stanziati dal 2011[4] (nell’ordine di 330 Meuro di fondi Regionali) volti ad interventi di 
adeguamento strutturale e/o energetico sui 3 hub ospedalieri regionali (Trieste, 
Pordenone e Udine); 29 strutture residenziali per anziani non autosufficienti a gestione 
pubblica (su 44 totali) e 55 interventi di edilizia scolastica. 

Le azioni proposte si inseriscono nella strategia nazionale di decarbonizzazione entro il 
2050, come declinata dal “Piano d’azione per l’efficienza energetica” di luglio 2014, 
volta al risparmio su base nazionale di 15,5 Mtep di energia annui e circa 8 Meuro annui 
sulle importazioni di combustibili fossili, anche rafforzando gli interventi sul patrimonio 
immobiliare della PA. 
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LA CRESCITA INCLUSIVA 

Il POR FESR interviene in maniera indiretta mediante azioni sinergiche di attività che, in 
prevalenza, saranno finanziate nell’ambito del POR FSE. 

L’AR intende rendere, anche con azioni volte a rafforzare e consolidare il sistema 
produttivo, il mercato del lavoro più dinamico e inclusivo al fine di fare fronte 
efficacemente al protrarsi della crisi economica, riservando particolare attenzione 
all’inserimento e reinserimento lavorativo delle categorie maggiormente svantaggiate: 
giovani, donne, lavoratori over 50 nonché disoccupati di lunga durata e di quei lavoratori 
che più indirettamente sono stati colpiti dalla crisi. La Regione opererà anche in base a 
quanto disciplinato dalla normativa regionale per l’imprenditoria femminile (LR n. 
11/2011, art. 2, co. 85 e 86 – DPGR n. 312/2011) e all’imprenditoria giovanile (LR n. 
5/2012 – DPGR. n. 242/2012). 

  

AREE MONTANE ED AREE INTERNE 

Il territorio montano rappresenta (L.R. 33/2002) il 58% (4.580 km²) del territorio 
regionale. Si tratta di un realtà diversificata che comprende, da un lato, l’area 
caratterizzata dai rilievi alpini e prealpini con insediamenti di piccole dimensioni (il 
Comune più popoloso non raggiunge i 12.000 abitanti e solo due Comuni superano i 
10.000 abitanti; quasi la metà dei Comuni – 43 su 95 – ha meno di 1.000 abitanti e i 
restanti Comuni non superano i 5.000 abitanti) e dispersi (densità media 31,76 
abitanti/km²) e, dall’altro, l’area dell’altipiano carsico, influenzata fortemente dalla sua 
prossimità e, per alcune zone, integrazione rispetto alla realtà sociale ed economica dei 
poli urbani (Trieste, Monfalcone) verso la cui sfera è inevitabilmente attratta. 

L’area alpina e prealpina, suddivisa in quattro zone omogenee (Carnia; Gemonese, 
Canal del Ferro e Val Canale; Pordenonese; Torre, Natisone e Collio), presenta 
situazioni peculiari, sintetizzabili nei dati di alcuni significativi trend socio-economici 
costantemente negativi. Considerando solo i dati degli 83 Comuni interamente montani 
di quest’area (esclusi i Comuni “parzialmente montani” tra cui Gorizia - e centri 
marginalmente assimilabili al territorio che si va a descrivere), dal 1961 al 2011 il 
numero di abitanti è passato da 187.972 a 130.534 e la densità è passata da 45,73 a 31,76 
abitanti/km² (su una superficie considerata di 4.110 km²). In termini comparativi, si 
registra un calo degli abitanti del 2,21% tra 2001 e 2011 a fronte di un dato positivo 
regionale del +2,08%; il numero delle imprese diminuisce del 4,65% (da 9.311 a 8.878) a 
fronte di un dato positivo a livello regionale, 0,14%; il numero degli addetti diminuisce 
del 7,48% (da 34.545 a 31.962) a fronte di un -2,76% a livello regionale. Anche i dati 
relativi alla dimensione delle imprese in termini di numeri di addetti per unità locale 
(Censimento industria del 2011) pari a 3,6 addetti a fronte di 4,1valore medio regionale 
di) e il rapporto addetti/residenti del 24,5% nel 2011 a fronte del 29,1% regionale 
indicano una particolare difficoltà di fare impresa. 
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Nella stessa area si registra anche una riduzione notevole della superficie agricola utile 
(SAU), pari al 20,36% nel decennio 2000-2010, nel quadro di una tendenza di lungo 
periodo (1982-2010) che fa registrare una riduzione della SAU del 44,41% (Censimenti 
dell’agricoltura) e in un contesto nel quale la SAU occupa nel 2010 solo il 9,21% del 
territorio, mentre a livello regionale la riduzione della SAU tra il 2000-2010 è stata 
dell’8,2% (-19,9% nel periodo 1982-2010) e il territorio a SAU è il 27,8%. 

L’area presenta una situazione critica dal punto di vista della tenuta socio-economica, 
caratterizzata da situazioni di spopolamento (abbandono del territorio) che si 
accompagnano a una dinamica economica che non tiene il passo con quella regionale. 
Con il ridursi della popolazione, inoltre, si riduce la presenza di servizi di prossimità (nei 
28 Comuni della Carnia si stima un’impresa commerciale ogni 74 abitanti, contro un 
rapporto di un’impresa ogni 55 abitanti nel contesto regionale, nel 2013, secondo dati 
InfoCamere 2013). Spopolamento, arretramento relativo del settore economico nel 
contesto regionale, riduzione dei servizi di prossimità si condizionano a vicenda in un 
effetto a spirale su cui si ritiene di dover intervenire con risorse e con progetti 
territorialmente integrati. 

L’area alpina e prealpina costituita dagli 83 Comuni di cui sopra, è stata pertanto oggetto 
di una strategia, delineata dalla Giunta regionale con due documenti (Generalità 
n.1178/2014 e n. 1715/2014) che ne presentano gli elementi fondamentali, fissandone i 
punti cardine e gli obiettivi, e prevedendo l’apporto dei fondi SIE alla sua realizzazione 
attraverso due strumenti: 

1. riserva finanziaria, a valere su alcune azioni dei programmi operativi, in favore 
dell’area descritta; 

2. adesione alla Strategia nazionale per le aree interne, per tre aree-progetto che 
interessano Comuni dell’area descritta inclusi nella mappatura nazionale delle 
aree interne, caratterizzati dalla forte problematica demografica e dalle sfide ad 
essa connesse. 

  

AREE URBANE 

Relativamente alle aree urbane, il Programma intende sostenere lo sviluppo del ruolo 
delle città in coerenza con Piano di Governo del territorio e, in particolare, con il suo 
Documento Territoriale Strategico Regionale (DTSR) che nella politica strategica n. 3 
“Qualità e riequilibrio del territorio regionale: dal policentrismo al Sistema Regione” 
individua i centri urbani di Trieste, Udine, Gorizia e Pordenone, quali poli di primo 
livello dove si concentrano servizi e funzioni ad alta complessità necessari alla 
competizione a livello globale e fattori essenziali di qualità e riequilibrio del territorio 
regionale. I Comuni capoluogo di Provincia sommano, infatti, il 32% della popolazione 
regionale, concentrano il 29,6% delle imprese, in larga parte settore terziario, e 
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forniscono il territorio con funzioni differenziate, rappresentando per le zone limitrofe 
dei veri poli di identificazione economica, culturale, turistica e sociale. In particolare in 
tale documento si sottolineano: per Trieste: ruolo urbano, direzionale, portuale e di 
ricerca scientifica; per Udine: ruolo urbano, logistico; per Pordenone: ruolo urbano, 
industriale e logistico e per Gorizia: ruolo urbano transfrontaliero per la coesione europea 
e città culturale di frontiera. Nell’ambito del POR e a seguito del partenariato, ciascuna 
città, sulla base delle proprie potenzialità e dei propri fabbisogni, ha individuato degli 
interventi integrati stimati importanti per il proprio sviluppo nel quadro di una strategia 
complessiva che affronta le sfide economiche e ambientali che si pongono con evidenza 
in quei territori. In particolare, Trieste presenta una vocazione di polo di innovazione per 
il territorio e rappresenta un catalizzatore di sviluppo economico nel settore HighTech e 
BioHighTec, anche grazie alla presenza di centri di ricerca scientifica di eccellenza e di 
un parco scientifico tecnologico per l’incubazione delle imprese. Gorizia e Udine 
presentano attrattività turistiche e culturale e al 2014 hanno fatto registrare una domanda 
turistica rispettivamente pari a (-22%) e (+8,1%) rispetto al 2013. Pordenone intende 
affrontare le sfide ambientali e sociali, infatti, secondo le rilevazione di ARPA FVG e 
l’inventario INEMAR, presenta delle emissioni totali inquinanti dell’aria riconducibili 
principalmente alla combustione non industriale: con riferimento all’inquinante PM10 
dal 2008 al 2012 il limite giornaliero massimo è stato superato con una media di 43 
giornate all’anno (limite massimo riconosciuto 35). 

  

ASSISTENZA TECNICA Pur non prevedendo finanziamenti ai sensi della PI relativa al 
“Rafforzamento della capacità amministrativa”, il POR prevede azioni di rafforzamento 
della capacità istituzionale e amministrativa a tutti i suoi livelli di attuazione, la 
promozione di buoni principi di governance ed elevati standard di trasparenza, 
affidabilità nonché la riduzione degli oneri amministrativi a carico dei beneficiari. In 
particolare, l’AR intende realizzare interventi di rafforzamento e miglioramento della 
governance multilivello nelle fasi di programmazione e attuazione, attraverso la 
realizzazione di attività di supporto tecnico alla gestione, al controllo, monitoraggio, 
nonché alla valutazione e alla comunicazione del POR. 

Le azioni di rafforzamento e la relativa tempistica di attuazione sono descritte nel Piano 
di Rafforzamento Amministrativo (PRA) della regione. Oltre ad alcuni obiettivi di 
miglioramento trasversali, questo PRA individua i seguenti obiettivi di miglioramento 
specifici per il POR FESR: 

  

 la riduzione e razionalizzazione del carico di lavoro dell’AdG del POR derivante 
dalla riduzione della molteplicità di strutture coinvolte nell’attuazione dello 
stesso, nonché dalla riorganizzazione che ha collocato l’AdG nella struttura 
direzionale responsabile per la maggior parte degli interventi, agevolando in tal 
modo i processi di coordinamento interni; 

 la riduzione delle tempistiche medie relative alle fasi “Selezione degli interventi” 
e “Controllo e rendicontazione” nell’ordine del 30%, da perseguire, 
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rispettivamente, tramite la revisione dei sistemi di valutazione, la 
standardizzazione delle procedure di selezione e l’adozione di procedure di 
selezione a due tappe per incentivi complessi e la semplificazione del sistema dei 
controlli; 

 la riduzione del carico di lavoro amministrativo di tutti i soggetti coinvolti 
nell’attuazione del POR tramite la messa a punto di un sistema informatico unico 
per la gestione integrata delle pratiche cofinanziate; 

 la riduzione degli oneri gravanti sui beneficiari, tramite la semplificazione della 
documentazione da fornire nella fase di presentazione delle domande di incentivo, 
la semplificazione del sistema dei controlli, l’elaborazione di manuali, linee guida 
e strumenti di supporto ad uso dei beneficiari e l’attività di “formazione” svolta 
dall’AR al fine di illustrare le corrette modalità di redazione delle proposte di 
intervento e dei rendiconti. 

Le misure proposte si basano sull’analisi operata attraverso la “Valutazione unitaria 
Regionale”, che, in relazione alle proposte descritte nell’indagine citata e agli obiettivi di 
miglioramento, individua le seguenti misure da attuare: 

1. affinamento delle procedure di selezione anche attraverso: bandi “a due tappe” 
per incentivi complessi, adozione dei costi standard e forfettari, stabilizzazione e 
armonizzazione dei formati di richiesta informazione standard alle imprese; 

2. consolidamento e ampliamento della conoscenza delle strutture regionali con il 
rafforzamento della formazione specialistica,  valorizzando e capitalizzando le 
risorse interne; 

3. rifocalizzazione delle attività di AT, soprattutto in vista del potenziamento delle 
capacità e risorse interne, con meccanismi che garantiscano un’AT su richiesta, 
che interviene puntualmente su determinati temi, assicurando al contempo un 
maggiore trasferimento di conoscenza al personale interno; 

4. attività di capacity building continua rivolta agli attori del sistema; 
5. adeguamento dei sistemi informativi con la finalità di garantirne una maggiore 

semplicità di utilizzo e omogeneizzazione (attraverso protocolli comunicativi) dei 
sistemi ICT che convivono nella regione; 

6. condivisione e diffusione delle migliori esperienze. 

Relativamente alle misure di semplificazione si rinvia alla Sezione 10. 

 
1.1.2 Motivazione della scelta degli obiettivi tematici e delle corrispondenti priorità 
d'investimento con riguardo all'accordo di partenariato, sulla base dell'identificazione 
delle esigenze regionali e, se del caso, nazionali, comprese le esigenze relative alle sfide 
identificate nelle raccomandazioni pertinenti specifiche per ciascun paese adottate a 
norma dell'articolo 121, paragrafo 2, TFUE e delle raccomandazioni pertinenti del 
Consiglio adottate a norma dell'articolo 148, paragrafo 4, TFUE, tenendo conto della 
valutazione ex ante. 
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Tabella 1: Motivazione della scelta degli obiettivi tematici e delle priorità d'investimento 

Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

01 - Rafforzare la 
ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e 
l'innovazione 

1b - Promuovere gli investimenti 
delle imprese in R&I sviluppando 
collegamenti e sinergie tra 
imprese, centri di ricerca e 
sviluppo e il settore dell'istruzione 
superiore, in particolare 
promuovendo gli investimenti 
nello sviluppo di prodotti e 
servizi, il trasferimento di 
tecnologie, l'innovazione sociale, 
l'ecoinnovazione, le applicazioni 
nei servizi pubblici, lo stimolo 
della domanda, le reti, i cluster e 
l'innovazione aperta attraverso la 
specializzazione intelligente, 
nonché sostenere la ricerca 
tecnologica e applicata, le linee 
pilota, le azioni di validazione 
precoce dei prodotti, le capacità di 
fabbricazione avanzate e la prima 
produzione, soprattutto in 
tecnologie chiave abilitanti, e la 
diffusione di tecnologie con 
finalità generali 

Le azioni previste in tale OT 
consentono di migliorare la 
competitività delle imprese. Le 
principali motivazioni sono: 

 Incrementare la 
collaborazione tra imprese e 
tra imprese e strutture di 
ricerca 

 Accrescere la competitività 
sui mercati internazionali 
attraverso il miglioramento 
della qualità dei prodotti 

 Favorire l’accesso 
all’innovazione da parte di 
imprese di piccole 
dimensioni con bassa 
propensione all’innovazione 

 Migliorare la capacità 
innovativa, portandola a una 
maggiore intensità 
tecnologica, attraverso la 
collaborazione con soggetti 
qualificati 

 Consolidare il valore di 
incidenza della spesa privata 
in R&S superiore alla media 
nazionale 

 Aumentare l’incidenza della 
spesa in R&S, superando la 
tendenza negativa derivante 
dalla crisi congiunturale 

 Migliorare il posizionamento 
nella graduatoria dell’Indice 
Regionale Competitività 

 Aumentare il numero delle 
start up innovative 

 Contrastare tendenza 
negativa dell’intensità 
brevettuale (-27,8 rispetto al 
2006). 

 

02 - Migliorare 
l'accesso alle 
tecnologie 

2c - Rafforzare le applicazioni 
delle TIC per l'e-government, l'e-
learning, l'e-inclusione, l'e-culture 

L’azione prevista in tale OT 
consente di sviluppare e rendere 
fruibili, sfruttando le potenzialità 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

dell'informazione e 
della comunicazione, 
nonché l'impiego e la 
qualità delle 
medesime 

e l'e-health delle reti in banda larga regionale e 
comunali , servizi ICT innovativi 
consentendo tra l’altro un 
avvicinamento una semplificazione 
della comunicazione e interazione 
tra PA e cittadini /utenti dell’Area 
Urbana: 

- realizzare una logica di sviluppo 
integrato all’interno dell’Asse 
Sviluppo Urbano al fine di ampliare 
la condivisione e la fruibilità delle 
azioni degli OT 3, 4, 6 realizzate 
dalle Aree Urbane 

- incrementare la possibilità di 
accesso di uso dell’ICT e dei servizi 
connessi alle politiche dell’area 
urbana anche al di fuori dei centri 
urbani. 

 

03 - Promuovere la 
competitività delle 
piccole e medie 
imprese, del settore 
agricolo (per il 
FEASR) e del settore 
della pesca e 
dell'acquacoltura (per 
il FEAMP) 

3a - Promuovere 
l'imprenditorialità, in particolare 
facilitando lo sfruttamento 
economico di nuove idee e 
promuovendo la creazione di 
nuove aziende, anche attraverso 
incubatrici di imprese 

Le azioni previste in tale OT e in 
tale priorità consolidano il sistema 
produttivo sostenendo la nascita di 
nuove imprese. 

Le principali motivazioni sono: 

 Sostenere il costo di 
investimenti innovativi dopo 
il periodo di crisi che ha 
determinato un arretramento 
della competitività e della 
capacità di penetrazione nei 
mercati esteri 

 Rispondere al fabbisogno di 
interventi per accrescere la 
competitività delle imprese 

 Rispondere alla difficoltà di 
accesso al credito 

 Contrastare la difficoltà nel 
reperimento risorse 

 Sostenere il comparto dei 
servizi, in considerazione 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

dell’elevata terziarizzazione 
del settore produttivo e del 
suo peso rilevante in termini 
numerici e di produzione di 
valore 

 Sostenere la competitività 
dell’impresa culturale, in 
considerazione di indicatori 
occupazionali (giornate 
lavorative) che dimostrano la 
capacità di sviluppo 

 Sostenere le Città capoluogo 
quale veicolo per la 
valorizzazione sistemica ed 
integrata delle risorse e per 
l’attrazione culturale. 

 

03 - Promuovere la 
competitività delle 
piccole e medie 
imprese, del settore 
agricolo (per il 
FEASR) e del settore 
della pesca e 
dell'acquacoltura (per 
il FEAMP) 

3b - Sviluppare e realizzare nuovi 
modelli di attività per le PMI, in 
particolare per 
l'internazionalizzazione 

Le azioni previste in tale OT e in 
tale priorità consolidano il sistema 
produttivo sostenendo la 
competitività e stimolando l’utilizzo 
e il ricorso a investimenti 
innovativi, a favore delle aree 
colpite dalla crisi delle attività 
produttive. 

Le principali motivazioni per la 
selezione sono: 

- Sostenere la competitività delle 
imprese delle aree di crisi e 
ricollocare i lavoratori 

- Contrastare il calo degli occupati 
nel settore del manifatturiero 

- Contrastare la tendenza di flessione 
media dell’industria manifatturiera 

- Migliorare il posizionamento 
competitivo delle imprese del settore 
manifatturiero 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

- Ridurre il rilevante incremento del 
trend degli iscritti nelle liste di 
mobilità 

- Sostenere la ripresa delle 
assunzione nel settore 
manifatturiero. 

 

03 - Promuovere la 
competitività delle 
piccole e medie 
imprese, del settore 
agricolo (per il 
FEASR) e del settore 
della pesca e 
dell'acquacoltura (per 
il FEAMP) 

3c - Sostenere la creazione e 
l'ampliamento di capacità 
avanzate per lo sviluppo di 
prodotti e servizi 

Le azioni previste in tale OT e in 
tale priorità promuovono la 
propensione agli investimenti e 
soluzioni ICT applicate ai processi 
produttivi e specializzazione delle 
imprese. 

Le principali motivazioni sono: 

- Aumentare i tassi di natalità e di 
sopravvivenza delle imprese nei 
settori knowledge intensive 

- Soddisfare la domanda di 
innovazione delle imprese 

- Valorizzare la multi-
specializzazione e la presenza di 
Distretti specializzati 

- Sostenere l’elevato livello di 
internazionalizzazione rispetto alla 
media nazionale 

- Rafforzare la qualità dell’offerta 
nel settore del turismo e del 
commercio 

- Contrastare riduzione investimenti 
in macchinari (nel 2011 contrazione 
1,55% su anno precedente) 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

- Contrastare riduzione della 
propensione agli investimenti, anche 
per la difficoltà di accesso al credito 

- Sostenere l’elevata terziarizzazione 
del settore produttivo 

- Contrastare la riduzione del 
numero di imprese attive 

- Migliorare il posizionamento 
competitivo delle imprese con gli 
investimenti. 

 

03 - Promuovere la 
competitività delle 
piccole e medie 
imprese, del settore 
agricolo (per il 
FEASR) e del settore 
della pesca e 
dell'acquacoltura (per 
il FEAMP) 

3d - Sostenere la capacità delle 
PMI di impegnarsi nella crescita 
sui mercati regionali, nazionali e 
internazionali e nei processi di 
innovazione 

Le azioni previste in tale OT e in 
tale priorità, consolidano la capacità 
delle PMI favorendo l’accesso al 
credito per le imprese tramite il 
ricorso a strumenti di ingegneria 
finanziaria. 

Le principali motivazioni per la 
selezione sono: 

- Garantire la continuità con 
interventi connessi al “Fondo 
regionale di garanzia per le PMI” 
finanziati dal POR FESR 2007-13 

- Contrastare la difficoltà di accesso 
al capitale o ai prestiti, a causa della 
riluttanza dei mercati finanziari ad 
assumere rischi e delle garanzie 
limitate che tali imprese possono 
offrire 

- Sostenere la propensione agli 
investimenti da parte delle imprese 
che, durante il periodo di recessione 
economico finanziaria, ha subito una 
forte contrazione anche a causa della 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

difficoltà di accesso al credito 

- Aumentare i finanziamenti alle 
imprese da parte di soggetti bancari 
e intermediari finanziari che a fine 
2013 sono risultati in calo 

- Contrastare il fenomeno di 
riduzione del numero di imprese 
attive sul mercato. 

 

04 - Sostenere la 
transizione verso 
un'economia a basse 
emissioni di carbonio 
in tutti i settori 

4c - Sostenere l'efficienza 
energetica, la gestione intelligente 
dell'energia e l'uso dell'energia 
rinnovabile nelle infrastrutture 
pubbliche, compresi gli edifici 
pubblici, e nel settore dell'edilizia 
abitativa 

Le azioni previste in tale OT 
intendono migliorare l’efficienza 
energetica negli edifici ad uso 
pubblico, ridurre i consumi e le 
emissioni di CO2 nell’atmosfera. 

Le principali motivazioni sono: 

- Contrastare le minacce del global 
warming 

- Ridurre l’aumento delle 
temperature medie (0,7°C dal 1991 
al 2010) 

- Ridurre le emissioni di gas serra 
pari a 10,6 tCO2eq (al 2010 media 
nazionale 7,4) 

- Rafforzare i risultati nella 
produzione energetica da FER 

- Procedere all’allineamento al 
Burdensharing grazie alla riduzione 
dei consumi di energia primaria 

- Contrastare i costi energetici degli 
edifici scolastici pubblici costruiti 
ante Lg 373/1976 (oltre 333mila 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

mq), che pesano notevolmente sui 
bilanci degli Enti Locali 

- Ridurre i consumi e costi 
energetici di strutture ospedaliere 
(circa 36.000 Tep per oltre 34Meuro 
al 2012) e socio-assistenziali (circa 
65.000 Tep, in media 5,5% del 
bilancio interno) 

- Rafforzare la competitività dei 
servizi urbani anche per la 
sostenibilità ambientale. 

 

04 - Sostenere la 
transizione verso 
un'economia a basse 
emissioni di carbonio 
in tutti i settori 

4e - Promuovere strategie di bassa 
emissione di carbonio per tutti i 
tipi di territorio, in particolare per 
le aree urbane, inclusa la 
promozione della mobilità urbana 
multimodale sostenibile e di 
misure di adattamento finalizzate 
all'attenuazione delle emissioni 

Le azioni previste in tale OT 
intendono migliorare la vita dei 
cittadini, facilitando la realizzazione 
di città intelligenti e valorizzando le 
peculiarità locali. 

 Rafforzare nell’ambito della 
Strategia di sviluppo urbano, 
la competitività dei sistemi e 
dei servizi urbani anche in 
un’ottica di sostenibilità 
ambientale 

 Supportare lo sviluppo 
urbano sostenibile per mezzo 
di strategia integrate per far 
fronte alle sfide economiche, 
ambientali, climatiche e 
sociali delle zone urbane. 

 

06 - Preservare e 
tutelare l'ambiente e 
promuovere l'uso 
efficiente delle 
risorse 

6c - Conservare, proteggere, 
promuovere e sviluppare il 
patrimonio naturale e culturale 

Le azioni previste in tale OT 
intendono migliorare la vita dei 
cittadini, facilitando la realizzazione 
di città intelligenti e valorizzando le 
peculiarità locali. 

Le principali motivazioni per la 
selezione sono: 
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Obiettivo tematico 
selezionato 

Priorità d'investimento selezionata Motivazione della scelta 

- Città capoluogo, considerata 
l’espressione di problematiche di 
ordine complesso, diventano veicolo 
per la valorizzazione sistemica e 
integrata delle risorse e competenze 
territoriali 

- Città capoluogo possono essere 
altresì aree di attrazione culturale, di 
rilevanza strategica, sia per la 
possibilità di sevizi accessori, sia per 
la localizzazione geografica 

- Rafforzare nell’ambito della 
Strategia di sviluppo urbano, la 
competitività dei sistemi e dei 
servizi urbani anche in un’ottica di 
sostenibilità ambientale 

- Supportare lo sviluppo urbano 
sostenibile per mezzo di strategie 
integrate per far fronte alle sfide 
economiche, ambientali, climatiche 
e sociali delle zone urbane. 

 

 

1.2 Motivazione della dotazione finanziaria 

 

Motivazione della dotazione finanziaria (sostegno dell'Unione) ad ogni obiettivo tematico 
e, se del caso, priorità d'investimento, coerentemente con i requisiti di concentrazione 
tematica, tenendo conto della valutazione ex ante. 

 

In considerazione delle linee di orientamento strategico definite in base agli elementi di 
forza e di debolezza nonché delle minacce e opportunità che connotano il contesto 
regionale, l’Amministrazione con il POR FESR 2014-2020 individua 3 “Obiettivi 
Tematici” (degli 11 di cui all’art. 9 del Reg. UE 1303/2013), quali ambiti prioritari su 
cui concentrare l’azione di sostegno al rafforzamento del sistema di innovazione e 
ricerca, all’incremento della competitività e dell’attrattività del sistema regionale. A 
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questi si affiancano Sviluppo Urbano, che persegue in maniera integrata 4 OT (2, 3, 4 
e 6) e Assistenza Tecnica. 

Gli obiettivi tematici sono stati definiti esaltando la sinergia con strumenti esterni del 
POR ed evitando la sovrapposizione con le azioni finanziate nei POR FSE e FEASR, 
mentre la dotazione finanziaria è stata distribuita tra essi in considerazione degli esiti 
della S3 Regionale, dell’analisi di contesto, degli esiti del partenariato e del principio di 
concentrazione tematica. Si è tenuto conto inoltre dei suggerimenti forniti dal valutatore 
ex ante e delle priorità connesse agli investimenti finanziati con altre fonti pubbliche e 
private nella programmazione unitaria regionale. 

La quantificazione delle risorse finanziarie programmate per gli obiettivi prioritari è 
stata realizzata sulla base delle seguenti considerazioni. 

1. Una quota significativa della dotazione finanziaria disponibile, pari al 91%, è 
programmata sugli obiettivi tematici 1, 3 e 4 superando il vincolo di 
concentrazione tematica previsto dall’art. 4 del Reg. (UE 1301/2013) FESR per le 
regioni più sviluppate (80%). Nello specifico, le risorse sui primi tre obiettivi 
sono distribuite in base a quanto di seguito rappresentato: 

 L’OT 1 - Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l'innovazione 
dispone di risorse pari al 33,42% sulla dotazione totale del POR. L’aumento degli 
investimenti in R&S è coerente con le specificità, le opportunità e le sfide del 
contesto regionale. Secondo il “Quadro di valutazione dell’innovazione regionale 
2014”, elaborato dalla CE sulla base di una serie di indicatori e dimensioni 
dell’innovazione a livello di Stati Membri e Regioni (pubblicato a marzo 2014), il 
Friuli Venezia Giulia è una delle sole tre regioni italiane con una resa innovativa 
uguale o superiore alla media europea. Al fine di consolidare la propria azione 
strategica a favore della ricerca, la Regione ha deciso di allocare una significativa 
dotazione finanziaria su tale obiettivo che rappresenta un’opportunità per il 
sistema regionale di ricerca e innovazione ai fini del riposizionamento 
competitivo dei settori produttivi tradizionali. 

 L’OT 3 - Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese dispone 
di risorse, pari al 32,90% sulla dotazione totale del POR. Il Programma, in 
considerazione degli effetti sul tessuto produttivo determinati dalla perdurante 
crisi che ha colpito le PMI, concentra un ingente volume di risorse per finanziare 
interventi volti a promuovere e rilanciare la competitività e consolidare il sistema 
produttivo. Il POR intende sostenere gli investimenti in chiave innovativa, 
selezionando azioni che si caratterizzano per potenziale di sviluppo e crescita 
intelligente e assecondando una vocazione tipica del tessuto imprenditoriale 
regionale. In questo senso, il supporto agli investimenti per le PMI rappresenta un 
importante elemento di recupero della competitività, anche in sinergia con le 
azioni previste nell’OT1, per innovare la base tecnologica produttiva delle 
imprese regionali e accompagnare i segnali di ripresa. Si punta, inoltre, al rilancio 
delle aree colpite dalla crisi delle attività produttive, e ad azioni volte 
all’agevolazione dell’accesso al credito per le imprese. o Alla luce di quanto 
indicato, gli OT finalizzati a conseguire i target della strategia Europa 2020 e 
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della S3 Regionale per quanto concerne la “crescita intelligente” assorbono nel 
POR FESR oltre la metà delle risorse programmate (66,32%). 

 L’OT 4 - Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori dispone di risorse pari al 24,68% sulla dotazione totale 
del POR. In tale ambito connesso alla “crescita sostenibile”, si intende favorire il 
risparmio energetico e secondariamente ampliare la produzione energetica da 
fonti rinnovabili. Le azioni selezionate e le risorse finanziarie attribuite risultano 
coerenti e migliorative rispetto alle richieste regolamentari di un’allocazione 
minima di risorse del 20%. 

1. Lo Sviluppo Urbano dispone di risorse pari al 5,02% della dotazione del POR. 
In tale ambito il POR intende promuovere azioni di riqualificazione delle aree 
urbane, attraverso progetti integrati volti a rafforzare le politiche di sviluppo già 
messe in atto dalle autorità urbane, in particolare per quanto attiene alla 
valorizzazione del patrimonio culturale materiale e immateriale al fine di 
migliorarne la fruizione e accrescere la domanda turistica (OT6), alla mobilità 
sostenibile (OT4), al sostegno alle imprese operanti in settori ad alto potenziale di 
sviluppo (OT3) e allo sviluppo e diffusione di servizi ICT innovativi per residenti, 
imprese e turisti (OT2). 

2. L’Assistenza Tecnica dispone di risorse finanziarie pari al 3,98% della 
dotazione del POR. In tale ambito, si intende sviluppare azioni di capacity 
building in materia di programmazione, gestione, attuazione, controllo e 
sorveglianza dei Fondi SIE e in vista del conseguimento degli obiettivi di 
semplificazione e razionalizzazione previsti dalla strategia europea nonché 
migliorare la governance multilivello. 

Trasversalmente agli obiettivi tematici ed in considerazione dei bisogni specifici del 
contesto di riferimento, il POR contribuisce alla Strategia regionale per il rilancio 
dell’area montana per un controvalore totale pari a 4,66 Meuro (mediante riserva 
finanziaria) ed alla strategia Aree Interne per un controvalore pari a 6,34 Meuro 
(mediante ITI), dedicando così complessivi 11 Meuro per le aree geografiche di cui alla 
Sezione 6, come di seguito indicato: 

 Asse I “Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e l’innovazione” - con le 
azioni del POR 1.2 e 1.3 per una quota complessiva pari a 1,51 Meuro della 
propria dotazione finanziaria, interamente per la Strategia per la montagna. 

 Asse II “Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese” – con 
l’azione del POR 2.3 per una quota complessiva pari a 5,87 Meuro della propria 
dotazione finanziaria, di cui 1,55 Meuro per la Strategia per la montagna e 4,32 
Meuro riservati alle Aree Interne. 

 Asse III “Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori” – con l’azione del POR 3.1 per una quota complessiva 
pari a 3,62 Meuro della propria dotazione finanziaria, di cui 1,60 Meuro per la 
Strategia per la montagna e 2,02 Meuro riservati alle Aree Interne. 
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4. APPROCCIO INTEGRATO ALLO SVILUPPO TERRITORIALE 

Descrizione dell'approccio integrato allo sviluppo territoriale tenendo conto del contenuto 
e degli obiettivi del programma operativo in riferimento all'accordo di partenariato, 
indicando in quali modi esso contribuisce al conseguimento degli obiettivi del 
programma operativo e dei risultati attesi 

Il Documento Territoriale Strategico Regionale (DTSR) (DGR n. 693/13) nell’ambito del 
Piano di Governo del Territorio (PGT) sottolinea l’importanza di perseguire politiche 
legate alle vocazioni dei territori. 

L’analisi di contesto evidenzia in alcune aree criticità per le quali è necessaria una 
“massa critica”, derivante dalla somma dei fondi per l’ITI Aree Interne e  le Aree 
montane, garantita con l’approccio territoriale integrato. 

Per la Strategia per la montagna è prevista una riserva finanziaria che opera su bandi 
aperti su tutto il FVG disponendo un accantonamento in concorrenza e in aggiunta 
all’ordine di graduatoria. La riserva garantirà alle sole imprese dell'area ritenuta debole, 
di avere, un plafond loro dedicato, in aggiunta alle imprese già finanziate. La debolezza 
di tali aree è dimostrata dalle tendenze demografiche, dalle ridotte dimensioni delle 
aziende e dal n. di addetti che attesta la fragilità e scarsa capacità di affermazione. 

Le aree interne, selezionate in coerenza con la mappatura nazionale per la SNAI, sono 
individuate all’interno del territorio dell’area montana. La Strategia per le Aree interne 
viene tuttavia declinata su iniziative complementari a quelle previste per l’ Area montana 
nel suo complesso. 

In linea con il PGR  l’AR in un ottica di approccio integrato allo sviluppo territoriale 
persegue nel POR obiettivi di sviluppo e risponde alle sfide economiche, sociali, 
ambientali, climatiche e demografiche presenti sull’intero territorio regionale attraverso 
le seguenti direttrici: 

 Sviluppo Urbano: un Asse con interventi di sviluppo economico-sociale e 
promozione del territorio in tema di turismo e cultura, mobilità sostenibile e 
competitività delle PMI, articolati sui 4 capoluoghi di provincia. 

 Aree montane: Una strategia di sviluppo per le aree montane da attuare anche 
con fondi SIE, per la specificità della montagna (generalità n.1178/14 e n. 
1715/14). Tale strategia sostiene le realtà economiche anche in ottica di 
innovazione e servizi alla popolazione riducendo i costi di gestione delle strutture 
pubbliche, in un’area con consumi di energia più elevati per condizioni 
altimetriche e climatiche. Tale aspetto è connesso all’intervento per la riduzione 
dei consumi energetici nelle strutture pubbliche e agli effetti positivi sui costi 
gestionali dei servizi erogati. Si favorisce perciò la concentrazione degli interventi 
in un’area con fenomeno di abbandono ed elementi di debolezza economica. Per 
gli aiuti alle imprese, i fondi contrastano le tendenze negative del cedimento delle 
condizioni di sviluppo di queste aree, sul piano demografico e del lavoro. 
L’iniziativa prevede una riserva finanziaria sugli Assi I, II e III attivata con bandi 
coerenti agli obiettivi generali di sviluppo economico-sociale; 
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 Aree interne. L’AR aderisce alla Strategia nazionale per le aree interne e ha 
candidato tre aree-progetto che interessano Comuni che, per la mappatura 
nazionale, sono dell’area alpina e prealpina la cui morfologia ha impedito il 
formarsi ed espandersi di centri abitati con funzione di polo, a causa della 
lontananza dai luoghi di erogazione dei servizi essenziali assunti come parametro 
dalla strategia nazionale per individuare zone, con trend demografico negativo. 
L’ITI Aree interne verrà attuato con bandi specifici coerenti con i singoli progetti 
d’area. Gli interventi FESR, FSE e FEASR, saranno coordinati dagli obiettivi 
specifici dei singoli progetti d’area. 

 

4.1 Sviluppo locale di tipo partecipativo (se del caso) 

L'approccio all'uso di strumenti per lo sviluppo locale di tipo partecipativo e i principi per 
l'individuazione delle aree in cui saranno attuati 

 

4.2 Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile (se del caso) 

Se pertinente, l'importo indicativo del sostegno del FESR alle azioni integrate per lo 
sviluppo urbano sostenibile, da realizzare conformemente all'articolo 7, paragrafo 2, del 
regolamento (UE) n. 1301/2013 e la dotazione indicativa del sostegno del FSE alle azioni 
integrate. 

L’AR ha riservato un Asse Sviluppo urbano (SU), in continuità con la precedente 
programmazione, per affrontare in maniera integrata le problematiche economiche, 
ambientali e sociali dei contesti urbani complessi coincidenti in FVG con i capoluoghi, 
che, nell’ambito delle proprie politiche di sviluppo e di concerto con l’AR, hanno 
individuato emergenze da affrontare con il FESR. Sono stati attivati quattro OT (OT2, 3, 
4, 6) integrati nel contesto delle Aree Urbane di riferimento tra cui l’OT2 “comune” che 
massimizza i risultati delle altre azioni. 

La correlazione tra l’asse SU e pianificazione urbana: 

 Progetto mobilità PGT, individua capoluoghi, poli di primo livello, necessità di 
un sistema di trasporto integrato e sostenibile, OT4; 

 Progetto rete città PGT, definisce sistemi turistici che connettano i poli di 
interesse turistico con le attrazioni potenziali (storico-culturale e rete ecologica), 
OT6; 

 Progetto per il supporto alle attività produttive PGT, per i cluster di eccellenza e 
della promozione della specializzazione e complementarietà dei diversi sistemi 
territoriali, OT3; 

 Progetto ERMES (FESR 2007-13) e OT2 per diffusione accessibilità alla rete 
internet wifi pubblica. 

Il valore aggiunto atteso dall’implementazione risiede: 
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 nel migliorare la governance locale con la valorizzazione del ruolo delle città 
quali motori di sviluppo, nell’ottica delle smart city, per i servizi avanzati e per le 
filiere produttive che trovano naturale collocazione nel contesto locale; con le 
zone di attrazione di nuovi investimenti, per rilanciare le capacità presenti sul 
territorio e per colmare gap secondo logiche di sviluppo sostenibile e inclusione 
sociale; 

 nel consolidare il policentrismo delle città con la costruzione di una rete di città e 
territori competitivi nello spazio regionale tale da garantire, con la 
specializzazione, l’accessibilità ai servizi in maniera estesa oltre le singole aree 
dell’intervento, anche per evitare duplicazione di funzioni e servizi territoriali. 

Tale strategia di sviluppo locale è guidata dalla co-progettazione Regione-Città-Cittadini 
basata sui bisogni e punti di forza locali, in virtù della migliore conoscenza delle 
potenziali risorse disponibili da parte degli attori locali e di un senso più profondo di 
titolarità e impegno per i progetti. 

Si ricorda che: 

 nella definizione della Strategia, l’AR, con processo verbale dell’organo di 
governo n.325/14, ha deciso di concentrare le risorse sui 4 Comuni di Trieste, 
Udine Gorizia, Pordenone, in quanto poli urbani, capaci di trasformarsi in 
“motori” di crescita per generare un impatto rilevante sul territorio regionale; 

 in un percorso di partenariato tra Regione e AU, sono stati determinati come 
prioritari i seguenti OT: OT 3 (TS), OT 4 (PN), OT 6 (UD, GO) e OT 2 (TS, PN, 
UD, GO) in particolare RA 2.3; 

 per massimizzare i risultati e l’efficienza della spesa pubblica, si sono scelti pochi 
interventi in aree urbane, già dotate di un disegno strategico di sviluppo, dove 
operano AU con consolidate competenze nella gestione di processi complessi; 

 l’individuazione dei capoluoghi beneficiari è espressione della concentrazione 
delle risorse comunitarie a completamento/integrazione di progetti di sviluppo e 
riqualificazione urbana avviati nella programmazione 2007-13, con fondi 
comunitari e regionali. 

Le AU aggiornano la propria strategia di SU sostenibile, condividono le modifiche con 
l’AdG e garantiscono la coerenza delle operazioni con la stessa. 

L’asse SU ha una dotazione pari al 5% del POR. 
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Tabella 20: Azioni integrate per lo sviluppo urbano sostenibile, importi indicativi 
del sostegno del FESR e del FSE 

Fondo Sostegno FESR e FSE 
(indicativo) (in EUR) 

Proporzione del fondo 
rispetto alla dotazione totale 

del programma 

Totale FESR 5.794.456,00 5,02% 

TOTALE FESR+FSE  5.794.456,00 5,02% 

 

4.3 Investimenti territoriali integrati (ITI) (se del caso) 

Approccio all'uso degli Investimenti territoriali integrati (ITI) (come definiti all'articolo 
36 del regolamento (UE) n. 1303/2013) nei casi non rientranti nel punto 4.2 e loro 
dotazione finanziaria indicativa a carico di ogni asse prioritario. 

L’AR aderisce alla Strategia nazionale per le aree interne, candidando tre aree-
progetto che, individuate in base alla mappatura nazionale delle aree interne, quindi, 
tenendo conto della distanza rispetto ai centri principali di erogazione dei servizi e alle 
possibilità di collegamento con questi ultimi e in base alla delimitazione, ai fini degli 
interventi dello sviluppo rurale del FEASR, delle aree rurali C e D, presentano profili di 
caduta demografica, associati a situazioni di abbandono territoriale e ostacoli 
geomorfologici (riduzione superficie agricola, rischio idrogeologico), nonché 
all’esistenza di forme associative tra Comuni: 

 Alta Carnia, territorio di 996,44 km² e 20.799 abitanti; 
 Dolomiti Friulane territorio di 897,13 km² e 26.753 abitanti, individuato come 

“area strategica” di un’area-progetto costituita da 8 Comuni con andamento 
demografico negativo persistente (725,85 km² e 5.074 abitanti); 

 Canal del Ferro-Val Canale territorio di 875,48 km² e 11.045 abitanti. 

Nell’area dell’Alta Carnia si vuole avviare il primo progetto, di valenza prototipale. La 
candidatura delle aree-progetto è stata sottoposta a una procedura di selezione effettuata 
congiuntamente da AR e Stato, quest’ultimo attraverso il Comitato tecnico aree interne. 
Tale procedura, il cui esito in termini di mappatura è riportato nell’Allegato “Aree 
Interne”, si è svolta attraverso un’analisi desk, allo scopo di verificare le esigenze e le 
potenzialità progettuali espresse dalle singole aree e un’analisi sul campo delle aree 
candidate da parte del Comitato tecnico. I Comuni proporranno idee progettuali, 
considerando azioni di sviluppo locale (finanziate con i POR) e azioni per migliorare i 
servizi (finanziate dallo Stato). Per le azioni di sviluppo locale, i progetti d’area 
verranno proposti nell’ambito delle tematiche indicate, dall’AP: 

 tutela del territorio e delle comunità locali; 
 valorizzazione delle risorse naturali, culturali e turismo sostenibile; 
 sistemi agro-alimentari e sviluppo locale; 
 risparmio energetico e filiere locali di energia rinnovabile; 
 saper fare e artigianato. 
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e come tematica ulteriore, l’AR individua: 

 consolidamento e sviluppo delle attività produttive in un’ottica di filiera o di 
sistema locali, favorendo l’innovazione, sia nei processi produttivi che nelle 
pratiche di accesso al mercato. 

L’AR intende procedere attraverso lo strumento “Investimento Territoriale Integrato”, 
denominato “ITI Aree Interne”, Reg. (UE) n. 1303/13 art. 36, tra FESR e FSE. 

Per il POR FESR, l’ITI ha la dotazione finanziaria indicata nella Tabella 21 (quota UE), 
con gli Assi II e III, mentre il POR FSE concorre al finanziamento con una dotazione 
finanziaria pari a circa 2,5 Meuro (quota UE), con gli Assi: I, II, III e Asse IV. 

L’integrazione del FEASR avviene attraverso la Misura 19 del PSR, con una dotazione 
aggiuntiva per le aree interne di 1,73 Meuro (quota UE). 

Dal punto di vista della governance l’ITI coniuga i vantaggi di una pianificazione 
partecipata di tipo “top-down” a quelli tipici dei progetti locali attuati su specifiche aree 
(bottom up). Per il raggiungimento degli obiettivi e un efficace uso dei Fondi Comunitari, 
le AdG coinvolte (FESR, FSE, FEASR), costituiranno una cabina di regia, con il 
supporto tecnico della struttura regionale per le politiche per la montagna, per integrare e 
verificare i contenuti degli interventi, anche al fine di evitare sovrapposizioni con altri 
interventi finanziati dai programmi, e monitorare l’attività. 

La cabina di regia avrà il compito di: 

-          partecipare alla fase di elaborazione dei progetti d’area, anche al fine della 
sottoscrizione dell’APQ, per assicurarne la coerenza rispetto agli obiettivi dei POR e del 
PSR ed evitare sovrapposizioni con altri interventi attivati con le azioni o misure dei 
programmi suddetti; 

-          definire bandi coerenti con i progetti d’area; 

-          monitorare le realizzazioni. 

I Comuni associati hanno un ruolo fondamentale nella definizione dei contenuti dei 
progetti d’area e di interlocuzione con le Amministrazioni centrali, specie per gli 
interventi relativi ai servizi. 

All’attuazione degli interventi si provvederà attraverso le modalità già definite per le 
singole azioni del FESR e del FSE, nonché attraverso la citata misura 19 del PSR. 

Le azioni delineate del FESR appaiono adeguate sia alle esigenze del mondo 
imprenditoriale che a quelle della popolazione in senso lato. Il problema specifico che si 
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intende risolvere è l’accesso agli aiuti da parte delle imprese e degli organismi della 
montagna. I soggetti interessati saranno selezionati in base a criteri qualitativi coerenti 
con la strategia di sviluppo regionale. 

Il processo prevede la sottoscrizione di un APQ. In tale documento, sottoscritto tra Stato, 
AR, Enti Locali, sarà possibile specificare i contenuti dei progetti d’area e assumere gli 
impegni reciproci. 

 

 

Tabella 21: Dotazione finanziaria indicativa allo strumento ITI diversa da quanto 
indicato al punto 4.2. (importo aggregato) 

Asse prioritario Fondo Dotazione finanziaria indicativa 
(sostegno dell'Unione) (in EUR) 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI FESR 2.160.000,00 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

FESR 1.010.000,00 

Totale  3.170.000,00 

 

4.4 Modalità delle azioni interregionali e transnazionali, nell'ambito del programma 
operativo, con beneficiari situati in almeno un altro Stato membro (se del caso) 

Se del caso, azioni interregionali o transnazionali potranno essere attuate con altri Stati 
membri o Regioni limitrofe qualora si verifichino condizioni favorevoli. 

 

 

4.5 Contributo delle azioni previste nell'ambito del programma alle strategie 
macroregionali e strategie relative ai bacini marittimi, subordinatamente alle 
esigenze delle aree interessate dal programma così come identificate dallo Stato 
membro (se del caso) 

(Qualora gli Stati membri e le regioni partecipino a strategie macroregionali e 
concernenti i bacini marittimi).  

Le strategie macroregionali dell’Unione europea, come parte integrante della 
programmazione strategica complessiva prevedono, dato un quadro strategico 
sovranazionale, l’attivazione di sinergie per il conseguimento di determinati obiettivi di 
sviluppo condivisi tra Stati attraverso l’impiego coordinato sia dei Fondi SIE 2014-20 
che altri Fondi Europei e nazionali. 
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La Regione partecipa ad entrambe le strategie macroregionali che interessano l’Italia, 
contraddistinte da copertura territoriale e tempistiche differenti. In particolare, quella per 
la Regione adriatico-ionica (EUSAIR), che interessa, assieme all’Italia, gli Stati UE di 
Croazia, Grecia, Slovenia e i quattro Stati non UE di Albania, Bosnia Erzegovina, 
Montenegro, Serbia e che, adottata dalla CE lo scorso 17 giugno, ha ottenuto 
l’endorsement del Consiglio europeo il 24 ottobre 2014. Quella per la Regione Alpina 
(EUSALP) che, sulla base del mandato conferito dal Consiglio Europeo a dicembre 2013 
alla CE, interessa gli Stati di Italia, Francia, Germania, Austria, Slovenia, Svizzera e 
Liechtenstein e si trova attualmente in una fase di preparazione e che sarà compiutamente 
definita, attraverso l’adozione di un Piano di azione, entro giugno 2015. 

Per quanto riguarda la complementarietà degli interventi tra la Strategia EUSAIR e il 
POR, questa può essere realizzata con rifermento agli interventi dell’ASSE I del 
Programma collegati alla Ricerca sviluppo e innovazione e nonché con riferimento 
all’Asse II del Programma Promuovere la competitività delle piccole e medie imprese per 
il pilastro 1 relativo alla “Crescita Blu” e i pilastri 3 “Qualità ambientale” e il pilastro 4 
“Turismo sostenibile”[1]. La Strategia EUSALP, ed il cui valore aggiunto punta ad una 
nuova relazione tra aree urbane, pedemontane e montane, rispetto ai temi e priorità al 
momento individuate, prevede diversi punti di coerenza e sinergia con il POR FESR: 

 sviluppo di sinergie tra imprese, centri di ricerca ed il settore dell’istruzione e 
formazione; 

 miglioramento delle condizioni di contesto nei campi della R&I; 
 miglioramento accessibilità e servizi alle comunità; 
 promozione di strategie a basse emissioni di carbonio in tutto il territorio ed 

efficienza energetica (aree urbane e mobilità sostenibile); 
 favorire un uso coerente, equilibrato e sostenibile del patrimonio naturale e 

culturale. 

  

[1]COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT Action Plan Accompanying the 
document COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN 
PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL 
COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS concerning the European 
Union Strategy for the Adriatic and Ionian Region (pag. 57, 61). 
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5. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE ZONE GEOGRAFICHE 
PARTICOLARMENTE COLPITE DALLA POVERTÀ O DEI GRUPPI 
BERSAGLIO A PIÙ ALTO RISCHIO DI DISCRIMINAZIONE O ESCLUSIONE 
SOCIALE (SE DEL CASO) 

 

5.1 Zone geografiche particolarmente colpite dalla povertà o gruppi bersaglio a più 
alto rischio di discriminazione o esclusione sociale 

5.2 Strategia intesa a rispondere alle esigenze specifiche delle aree geografiche più 
colpite dalla povertà o dei gruppi bersaglio a maggior rischio di discriminazione o 
esclusione sociale e, se pertinente, contributo all'approccio integrato esposto 
nell'accordo di partenariato



208 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

 

IT
 

19
2 

 
IT

 

T
ab

el
la

 2
2:

 A
zi

on
i i

nt
es

e 
a 

ri
sp

on
de

re
 a

lle
 e

sig
en

ze
 s

pe
ci

fic
he

 d
i z

on
e 

ge
og

ra
fic

he
 p

ar
tic

ol
ar

m
en

te
 c

ol
pi

te
 d

al
la

 p
ov

er
tà

 o
 d

i g
ru

pp
i b

er
sa

gl
io

 a
 

pi
ù 

al
to

 r
is

ch
io

 d
i d

is
cr

im
in

az
io

ne
 o

 e
sc

lu
si

on
e 

so
ci

al
e 

G
ru

pp
o 

di
 d

es
tin

at
ar

i/a
re

a 
ge

og
ra

fic
a 

T
ip

ol
og

ie
 p

ri
nc

ip
al

i d
el

le
 a

zi
on

i p
ro

gr
am

m
at

e 
ne

ll'
am

bi
to

 d
el

l'a
pp

ro
cc

io
 in

te
gr

at
o 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
Fo

nd
o 

C
at

eg
or

ia
 

di
 r

eg
io

ni
 

Pr
io

ri
tà

 d
'in

ve
st

im
en

to
 



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 209 so1614 marzo 2018

 

IT 193  IT 

6. ESIGENZE SPECIFICHE DELLE AREE GEOGRAFICHE AFFETTE DA 
SVANTAGGI NATURALI O DEMOGRAFICI GRAVI E PERMANENTI (SE DEL 
CASO) 

 

Il territorio montano rappresenta, per le sue caratteristiche geomorfologiche e l’altitudine, 
un fattore di debolezza per lo sviluppo socio-economico che si traduce in: 

 limitazioni alla mobilità e alla diffusione ICT; 
 esposizione degli insediamenti e infrastrutture a fenomeni di dissesto 

idrogeologico; 
 limitazioni alla pratica agricola (rispetto alle colture, estensione dei fondi 

coltivabili e loro produttività). 

Tali fattori pongono il territorio in una condizione continua di criticità che, 
sommandosi al fenomeno dello spopolamento che interessa la montagna, alimenta 
situazioni di difficoltà, sintetizzabili in: 

 costi aggiuntivi per la popolazione e gli operatori economici per ovviare alla 
difficoltà dei collegamenti, agli ostacoli posti dalla natura impervia del terreno;  

 delocalizzazione o concentrazione di attività economiche in aree di fondovalle 
pianura; 

 indebolimento dell’organizzazione istituzionale del territorio. 

In tale contesto territoriale sono presenti anche elementi definibili punti di forza e 
opportunità tra cui la forte identità culturale della popolazione, i mutamenti della 
domanda turistica, l’esistenza di specializzazioni agricole (tipicità) e di condizioni per il 
rafforzamento e sviluppo di sistemi produttivi locali nonché le potenzialità offerte dallo 
sviluppo delle tecnologie digitali. 

Sulla base del quadro delineato (cfr sez.1.1.1) l’AR ha individuato una duplice strategia 
di intervento: Aree montane e Aree interne, delineata dalla Giunta con le generalità 
1178/14 e 1715/14, che fissando alcuni punti fermi all’interno di un processo che per 
alcuni aspetti è ancora in corso. 

AREA MONTANA 

Nell’ambito del POR, tenuto conto degli OT e delle azioni (1.2, 1.3, 2.3 e 3.1), si intende 
intervenire sul gap tra l’area montana e il restante territorio fornendo risposte alle 
seguenti esigenze: 

 “ridefinire” le attività economiche tradizionalmente legate all’ambiente montano 
introducendo elementi di innovazione; 
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 consolidare una realtà economica, grazie a innovazioni e sviluppi produttivi e 
commerciali che permettano di affrontare le sfide del presente e di dare 
prospettive alle nuove generazioni; 

 ridurre i costi del vivere in montagna legati al clima; 
 cogliere le opportunità di sviluppo delle attività economiche offerte dalla ICT. 

Le azioni sopra citate rappresentano lo strumento per interventi rispondenti alle esigenze 
richiamate, e verranno attuate secondo le modalità indicate nel Cap. 4. In rapporto alle 
dimensioni demografiche dell’area montana (130.534 abitanti al censimento 2011, pari al 
10,7% della popolazione regionale) e alla presenza di attività imprenditoriali (8.878 unità 
locali nel 2011, pari al 10,2% delle unità locali regionali), l’ammontare complessivo dei 
fondi FESR riservati all’economia del territorio montano è pari a poco meno del 5% del 
totale FESR e sembra giustificare la necessità di confermare la bontà della valutazione di 
riservare tali percentuali di risorse. Tali risorse possono essere definite come 
“aggiuntive” rispetto a quelle che il territorio montano potrebbe assorbire ordinariamente, 
senza la riserva. 

Per un maggiore orientamento al risultato, la strategia prevede analogo meccanismo nel 
FSE. Gli interventi saranno rivolti agli 83 Comuni interamente montani delle quattro 
zone omogenee: i) Carnia; ii) Gemonese, Val Canale e Canal del Ferro; iii) Pordenonese; 
iv) Torre, Natisone e Collio. 

  

AREE INTERNE 

L’AR aderisce alla Strategia nazionale per le aree interne dell’AP, candidando tre aree 
individuate in esito al processo istruttorio pubblico, svolto congiuntamente al Comitato 
tecnico aree interne, le cui conclusioni sono recepite con DGR n.597 dd 02.04.2015. Le 
aree interne, selezionate in coerenza con la mappatura nazionale per la SNAI, sono 
individuate all’interno del territorio dell’area montana. La Strategia per le Aree interne 
viene tuttavia declinata su iniziative complementari a quelle previste per l’ Area montana 
nel suo complesso. 

Le aree svilupperanno progetti in cui prevedere: 

 una classe di azioni per lo sviluppo locale, alla cui attuazione concorreranno il 
FESR e FSE con la concentrazione di risorse sulle aree selezionate, a ciò riservate 
nell’ambito degli assi previsti nei POR stessi, e il PSR attraverso la misura 19- 
Sviluppo LEADER; 

 una classe di azioni finalizzate ad adeguare i servizi essenziali (istruzione, salute e 
mobilità), alla cui attuazione concorreranno risorse statali ad hoc stanziate con la 
Legge di stabilità147/2014, (art. 1 commi 13-17). 

Per quanto riguarda la prima classe di azioni, il FESR individua quale strumento 
attuativo l’ITI aree interne. 
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Ciascun progetto d’area esprimerà in termini quantitativi e qualitativi i risultati attesi che 
verranno rilevati durante l’attuazione della strategia e gli elementi di demarcazione con 
gli interventi finanziati fuori della strategia, in particolare con i bandi che prevedono la 
riserva finanziaria per l’area montana. 

Ulteriori informazioni sono contenute nell’Allegato Aree Interne. 

 



212 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

 

IT 196  IT 

7. AUTORITÀ E ORGANISMI RESPONSABILI DELLA GESTIONE 
FINANZIARIA, DEL CONTROLLO E DELL'AUDIT E RUOLO DEI PARTNER 
PERTINENTI 

 

7.1 Autorità e organismi pertinenti 

 

Tabella 23: Autorità e organismi pertinenti 

Autorità/organismo Nome dell'autorità o dell'organismo e 
della sezione o unità 

Nome della persona 
responsabile per 

l'autorità o l'organismo 
(qualifica o carica) 

Autorità di gestione Regione Friuli Venezia Giulia Direzione 
centrale attività produttive, turismo e 
cooperazione – Area per il Manifatturiero 

Wania Moschetta, Vice 
Direttore Centrale 

Autorità di certificazione Regione Friuli Venezia Giulia Direzione 
centrale  finanze, patrimonio, 
coordinamento e programmazione 
politiche economiche e comunitarie – 
Servizio adempimenti fiscali e controllo 
atti del personale e di spesa della 
programmazione comunitaria 

Patrizia Petullà, Direttore 
di Servizio 

Autorità di audit Regione Friuli Venezia Giulia Presidenza 
della Regione – Direzione Generale – 
Servizio Audit 

Gianni Mighetti, Direttore 
di Servizio 

Organismo al quale la 
Commissione effettuerà i 
pagamenti 

Ministero dell’Economia e delle Finanze – 
Dipartimento della Ragioneria Generale 
dello Stato – IGRUE 

Carmine Di Nuzzo, 
Ispettore generale capo 

 

7.2 Coinvolgimento dei partner pertinenti 

 

7.2.1 Azioni adottate per associare i partner alla preparazione del programma 
operativo e loro ruolo nelle attività di esecuzione, sorveglianza e valutazione del 
programma 
L’AR, fin dalla fase di avvio del partenariato per la Programmazione 2014-20 ha 
garantito la partecipazione dei soggetti coinvolti nella programmazione e nella gestione 
delle azioni, cogliendo il valore aggiunto derivante dall'esperienza e competenze degli 
stessi. 

La governance del processo programmatico regionale del POR 2014-2020 è stata avviata 
nel dicembre 2011 con il coordinamento delle AdG e successivamente, a partire dal 
giugno 2012, la Giunta ha definito l’assetto organizzativo avviando il processo di 
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programmazione dei fondi per il periodo 2014-20 con la raccolta di proposte delle 
DDCC. 

Per definire una strategia complessiva per l’AR, coerente con il principio di 
“concentrazione” e con le sfide, i fabbisogni e le peculiarità territoriali, si è proceduto, a 
partire da gennaio 2013, alla valutazione delle proposte sulla base della fattibilità, della 
sostenibilità ambientale e del contributo all’effettivo raggiungimento degli obiettivi 
fissati da Europa 2020. 

Parallelamente a tale percorso, nel mese di giugno 2012, l’AR ha avviato una fase di 
confronto sulla modalità di espletamento della VAS e ha proceduto alla nomina 
dell’Autorità Ambientale, coinvolta dall’AdG in diversi incontri per integrare la 
dimensione ambientale nel FESR. 

Per la definizione della strategia, dal 6 al 20.11.2013 si è proceduto alla consultazione del 
territorio, con il coinvolgimento del partenariato istituzionale e socioeconomico, in 
coerenza con quanto previsto dall’art. 5 Reg. n. 1303/13 e con DGR n. 2100 del 
16/11/2013, modificata da DGR n. 2318 del 06/12/2013, sono stati attivati i Tavoli di 
consultazione e individuati i portatori di interesse. Tra i principali attori, l’AR ha 
individuato il Presidente della Commissione regionale per le Pari Opportunità e il 
Consigliere regionale, come soggetti incaricati di promuovere i principi di uguaglianza di 
opportunità e non discriminazione per donne e uomini nel lavoro. 

La consultazione del partenariato è avvenuta sia online con la compilazione di un 
questionario aperto a tutti i soggetti, sia con comunicazione (prot. 0000142 del 
22.11.2013) dell’Assessore alle finanze con cui è stata richiesta la compilazione del 
questionario ai rappresentanti dei Tavoli. 

In tal modo sono state rilevate le preferenze espresse dal Partenariato e dagli stakeholder 
del territorio, consentendo di riorientare le azioni e le dotazioni finanziarie, nonché le 
relazioni percentuali tra assi e interventi e di fornire valore aggiunto concreto nel 
percorso di definizione della strategia del POR. 

I questionari compilati sono stati 302, di cui circa il 20% nulli, con una ripartizione 
territoriale che riflette il peso delle quattro province regionali: dei 230 compilatori, 98 
appartengono ad Udine (43%), 74 a Trieste (31%), 38 a Pordenone (17%) ed infine 20 a 
Gorizia (9%). Rispetto alla classe di Ente, la maggior parte dei rispondenti sono imprese 
(91), seguite dalla categoria “Altro” (84), nella quale confluiscono associazioni di 
categoria, sindacati, professionisti, enti di ricerca ed università. 

In relazione alla metodologia, ai soggetti è stato chiesto, per ogni OT, di attribuire un 
valore per un massimo di 5 azioni (da 1 a 5, 1 è la maggior preferenza fino a 5 preferenza 
più bassa). In seguito, i punteggi dei questionari validi sono stati riclassificati in pesi (con 
valori da 0 ad 1, intervallo di 0,2) al fine di calcolare le medie ponderate delle azioni, 
quindi quelle degli OT, per poter valutare, per ognuno, quali azioni hanno ottenuto più 
preferenze e con i pesi maggiori. Da tali dati sono state calcolate le medie ponderate 
degli obiettivi tematici sono servite da break point (valore soglia di accettazione) per 
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considerare le azioni prescelte dalla consultazione. In tale contesto, le preferenze espresse 
nei questionari sono state messe a confronto con le proposte delle DDCC. Le scelte 
strategiche sono state assunte dall’AR anche in considerazione dei primi esiti dell’altro 
processo partenariale relativo alla S3 nel quale il territorio regionale (ad esempio 
imprese, università, centri di ricerche, associazioni di categoria, singoli professionisti e 
società civile) è stato coinvolto a partire dai primi mesi del 2013, per definire il vantaggio 
comparato del FVG sul quale puntare per la crescita e lo sviluppo della Regione. L’AR 
consapevole dell’importanza e della complementarietà tra la S3, in termini di azioni e 
aree, e il POR, in termini di interventi, nonché della necessità di definire le traiettorie di 
sviluppo e le aree di specializzazione, ha realizzato un processo partenariale, composto di 
vari momenti di incontro. A tale processo hanno partecipato gli stakeholders di tali 
strategie, riuscendo in tal modo a garantire coerenza, sinergia e unica visione strategica 
tra le due strategie. 

Per quanto riguarda l’OT 1 – Ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione – su 10 
azioni, l’analisi incrociata tra le proposte delle DDCC e le preferenze espresse nei 
questionari ha portato all’individuazione di 6 azioni: 

 Incentivi alle imprese per l’impiego di ricercatori 
 Rafforzamento domanda di innovazione delle imprese 
 Sostegno alle infrastrutture pubbliche di ricerca 
 Creazione di spin-off della ricerca e industriali e start-up innovative 
 Rafforzamento della domanda di innovazione PA 
 Rafforzamento di Smart Cities & Communities 

Le suddette azioni, a seguito di precisa ’analisi e di conformità con il Reg. n. 1301/2013 e 
l’AP, sono divenute le seguenti: 

 Acquisto di servizi per l’innovazione tecnologica 
 Valorizzazione economica dell’innovazione 
 Attività collaborative di R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili 
 Sostegno alle start up innovative e spin-off 

In base al le preferenze del partenariato e in continuità con gli interventi della precedente 
programmazione, sono state individuate azioni idonee a soddisfare la domanda di 
innovazione delle imprese e della PA, a migliorare i livelli di competitività del sistema 
produttivo nonché a fornire una risposta concreta ai bisogni di rilevanza sociale. Inoltre, 
il sostegno alla creazione di spin off e avvio di start up innovative. Tali azioni sono state 
individuate, inoltre, in quanto espressione della RIS 3 in termini di aree di 
specializzazione e di azioni individuate con il processo di scoperta imprenditoriale. 

Relativamente all’OT 2 – Agenda digitale – delle 7 azioni iniziali ne sono state scelte 4, 
non coincidenti con le proposte delle DC. L’OT 2 non è stato sviluppato specificamente 
come Asse bensì nell’azione “Rafforzare il settore ICT e la diffusione delle ICT nei 
processi produttivi delle PMI”, inclusa nell’Asse urbano. 
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In merito all’OT 3 – Competitività dei sistemi produttivi – l’analisi ha ridotto le 
iniziali 17 azioni a 7, di cui 4 facenti parte delle proposte delle DDCC: 

 Investimenti in macchinari 
 Interventi per la nascita di imprese 
 Sostegno al riposizionamento competitivo e riqualificazione produttiva 
 Promozione dell’export 
 Sostegno all’innovazione diffusa e alla diffusione di servizi innovativi 
 Sostegno di nuove imprese con alta potenzialità di mercato 
 Potenziamento del sistema nazionale di garanzie pubbliche 

Le attività di definizione degli obiettivi specifici e di confronto con le DDCC, hanno 
portato alle seguenti azioni: 

 Supporto alla nascita di nuove imprese (imprese culturali e incentivi a fondo 
perduto) 

 Aree territoriali colpite da crisi delle attività produttive 
 Aiuti agli investimenti per il rilancio competitivo delle PMI 
 Fondo di garanzia per l’accesso al credito 

Le principali motivazioni per la definizione di tali azioni riguardano la necessità di 
favorire il consolidamento e la specializzazione delle imprese, puntando sui settori più 
promettenti e sulla riqualificazione di quelli più maturi. 

L’OT 4 – Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio 
in tutti i settori – inizialmente composto da 17 azioni, in seguito alla consultazione del 
partenariato ha ridotto il proprio numero a 7, di cui solamente una proposta dalle DDCC 
afferenti: 

 Promozione dell’eco-efficienza e riduzione di consumi di energia primaria negli 
edifici e strutture pubbliche. 

L’azione, inserita nel contesto regionale, è stata mutuata nella seguente azione: 

 Efficientamento energetico in edifici e strutture pubbliche 
 Aumento della mobilità sostenibile nelle aree urbane. 

Coerentemente con le preferenze del partenariato, sono state individuate azioni per il 
miglioramento dell’efficienza energetica negli edifici ad uso pubblico, residenziali e non 
residenziali e alla riduzione degli elevati consumi energetici e alla diminuzione delle 
emissioni di CO2. 
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Per quanto concerne infine l’OT 5 – Clima e rischi ambientali – e l’OT 6 – Tutela 
dell’ambiente e valorizzazione delle risorse culturali e ambientali – le relative azioni 
non sono state incluse nel POR, salvo gli interventi previsti sull’OT 6 inclusi nello 
Sviluppo urbano. 

A dicembre 2013 ci sono stati due incontri con il partenariato nel corso dei quali sono 
stati esposti i primi esiti della consultazione e sono state presentate le proposte formulate 
dalle DDCC coerenti con le priorità espresse dal territorio. 

Dopo la presentazione dei primi esiti della consultazione del territorio, il 24.01.2014 è 
stata approvata la Generalità n. 131 di assegnazione al POR FESR di circa 231 Meuro 
distribuiti sugli OT 1, 3 e 4, sugli interventi relativi allo Sviluppo urbano, all’AT e alle 
Aree interne, in considerazione degli esiti del partenariato e dei fabbisogni emersi 
dall’analisi di contesto nonché del principio di concentrazione. Quest’ultimo, in 
particolare, al fine di massimizzare gli effetti delle politiche attuate, favorisce la 
concentrazione delle risorse su un numero ristretto di priorità ritenute strategiche. Gli 
esiti della consultazione del partenariato sono risultati coerenti con i vincoli di 
concentrazione tematica e con gli esiti dell’analisi di contesto. Una volta definiti gli 
ambiti di intervento e la dotazione finanziaria, l’AR si è attivata coinvolgendo il 
partenariato anche nelle successive fasi di realizzazione, monitoraggio e valutazione. In 
quest’ottica, sono stati organizzati incontri informativi e formativi aperti a tutti i 
referenti, alle DDCC che avrebbero rivestito il ruolo di SRA nonché all’Autorità 
Ambientale e al Servizio programmazione, pianificazione strategica, controllo di gestione 
e statistica. 

A maggio e giugno 2014, quando sono stati organizzati incontri con le Autorità urbane 
per avviare una riflessione sulle azioni da declinare nel POR in materia di sviluppo 
urbano, in particolare su azioni di riqualificazione urbana per realizzare città sempre più 
smart. 

A livello interno, le SRA hanno effettuato un’autovalutazione sulla coerenza e 
adeguatezza dei propri ambienti e sistemi di gestione e controllo interni, in coerenza con 
l’All. XIII del Reg. n. 1303/13. Contestualmente, la Regione, nel giugno e luglio del 
2014, ha coinvolto il partenariato nella condivisione delle scelte strategiche del Piano di 
Sviluppo Industriale nel quale è stato fatto uno specifico focus sulla S3 e a dicembre 
2014, nella fase conclusiva del percorso di costruzione della S3(scoperta 
imprenditoriale). In tale ultima fase, l’AR ha proceduto a condividere gli esiti del 
partenariato avviato a partire dal 2013 e condotto con due modalità: 

 Diretta: mediante consultazione del territorio, con momenti di ascolto, Focus 
group e Tavoli tematici. 

 Indiretta: realizzata mediante implementazione della pagina istituzionale 
dedicata alla S3, pubblicazione del documento e relativi aggiornamenti, 
attivazione casella di posta dedicata alla S3, trasmissione dei contributi da parte 
dei soggetti portatori di interesse e questionario on line. 
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Gli esiti del partenariato on line sulla S3, attivo dal 17.11.14 al 12.12.14, hanno 
evidenziato, in termini di proposte presentate, scoperta imprenditoriale e aree di 
specializzazione, continuità e coerenza con i risultati del partenariato del dicembre 2013. 
I questionari compilati sono stati 122 e sono state indagate 5 dimensioni, Anagrafica/ 
Settore di appartenenza, Ambiti settoriali di specializzazione (Agroalimentare, 
Meccanica, Siderurgia, Economia del mare, Scienze della vita, Sistema casa e tecnologie 
per gli ambienti di vita, Filiera chimico-farmaceutica e Altro), Tecnologie abilitanti, 
Esperienze di successo e Idee per il futuro. Tali esiti sono stati condivisi e discussi con il 
partenariato in tavoli tematici e focus group realizzati il 17, 18 e 19 /12/ 2014 nei quali 
sono emersi elementi di conferma delle scelte regionali assunte e già ampiamente 
condivise nonché ulteriori preziosi contributi in grado di accompagnare la Regione 
nell’ambito di questo processo in itinere di affinamento della S3 e certamente nell’avvio 
della fase implementativa delle azioni della S3 e dei PO regionali (FESR ed FSE in 
primis). 

Tale momento partenariale, sia on line sia con i tavoli tematici, ha evidenziato che le idee 
per il futuro e le aree di specializzazione sono coerenti con le principali traiettorie di 
sviluppo su cui la Regione ha inteso puntare sia con il POR FESR sia con gli altri POR 
(FSE e FEASR); Rilevanza trasversale è stata data al tema dell’impresa culturale e 
creativa, in considerazione dell’inter-settorialità della materia, cui è stato poi attribuito un 
focus specifico tenuto conto dell’interesse dimostrato dal territorio. Infine, ha 
rappresentato la necessità di azioni di rafforzamento amministrativo come quelle previste 
nel PRA. 

In data 11 febbraio 2015, si è svolto un momento specificatamente dedicato alla 
restituzione ed approfondimento dei risultati dei tavoli tematici, cui ha fatto seguito 
un’ulteriore consultazione partenariale 

Coerentemente con il Codice di condotta europeo del partenariato, l’AR intende 
promuovere il coinvolgimento dei partner nella valutazione e sorveglianza del POR E nel 
monitoraggio e revisione della S3. In tale ottica il partenariato avrà un ruolo importante 
nella governance del POR e della S3 e sarà coinvolto nella verifica dell’andamento e del 
conseguimento dei risultati attesi. 

 

7.2.2 Sovvenzioni globali (per il FSE, se del caso) 

7.2.3 Sostegno destinato allo sviluppo delle capacità (per il FSE, se del caso) 
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8. COORDINAMENTO TRA I FONDI, IL FEASR, IL FEAMP E ALTRI 
STRUMENTI DI FINANZIAMENTO DELL'UNIONE E NAZIONALI E CON LA 
BEI 

Meccanismi volti a garantire il coordinamento tra i fondi, il Fondo europeo agricolo per 
lo sviluppo rurale (FEASR), il Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca 
(FEAMP) e altri strumenti di finanziamento dell'Unione e nazionali e con la Banca 
europea per gli investimenti (BEI), tenendo conto delle pertinenti disposizioni di cui al 
quadro strategico comune. 

Si sintetizza di seguito il testo della sezione 8 così come modificato ed approvato dal 
Comitato di Sorveglianza tramite la procedure scritta n. 9 prot. n. 16096/P di data 
21 luglio 2017, entrato in vigore in data 31 luglio 2017. Tale testo non può essere 
riportato per esteso nella sezione qui dedicata a causa della mancanza di un numero 
sufficiente di caratteri a disposizione. La versione completa della sezione n. 8 è 
riportata come allegato nella sezione "documenti". 

  

In coerenza con il QSC, l’AR, in un approccio di programmazione integrata e trasversale, 
in sinergia con altri Programmi e in complementarietà tra Fondi SIE, ha previsto 
strumenti di coordinamento su più livelli di governance (organizzativo, di 
programmazione strategica e attuativo). 

Con DGR n.2642/2011, l’AR ha adottato i primi provvedimenti per la partecipazione 
coordinata al nuovo ciclo di programmazione 2014-20 e con DGR n. 1061/2012 ha 
strutturato l’assetto organizzativo e definito le modalità di lavoro interdirezionali tra: 

A) Il Coordinamento dei Direttori Centrali per le Direzioni “Finanze, patrimonio, 
coordinamento e programmazione politiche economiche e comunitarie” (POR FESR - 
CTE); “Attività produttive, commercio, cooperazione, risorse agricole e forestali” (PSR); 
“Lavoro, formazione, commercio e pari opportunità” (POR FSE); “Finanze, patrimonio e 
programmazione” (ex FAS), che assume compiti tra cui: 

 l’indirizzo dell’attività delle AdG/Coordinatori nella preparazione delle proposte 
per la nuova programmazione; 

 la relazione periodica con tutti i Direttori Centrali per acquisire gli orientamenti 
strategici nelle materie di competenza e le proposte di decisione di 
programmazione; 

 la formulazione di istruzioni e linee guida comuni per la predisposizione dei PO 
da parte delle AdG e Coordinatori; 

 la proposta di soluzioni organizzative, amministrative e gestionali per la 
successiva fase di gestione dei PO. 

B) Il Coordinamento di Autorità di Gestione e Coordinatori dei Programmi 2007-13 che 
riferisce al Coordinamento dei Direttori Centrali, assicurando così una stretta regia delle 
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attività relative alla programmazione 2014-20 e una piena condivisione delle linee 
strategiche. I principali compiti assunti riguardano: 

 la partecipazione ai gruppi di lavoro tecnici del “Comitato di partenariato 
allargato sul futuro della politica di coesione – gruppo di coordinamento tecnico”; 

 la predisposizione del documento strategico regionale; 
 la guida e la condivisione della predisposizione dei PO, in stretta collaborazione 

con le Direzioni Centrali titolari delle politiche di settore. 

Le suddette sedi di coordinamento tecnico operano anche in fase di attuazione dei nuovi 
POR 2014-20, pertanto l’AdG POR FESR intende favorire il coinvolgimento delle altre 
AdG e dei responsabili dei Fondi SIE per garantire coordinamento e sinergie ed evitando 
sovrapposizioni. 

Con DGR n. 1173/2013, è stato dato mandato alla DC finanze, patrimonio e 
programmazione di proseguire con la definizione di un disegno strategico unitario per 
delineare le priorità di investimento per la Regione. Il risultato finale è il Documento 
“Politica di coesione 2014-2020: Indirizzi per la definizione dei Programmi Operativi 
Regionali 2014-2020 a valere sui fondi strutturali” (rif. DGR n. 736/2014) che definisce 
la visione unitaria dell’AR per la Programmazione dei Fondi Strutturali Europei per il 
periodo 2014-2020. 

  

Coordinamento tra POR FESR e altri PO 

Le forme di integrazione sono orientate a stimolare imprese e territori favorendo la 
partecipazione ai programmi europei, anche attraverso azioni di diffusione e 
dimostrazione dei risultati dei progetti finanziati. L’AdG riferisce al Comitato di 
Sorveglianza sull’andamento della programmazione e dell’attuazione del coordinamento, 
oltre che degli interventi attivati con il contributo di diversi Fondi per il raggiungimento 
degli obiettivi del POR FESR. 

L’AR ha deciso di istituire due separati CdS per FESR e FSE. Per favorire la 
condivisione delle linee di intervento, ai lavori del CdS del FESR parteciperanno anche i 
rappresentanti dell’AdG FSE e delle Direzioni centrali responsabili dei programmi 
cofinanziati dal FEASR e dal FEAMP, garantendo così linee di intervento coordinate ed 
obiettivi unitari condivisi. 

L’AR prevede un Piano di Valutazione unitario relativamente ai PO FESR e FSE. Il 
Coordinamento tra le AdG dei fondi SIE, inclusi CTE e FSC, è assicurato attraverso la 
partecipazione delle stesse alla visione unitaria della politica di sviluppo regionale, 
orientata a valorizzare il contributo addizionale dei fondi europei alle strategie regionali 
ordinarie. Inoltre l’AR si impegna all’adozione del Piano di Rafforzamento 
Amministrativo, che contribuirà a individuare le iniziative legislative, amministrative e/o 
organizzative volte a una sempre più accentuata gestione integrata dei Fondi comunitari. 
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Relativamente al POR FSE, l’AR intende garantire sinergie e complementarietà in 
termini di struttura, strategia e azioni. In particolare, rispetto all’Asse 1 FSE (OT8), il 
punto di contatto più significativo è rappresentato dalle azioni rivolte ai disoccupati di 
lunga durata. Gli interventi a sostegno di questo Asse (in particolare giovani e 
disoccupati adulti) e quelli in favore della nascita e dell’avvio di nuove imprese e per 
sostenere il passaggio di imprese tra generazioni, rappresentano un forte valore aggiunto 
per il conseguimento degli obiettivi dell’Asse II FESR. Si evidenziano: 

 sinergie programmate con l’azione 2.1 per cui è previsto un coordinamento 
esplicito tra i due programmi; 

 obiettivi sinergici con l’azione 2.2 finalizzata alla mitigazione degli effetti delle 
transazioni industriali sugli individui e sulle imprese. 

Si riscontrano ricadute indirette anche per l’Asse I, alla luce dell’attenzione ai percorsi di 
alta formazione e ricerca tra i giovani, le istituzioni formative e le imprese e le altre 
forme di alternanza fra alta formazione, lavoro e ricerca. 

Relativamente all’Asse 3 FSE (OT10), evidenti convergenze tra le finalità dei due Fondi 
possono essere individuate nelle azioni di rafforzamento dei percorsi di istruzione 
universitaria o post-lauream finalizzate a promuovere il raccordo tra istruzione terziaria, 
il sistema produttivo, gli istituti di ricerca. 

Con il PSR FEASR si evidenziano sinergie sulla misura 4 “Investimenti 
inimmobilizzazioni materiali”, in particolare rispetto alle azioni FESR volte afavorire   
investimenti   innovativi   (e   non)   nelle   imprese.   Su   tutti   i   temidell’Asse  III  e  
IV del  POR interviene  anche  il  PSR  FEASR in  manierasinergica, per il 
miglioramento dei servizi di base ed il rinnovamento deivillaggi delle zone rurali (ove 
non interviene il FESR). La complementarietà,sugli obiettivi comuni la non 
sovrapponibilità sarà assicurata dalla diversatipologia di beneficiari, interventi, finalità. 
Per quanto riguarda l’OT3, il PORFESR   FVG   interviene   nell’ambito   delle   azioni   
di   propria   competenzaindividuate nell’Accordo di Partenariato, in tutti i settori 
produttivi inclusiquelli   della   trasformazione   e   commercializzazione   dei   prodotti   
di   cuiall’allegato 1 del Trattato. Esso non interviene nelle attività che riguardano 
laproduzione  da parte delle aziende agricole  di prodotti trasformati che (inuscita) 
restano ricompresi tra quelli di cui all'all. 1 del TFUE, nonché diquello   relativo   alla   
produzione   primaria   di   prodotti   di   cui   al   medesimoallegato. Ciò permette di 
assicurare, a prescindere dalle specificità settoriali,un'azione   pienamente   operativa   
per   il   rilancio   e   il   riposizionamento competitivo dell'intero tessuto imprenditoriale 
della Regione.Quale ulteriore tutela della non sovrapponibilità degli aiuti si richiamanoi 
sistemi di controllo estremamente evoluti utilizzati nella gestione deifondi   comunitari   
e   il   diretto   coinvolgimento   delle   strutture   regionalinella programmazione, 
attuazione e monitoraggio delle iniziative relativeai propri ambiti di competenza 
settoriale.In   particolare   relativamente   alle   imprese   di   trasformazione   
ecommercializzazione dell’agroalimentare, alle PMI forestali, al tipo diintervento 6.2. e 
alla misura 19 Sviluppo locale Leader del PSR, sarannooperati   controlli   puntuali   e   
incrociati   dai   competenti   Uffici   istruttoridell’AdG   PSR   e   dell’AdG   del   POR   
FESR   per   evitare   il   rischio   delduplice finanziamento. 
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Coordinamento con la strategia Aree Interne 

L’AR garantisce il coordinamento con la SNAI, con l’istituzione dell’ITI Aree Interne. 

  

Coordinamento con i Programmi di Cooperazione Territoriale Europea 

La Regione partecipa a diversi Programmi CTE, tra i quali: 

 Cooperazione Transfrontaliera: Italia-Austria, Italia-Slovenia, Italia-Croazia; 
 Cooperazione Transnazionale: Spazio Alpino, Europa Centrale, MED, 

Adriatico-ionico; 
 Cooperazione Interregionale: Interreg Europe, Urbact III, ESPON. 

Nell’ambito delle Task Force costituite per ciascun Programma CTE si è già pervenuti 
all’individuazione degli OT sui quali concentrare le risorse per il periodo 14-20. Tali 
scelte rafforzeranno le strategie relative agli OT1, 3, 4 e saranno complementari e 
alternative per quegli OT che hanno portato ad escludere dal POR FESR gli interventi a 
favore degli OT6 e 7, rilevanti per il posizionamento della Regione. Il Coordinamento 
con i Programmi CTE favorirà la promozione di esperienze e buone prassi per rafforzare 
e innovare le pratiche regionali. 

L’azione rivolta alle imprese culturali e creative troverà una sua proiezione 
transfrontaliera e transnazionale, integrandosi con gli interventi previsti dai programmi 
CTE. 

Il Programma MED presenta sinergie con le azioni previste nell’ambito dell’OT1 e 
dell’OT4. Il Programma INTERREG EUROPE 2014-2020, si concentrerà sui seguenti 
quattro Assi prioritari: “Ricerca, sviluppo tecnologico e innovazione”, “Competitività 
delle PMI”, “Sostenere la transizione verso un’economia a basse emissioni di carbonio”, 
“Preservare, tutelare l’ambiente e promuovere l’uso efficiente delle risorse” e finanzierà 
due tipologie di azioni, complementari al FESR: 

1. progetti di cooperazione interregionale, incentrati sullo scambio di esperienze e 
buone pratiche tra Autorità pubbliche dell’UE che dovranno essere poi recepite 
nei PO FESR e FSE e, se del caso, nei programmi CTE; 

2. policy learning platforms, piattaforme volte a favorire il networking e lo 
scambio continuo di conoscenze ed esperienze. E’ prevista l’attivazione, da parte 
dell’AdG, del Programma di 4 piattaforme, una per ciascun OT, nelle quali 
saranno resi disponibili i risultati dei progetti di cooperazione interregionale e 
forniti servizi quali web forum, newsletter, eventi tematici. 
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Il Programma Spazio Alpino 2014 (OT1, 4, 11) è contraddistinto da obiettivi sinergici 
con gli interventi volti a migliorare le condizioni di contesto per l’innovazione (1.1b.1, 
1.1b.2 e 1.1b.4); le azioni volte a stabilire strumenti transnazionali integrati per le 
politiche a sostegno delle basse emissioni di carbonio (3.4c.1 e 4.4c.1); gli interventi 
diretti a valorizzare in modo sostenibile il patrimonio culturale e naturale (2.3a.5, 4.6c.7 e 
4.6c.8). 

  

EUSAIR 

Il pilastro “Guidare la crescita innovativa marittima e marina” della strategia europea per 
la regione Adriatico–Ionica presenta obiettivi sinergici con tutti gli obiettivi specifici del 
POR FESR, ad eccezione dell’accesso al credito. Il pilastro “Connettere la regione”, il 
pilastro “Qualità dell’ambiente” e il pilastro “Turismo sostenibile” hanno espliciti 
obiettivi sinergici con gli obiettivi specifici FESR 1.1b.1 e 1.1b.2. Infine, l’obiettivo 
specifico 2.3a.5 presenta sinergie esplicite con l’asse EUSAIR “Turismo sostenibile”, 
“Capacity Building”, “Ricerca, Innovazione e PMI” e “Comunicazione”, considerati 
pilastri trasversali-orizzontali della strategia EUSAIR e declinati all’interno di ciascuno 
dei 4 pilastri tematici. 

  

Coordinamento con altri fondi e programmi europei 

Ciascun Fondo/Programma contribuirà in maniera sinergica e senza sovrapposizioni ad  
una specifica parte dell’intervento FESR in relazione alle proprie caratteristiche. Inoltre, 
grazie al costituendo Sportello di informazione, consulenza e assistenza agli enti locali 
gestito da INFORMEST[1], trovano spazio molti programmi a gestione diretta della 
Commissione Europea. 

Nell’ottica dei criteri di ammissibilità per i progetti LIFE, che richiedono di mobilitare 
almeno un’altra fonte di finanziamento dell’UE, nazionale o privata pertinente, l’AR ha 
avviato la partecipazione sia al progetto SMART LIFE sia al progetto LIFE 
SMARTFLATS. Il POR valuterà in fase attuativa le opportunità per facilitare la sinergia 
delle azioni in un’ottica programmatica ad ampia scala. 

Le iniziative Marie Sklodowska-Curie presentano ricadute indirette in relazione alle 
azioni relative all’OT1. 

Il POR, con particolare riferimento alle azioni relative all’OT1 e 3, ricorrerà a 
meccanismi per il rafforzamento delle sinergie tra i Fondi SIE e i programmi comunitari 
per la ricerca e l’innovazione Horizon 2020, in coerenza con quanto previsto dal 
Reg.(UE) 1303/2013 ad es. con azioni complementari nel quadro del Pilastro “Societal 
Challenges”- Europe in a changing world - Inclusive, innovative and reflective societies. 
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Il Programma COSME è coerente con tutte le azioni che puntano a sostenere la cultura 
imprenditoriale, l’accesso ai finanziamenti, la creazione di nuove imprese, inclusi i 
settori culturali e creativi. Saranno garantite modalità di coordinamento unitamente ad 
altri eventuali strumenti atti a rafforzare il potenziale di ottimizzazione dei risultati attesi, 
e a favorire azioni sinergiche e interventi complementari al fine di efficientare il 
raggiungimento degli obiettivi sottesi alla strategia. Il Programma Europa Creativa è 
coerente con l’azione rivolta alle imprese culturali e creative che potranno beneficiare del 
Fondo di Garanzia previsto dalla sezione transettoriale e cooperare con altre imprese nel 
quadro dei Sottoprogrammi CULTURA e MEDIA. 

  

[1] DGR FVG n. 1803/2014 – L.R. 34/1991. Sviluppo cooperazione economica 
transfrontaliera. Approvazione dello schema di convenzione tra Regione FVG e 
INFORMEST. 
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9. CONDIZIONALITÀ EX ANTE 

 

9.1 Condizionalità ex ante 

Informazioni sulla valutazione dell'applicabilità delle condizioni ex ante e 
sull'ottemperanza alle stesse (facoltative). 

Le attività relative alla ricognizione di soddisfacimento delle condizionalità ex ante 
all’interno dell’Amministrazione regionale del Friuli Venezia Giulia sono iniziate nel 
secondo semestre dell’anno 2012, contestualmente all’avvio dei Gruppi di lavoro 
“condizionalità ex ante” coordinati a livello nazionale dal Ministero dello Sviluppo 
economico. 

A conclusione delle attività dei Gruppi di lavoro DPS, con delibera di generalità n. 2249 
del 13 dicembre 2012 la Giunta regionale ha preso atto degli esiti della prima 
ricognizione di soddisfacimento delle condizionalità ex ante, svolta sulla base dei criteri 
di adempimento individuati nella bozza di Regolamento generale allora disponibile e 
formalizzata utilizzando le schede di autovalutazione fornite nel contesto dei citati 
Gruppi nazionali. 

La diffusione, nel primo semestre del 2013, della nuova proposta di testo regolamentare 
di riferimento (testo di compromesso della Presidenza danese) e delle Linee guida in 
materia di condizionalità ex ante elaborate dalla Commissione europea “Guidance on ex 
ante conditionalities for the European Structural and Investment Funds (ESI)” ha 
evidenziato la necessità di operare una valutazione di “applicabilità” delle condizionalità 
ex ante, da effettuare sulla base dell’effettivo impatto che le stesse possono avere 
sull’efficace ed efficiente raggiungimento degli obiettivi specifici individuati nei 
Programmi. 

A seguito del consolidamento del quadro normativo (approvazione del Regolamento 
(UE) 1303/2013 e del Regolamento (UE) 1301/2013 del Parlamento europeo e del 
Consiglio del 17 dicembre 2013) e sulla base dei documenti di lavoro forniti dalla 
Commissione europea, è stata, pertanto, aggiornata la prima ricognizione di 
soddisfacimento effettuata a livello regionale. 

Le approfondite griglie di autovalutazione fornite nella Parte II delle “Linee guida” della 
Commissione europea hanno rappresentato il principale strumento utilizzato al fine 
dell’approfondimento dell’autovalutazione, che ha condotto all’elaborazione dei Piani di 
azione regionali, approvati dalla Giunta regionale nel corso del primo semestre del 2014, 
a supporto della presentazione dei Programmi 2014-2020. 

Tenuto conto della forte concentrazione degli investimenti perseguita a valere sul POR 
FESR Friuli Venezia Giulia nel periodo 2014-2020 ed in esito alla valutazione effettuata 
in ordine all’applicabilità delle condizionalità ex ante ai sensi dell’art.19 del 
Regolamento generale (UE) 1303/2013, nonché all’ottemperanza alle stesse, la Giunta 
regionale del Friuli Venezia Giulia ha approvato i Piani di azione riportati di seguito. 



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 225 so1614 marzo 2018

 

IT 209  IT 

  

Condizionalità ex ante tematiche 

D.G.R. n. 1012 dd. 29 maggio  2015 Politica di coesione 2014-2020. 'Condizionalità ex 
ante' di cui all'allegato XI al Regolamento UE n. 1303/2013. Presa d'atto autovalutazione 
soddisfacimento CEA 2.1 'Crescita digitale' e 2.2 'Infrastrutture di reti di accesso di 
nuova generazione (NGN)' e approvazione Piano di azione OT2 'Migliorare l'accesso alle 
tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC), nonché l'impiego e la qualità 
delle medesime e D.G.R. n. 708 del 17 aprile 2015). 

Applicabilità: Asse prioritario I “Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e 
l’innovazione” (Obiettivi specifici 1.1.b.1: Incremento dell’attività di innovazione delle 
imprese e 1.1.b.4: Aumento dell’incidenza di specializzazioni innovative in perimetri 
applicativi ad alta intensità di conoscenza). 

  

D.G.R. n. 704 dd. 11 aprile 2014 “Politica di coesione 2014-2020. Regolamento (UE) n. 
1303/2013. Approvazione Piano di azione per il soddisfacimento delle condizionalità ex 
ante 1.1 Ricerca e Innovazione e 2.1 Crescita digitale” (successivamente aggiornato con 
D.G.R. n. 2172 dd. 14 novembre 2014). 

Applicabilità: Asse prioritario IV “Sviluppo urbano” (Obiettivo specifico 4.2.b.3 
Potenziamento della domanda di ICT di cittadini e imprese in termini di utilizzo dei 
servizi online, inclusione digitale e partecipazione in rete). 

Le sopra citate deliberazioni sono consultabili ai seguenti link: 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=704&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=2172&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=1012&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

  

D.G.R. n. 1072 dd. 6 giugno 2014 “Programmazione comunitaria 2014-2020. Attuazione 
Small Business Act e Piano di azione per soddisfacimento condizionalità ex ante 3.1” 
(successivamente aggiornato con D.G.R. n. 2557 del 18 dicembre 2014) Le deliberazioni 
sono consultabili al seguente link: 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=1072&tx_dataDel 
=&key=&uf=&btnCerca=vai 
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http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=2557&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

Applicabilità: Asse prioritario II “Promuovere la competitività delle piccole e medie 
imprese” (Obiettivi specifici 2.3.a.5: Nascita e consolidamento delle micro, piccole e 
medie imprese; 2.3.b.2 Sviluppo occupazionale e produttivo in aree territoriali colpite da 
crisi diffusa delle attività produttive; 2.3.c.1 Rilancio della propensione agli investimenti 
del sistema produttivo; 2.3.d.6 Miglioramento dell’accesso al credito del finanziamento 
delle imprese e della gestione del rischio nell’agricoltura) 

  

D.G.R. n. 1272 del 4 luglio 2014 “Politica di coesione 2014-2020. Regolamento (UE) n. 
1303/2013. Esito delle verifiche effettuate in merito alle condizionalità ex ante 
tematiche 4.1, 4.2, 4.3, 5.1, 6.1, 6.2 ed alla condizionalità ex ante generale VIA VAS e 
definizione dei Piani d'azione delle condizionalità ex ante che risultano non soddisfatte o 
parzialmente soddisfatte. 

La deliberazione è consultabile al seguente link: 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=1272&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

Applicabilità: Asse prioritario III “Sostenere la transizione verso un’economia a basse 
emissioni di carbonio in tutti i settori” (Obiettivo specifico 3.4.c.1: Riduzione dei 
consumi energetici negli edifici e nelle strutture pubbliche o ad uso pubblico, residenziali 
e non residenziali, e integrazione di fonti rinnovabili) 

  

Condizionalità ex ante generali 

Alla luce del fatto che l’esercizio di autovalutazione delle condizionalità generali ex ante 
“Appalti pubblici” e “Aiuti di Stato” si è attestato a livello nazionale e che, pertanto, la 
rilevazione del raggiungimento del pieno soddisfacimento di tali condizionalità dovrà 
essere svolta a livello centrale, si riportano di seguito a titolo informativo i piani di 
azione regionali che riportano le azioni di propria competenza (Tabella 25). 

  

Appalti pubblici: 

D.G.R. n. 966 del 23 maggio 2014 “Politica di coesione 2014/2020. Programmazione dei 
fondi di cui al Quadro Strategico Comune. Esito delle verifiche effettuate in materia di 
'condizionalità ex ante' dell'area trasversale 'appalti pubblici' di cui all'allegato XI al 
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Regolamento generale n. 1303/2013 del 17 dicembre 2013 e proposta di Piani di azione 
per il pieno soddisfacimento della condizionalità ex ante” La deliberazione è consultabile 
al seguente link: 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=966&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

A seguito dell’adozione dell’Accordo di partenariato, l’Amministrazione regionale ha 
verificato la coerenza e completezza delle azioni previste nel sopra richiamato Piano di 
azione rispetto alle azioni previste nel Piano di azione nazionale. Gli esiti di queste 
verifiche hanno portato all’individuazione di ulteriori azioni da attuare, al fine di 
assicurare la piena attuazione a livello regionale delle azioni contenute nel Piano di 
azione nazionale (la DGR che approva il nuovo Piano di azione è in corso di adozione). 

Con D.G.R. n. 483 del 20 marzo 2015 è stato approvato il nuovo Piano di azione, nel 
quale sono state integrate le azioni attribuite dal Piano d'azione nazionale alla 
competenza regionale. 

La deliberazione è consultabile al seguente link: 

http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=483&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

Applicabilità: Asse prioritario I “Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e 
l’innovazione”; Asse prioritario II “Promuovere la competitività delle piccole e medie 
imprese”; Asse prioritario III “Sostenere la transizione verso un’economia a basse 
emissioni di carbonio in tutti i settori”; Asse prioritario IV “Sviluppo urbano”; Asse 
prioritario V “Assistenza tecnica” 

  

Aiuti di Stato: 

D.G.R. n. 840 di data 8 maggio 2014 “Condizionalità ex ante ''Aiuti di stato'' - 
Approvazione del Piano d'azione” (successivamente integrata DGR n. 2554 del 18 
dicembre 2014, con la quale è stato relazionato lo stato di attuazione del Piano di azione 
approvato con DGR 840/2014 e sono state integrate le azioni attribuite alle Regioni dal 
Piano d'azione nazionale) 

Le deliberazioni sono consultabili al seguente link: 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=840&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 
http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=&tx_dataDel=18.
12.2014&key=aiuti+di+stato&uf=&btnCerca=vai 
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Applicabilità: Asse prioritario I “Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e 
l’innovazione”; Asse prioritario II “Promuovere la competitività delle piccole e medie 
imprese”; Asse prioritario III “Sostenere la transizione verso un’economia a basse 
emissioni di carbonio in tutti i settori”; Asse prioritario IV “Sviluppo urbano”; Asse 
prioritario V “Assistenza tecnica” 

  

D.G.R. n. 2608 del 30 dicembre 2014 “Action Plan per la quantificazione degli indicatori 
di risultato del POR FESR 2014-2020” (condizionalità ex ante generale Area 7. 
Sistemi statistici e indicatori di risultato) 

La deliberazione è consultabile al seguente link: 

http://www.regione.fvg.it/asp/delibere/layout2008_2.asp?pag=1&num=2608&tx_dataDel
=&key=&uf=&btnCerca=vai 

Applicabilità: trasversale 

 

Tabella 24: Condizionalità ex-ante applicabili e valutazione dell'ottemperanza alle 
stesse 

Condizionalità ex-ante Assi prioritari ai quali si applica la 
condizionalità 

Condizionalità ex 
ante rispettata 

(Sì/No/In parte) 

T.01.1 -  Ricerca e innovazione: 
Esistenza di una strategia di 
specializzazione intelligente 
nazionale o regionale in linea con il 
programma di riforma nazionale, che 
esercita un effetto leva sulla spesa 
privata in ricerca e innovazione ed è 
conforme alle caratteristiche di 
sistemi efficaci di R&I ai livelli 
nazionale e regionale. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

In parte 

T.02.1 -  Crescita digitale: Un quadro 
politico strategico dedicato alla 
crescita digitale, per stimolare servizi 
privati e pubblici accessibili, di buona 
qualità e interoperabili consentiti 
dalle TIC e aumentarne la diffusione 
tra cittadini, compresi i gruppi 
vulnerabili, le imprese e le pubbliche 
amministrazioni, anche con iniziative 
transfrontaliere. 

4 - Sviluppo urbano No 

T.02.2 -  Infrastruttura di reti di 
accesso di nuova generazione (NGN): 
Esistenza di piani nazionali o 
regionali per reti NGN che tengano 

4 - Sviluppo urbano In parte 
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Condizionalità ex-ante Assi prioritari ai quali si applica la 
condizionalità 

Condizionalità ex 
ante rispettata 

(Sì/No/In parte) 
conto delle azioni regionali al fine di 
raggiungere gli obiettivi dell'Unione 
di accesso a Internet ad alta velocità, 
concentrandosi su aree in cui il 
mercato non fornisce un'infrastruttura 
aperta ad un costo accessibile e di 
qualità in conformità delle norme 
dell'Unione in materia di concorrenza 
e di aiuti di Stato, e forniscano servizi 
accessibili a gruppi vulnerabili. 

T.03.1 -  Realizzazione di azioni 
specifiche per sostenere la 
promozione dell'imprenditorialità 
tenendo conto dello Small Business 
Act (SBA). 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

In parte 

T.04.1 -  Realizzazione di azioni 
volte a promuovere il miglioramento 
efficace in termini di costi 
dell'efficienza negli usi finali 
dell'energia e investimenti efficaci in 
termini di costi nell'efficienza 
energetica in sede di costruzione o di 
ristrutturazione degli edifici. 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

In parte 

G.1 -  Esistenza della capacità 
amministrativa per l'attuazione e 
l'applicazione del diritto e della 
politica dell'Unione in materia di 
antidiscriminazione nel campo dei 
fondi SIE. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

Sì 

G.2 -  Esistenza della capacità 
amministrativa per l'attuazione e 
l'applicazione del diritto e della 
politica dell'Unione in materia di 
parità di genere nel campo dei fondi 
SIE. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

Sì 

G.3 -  Esistenza della capacità 
amministrativa per l'attuazione e 
l'applicazione della Convenzione 
ONU sui diritti delle persone con 
disabilità (UNCRPD) nel campo dei 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 

Sì 
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IT 214  IT 

Condizionalità ex-ante Assi prioritari ai quali si applica la 
condizionalità 

Condizionalità ex 
ante rispettata 

(Sì/No/In parte) 
fondi SIE conformemente alla 
decisione 2010/48/EC del Consiglio. 

PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

G.4 -  Esistenza di dispositivi che 
garantiscano l'applicazione efficace 
del diritto dell'Unione in materia di 
appalti pubblici nel campo dei fondi 
SIE. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

No 

G.5 -  Esistenza di dispositivi che 
garantiscano l'applicazione efficace 
del diritto dell'Unione in materia di 
aiuti di Stato nel campo dei fondi 
SIE. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

No 

G.6 -  Esistenza di dispositivi che 
garantiscano l'applicazione efficace 
della normativa dell'Unione in 
materia ambientale connessa alla VIA 
e alla VAS. 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 

In parte 

G.7 -  Esistenza di una base statistica 
necessaria per effettuare valutazioni 
in merito all'efficacia e all'impatto dei 
programmi. Esistenza di un sistema 
di indicatori di risultato necessario 
per selezionare le azioni che 

1 - Rafforzare la Ricerca, lo sviluppo 
tecnologico e l’innovazione 

2 - Promuovere la competitività delle 
PMI 

In parte 
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IT 215  IT 

Condizionalità ex-ante Assi prioritari ai quali si applica la 
condizionalità 

Condizionalità ex 
ante rispettata 

(Sì/No/In parte) 
contribuiscono più efficacemente al 
conseguimento dei risultati auspicati, 
per monitorare i progressi verso i 
risultati e per svolgere la valutazione 
d'impatto. 

3 - Sostenere la transizione verso 
un'economia a basse emissioni di 
carbonio in tutti i settori 

4 - Sviluppo urbano 

5 - Assistenza Tecnica 
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10. RIDUZIONE DEGLI ONERI AMMINISTRATIVI PER I BENEFICIARI 

Sintesi della valutazione degli oneri amministrativi a carico dei beneficiari e, ove 
necessario, le azioni pianificate, corredate di un'indicazione temporale per la riduzione 
degli oneri amministrativi. 

La strategia del POR intende promuovere la valorizzazione dei principi di 
semplificazione e trasparenza. 

La semplificazione è finalizzata a individuare ed eliminare gli oneri inutili (a carico dei 
beneficiari e degli altri soggetti coinvolti nel processo attuativo) per realizzare gli 
obiettivi in maniera più efficace ed efficiente. La trasparenza è volta a migliorare e 
favorire la piena disponibilità dei dati, nell’ottica della partecipazione al disegno, 
all’attuazione e alla valutazione delle politiche da parte dei soggetti interessati e del 
partenariato, nonché del riuso da parte di soggetti terzi. 

Questi obiettivi si connettono fortemente con l’esigenza di rafforzare la capacità attuativa 
e gestionale delle strutture preposte alla gestione del POR, superando i gap che hanno in 
alcuni casi diminuito l’efficacia dei fondi europei. Inoltre, le esigenze di riduzione degli 
oneri sono emerse anche nel corso del partenariato sulla S3, in quanto tali oneri 
rappresentano dei forti vincoli nella gestione e attuazione delle azioni, in particolare di 
quelle cofinanziate dai Fondi SIE. 

A tal fine, la Regione, mediante l’impegno del più elevato livello di responsabilità 
politico-amministrativa (Presidente Regionale), sulla base di un’analisi organizzativa 
delle strutture e delle risorse umane coinvolte nella gestione ed attuazione dei PO 2007- 
2013, avviata da tempo, ha messo a punto con DGR n. 2609/2014 il Piano di 
Rafforzamento Amministrativo nel quale verranno dettagliate le azioni legislative, 
amministrative e organizzative che l’AR intende attuare per gestire in maniera efficace ed 
efficiente la programmazione 2014-2020, con particolare riferimento alle procedure di 
semplificazione e snellimento. 

I principali esiti di tale analisi, sono sintetizzati nel documento “Valutazione unitaria sui 
sistemi di regolazione, governance e organizzazione delle PP.AA. coinvolte nella 
programmazione e gestione dei fondi della politica regionale di coesione – Regione 
FVG”, approvato con DGR n. 892 del 16.05.2014. 

Ai fini dell’identificazione degli oneri amministrativi, si è proceduto mediante l’utilizzo 
di vari strumenti, tra cui colloqui, domande, indagini e analisi documentale e, 
successivamente, si è proceduto alla misurazione degli stessi mediante l’applicazione 
dello Standard Cost Model. 

Dall’analisi condotta è emerso che tra le attività più onerose, in termini di adempimenti e 
procedure a cui i beneficiari devono dare esecuzione, rientrano quelle relative alla 
preparazione del progetto, alla predisposizione della reportistica nonché alla 
rendicontazione delle spese. 
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Tenuto conto di quanto emerso dall’indagine valutativa, l’AR ha individuato alcune 
azioni specifiche per ridurre gli oneri amministrativi a carico dei beneficiari, tra le 
quali figurano, anche in continuità con quelle già avviate nel corso della programmazione 
2007-13, le seguenti: 

1. standardizzazione delle procedure di selezione delle operazioni e semplificazione 
della connessa documentazione, attraverso la definizione di linee guida 
(06/2015); 

2. pre-consultazione relativa alle azioni e interventi da attivare nell’ambito del POR 
(partenariato sui bandi) e analisi di impatto preliminare, in termini di oneri, in 
relazione ai bandi /azioni di maggiore complessità (giugno – settembre 2015); 

3. entrata a regime del test PMI (il termine massimo previsto dalla condizionalità ex 
ante 3.1 è il 31.12.2016 e l’AR sta lavorando al fine di raggiungere l’obiettivo in 
anticipo); 

4. ottimizzazione delle procedure che consentano lo scambio elettronico dei dati tra 
soggetti coinvolti nel processo di gestione, attuazione e controllo del POR, 
compresa la presentazione on line delle proposte progettuali e dei rendiconti da 
parte dei beneficiari (12/2015); 

5. utilizzo delle opzioni di semplificazione consentite dalla normativa comunitaria in 
merito alla rendicontazione dei costi (06/2015); 

6. applicazione del principio di proporzionalità nell’ambito dei controlli di I° livello, 
attraverso l’adozione di metodologie di campionamento basate sul rischio 
(12/2015); 

7. gestione delle informazioni nella logica degli open data e implementazione di 
strumenti di informazione/consultazione di supporto all’intero iter attuativo del 
programma (12/2015); 

In particolare per quanto concerne le misure legate all’e-cohesion è previsto che entro il 
30-06-2015: 

 sia ulteriormente migliorata l’integrazione degli applicativi di gestione e 
monitoraggio utilizzati dalle Strutture che gestiscono le pratiche finanziate con il 
POR FESR; 

 sia semplificata e armonizzata l’interfaccia utente degli applicativi esistenti in 
modo da semplificarne l’utilizzo; 

 siano implementate le funzionalità per il colloquio per via telematica tra pubblica 
amministrazione e beneficiari di informazioni relative all’avanzamento delle 
pratiche. I beneficiari tramite l’accesso a un’interfaccia potranno trasmettere e 
ricevere informazioni sullo stato della loro pratica; 

 sia esteso l’utilizzo degli applicativi per la trasmissione della domanda e per 
l’istruttoria anche agli Organismi Intermedi. 

Entro il 31.12.2015 è previsto che: 

 vi sia una maggiore integrazione con il sistema utilizzato dall’AdA e siano 
potenziate le attuali funzioni dell’AdC, soprattutto per predisporre la 
documentazione per la chiusura annuale dei conti; 

 sia implementato l’utilizzo degli applicativi per la trasmissione dei rendiconti; 
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 sia completata la manutenzione evolutiva dell’applicativo di gestione e 
monitoraggio delle pratiche finanziate con il POR FESR. 

Al fine di individuare e correggere le irregolarità e le frodi (come anche richiesto 
dall’AP) l’Amministrazione sta provvedendo al fine di individuare idonei strumenti 
organizzativi, procedurali e informatici (attualmente identificato nello strumento 
ARACHNE) in coerenza con quanto previsto dalla nota Ref. Ares(2013)3769073 - 
19/12/2013. 

In ordine alla prevenzione della corruzione l’AR adotta il Piano triennale della 
prevenzione della corruzione 2013-2016 (PTCP) ai sensi della legge 6.11.12, n. 190 
“Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella 
pubblica amministrazione”. Si tratta di uno strumento di carattere programmatorio e 
organizzativo integrato da: 

 il “Piano triennale per la trasparenza e l’integrità”, adottato ai sensi del D.LGS. n. 
33/2012;  

 il “Codice di comportamento dei dipendenti della Regione Friuli Venezia Giulia”, 
adottato ai sensi del DPR n. 62/2013 con DGR n. 2421 del 20.12.2013 e DPGR n. 
3 del 13.01.2014; 

 le schede per la valutazione dell’esposizione dei processi dell’AR al rischio di 
corruzione, per la determinazione dei rischi specifici per ogni processo e per 
l’applicazione di misure generali o specifiche per la mitigazione dei rischi; 

 le ulteriori proposte e considerazioni del Responsabile della Trasparenza e della 
Prevenzione della Corruzione; 

 le modalità di diffusione e conoscenza del PTPC; 
 le modalità di monitoraggio, verifica, correzione e aggiornamento del PTPC. 
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11. PRINCIPI ORIZZONTALI 

 

11.1 Sviluppo sostenibile 

Descrizione dell'azione specifica per provvedere alle esigenze di protezione ambientale, 
di uso efficiente delle risorse, di mitigazione dei cambiamenti climatici e di adattamento 
ai medesimi, di resilienza alle catastrofi, di prevenzione e gestione dei rischi nella scelta 
delle operazioni. 

In coerenza con le previsioni dell’art. 8 del Regolamento generale, l’obiettivo di crescita 
competitiva regionale del POR FESR è perseguito in sinergia con il principio dello 
sviluppo sostenibile e della tutela e miglioramento della qualità dell’ambiente. 

In tutte le fasi di attuazione è favorita la piena integrazione della dimensione ambientale, 
in linea con il QSC di cui all’All. 1 del Reg. (UE) n. 1303/2013. 

In continuità con l’attività svolta nelle precedenti programmazioni, l’AdG si avvale della 
collaborazione dell’Autorità ambientale (AA), in particolare per: 

 promuovere e verificare l’integrazione della componente ambientale in tutti i 
settori d’azione del POR;  

 predisporre i documenti di programmazione e i successivi atti attuativi, anche con 
la partecipazione all’attività del CdS, in particolare per la definizione dei criteri di 
selezione/premialità degli interventi; 

 supportare l’intera fase di attuazione, il monitoraggio e la valutazione; 
 attuare le previsioni della Direttiva 2001/42/CE (VAS). 

L’AA ha elaborato un contributo tecnico sintetico, che rappresentando le principali 
criticità ambientali presenti nella regione, costituisce un utile strumento per orientare gli 
investimenti verso le opzioni più sostenibili e verso le situazioni di rischio più evidente. 

In una logica di coordinamento tra i programmi dei fondi EU è consolidata una 
programmazione sinergica sui diversi Obiettivi tematici fra POR FESR, FSE, PSR, 
Programma FSC e PO Cooperazione Territoriale. In tal senso si legge anche la scelta 
della Regione di rimettere il finanziamento degli interventi nelle aree Natura 2000, 
previsti dal P.A.F, a dotazioni finanziarie diverse dal POR FESR, quali ad esempio quelle 
del FEASR; analogamente per il tema della prevenzione e gestione dei rischi. Si precisa 
che la dotazione finanziaria di questo programma, tuttavia, non consente di finanziare le 
misure di supporto alla Rete Natura 2000 identificate nel Quadro di Azione Prioritario 
(PAF) della Regione FVG. 

La Regione farà ricorso a fonti di finanziamento nazionali e regionali per l'attuazione 
delle misure prioritarie comprese nel PAF . 
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Nell’ambito del POR FESR la principale azione intrapresa al fine di integrare il principio 
della sostenibilità ambientale è stata orientare una quota significativa di risorse a favore 
di obiettivi tematici ambientali. In conformità all’art. 8 del Reg. (UE) 1303/13, il 25% 
delle risorse finanziarie del POR sono destinate al sostegno degli obiettivi relativi al 
cambiamento climatico. 

Il programma concorre agli obiettivi di sostenibilità ambientale, sia con azioni dirette sia 
promuovendo una crescita sostenibile sostenendo investimenti per la riduzione degli 
impatti ambientali dei sistemi produttivi. 

A diretta finalità ambientale sono gli interventi previsti nell’ambito dell’Asse III a favore 
dell’efficienza e risparmio energetico di edifici pubblici particolarmente energivori, quali 
scuole e strutture ospedaliere, nonché sull’eventuale produzione di energia rinnovabile 
per autoconsumo da parte delle stesse strutture. Il principio di sostenibilità si presta, poi, 
ad una molteplice declinazione, trovando campo di applicazione anche nelle altre priorità 
di intervento. 

Per il settore della R&I nell’ambito dell’Asse I e per gli interventi a favore delle PMI di 
cui all’Asse II saranno previsti criteri premiali per orientare gli investimenti verso le 
opzioni più sostenibili (tecnologie ambientali), comprese quelle volte alla riduzione delle 
emissioni in atmosfera. Infine, anche l'azione prevista nell’Asse IV per Pordenone 
(Sviluppo urbano), contribuisce all’obiettivo di lotta all’inquinamento dell’aria (di cui 
alla Direttiva 2008/50/UEV), il cui monitoraggio è condotto attraverso il sistema 
regionale di rilevazione (ARPA FVG). 

Alla luce degli esiti delle procedura di VAS (conclusasi con il Parere motivato 
dell’Autorità competente in data 20/11/2014), le azioni del POR saranno opportunamente 
orientate (ad esempio con criteri di selezione/premialità) in fase attuativa, con particolare 
attenzione a: uso efficiente delle risorse ed uso razionale dell’energia, migliori tecniche 
disponibili finalizzate alla riduzione delle emissioni climalteranti e della 
produzione/pericolosità dei rifiuti, gestione eco-efficiente di processo e di 
prodotto/servizio anche attestate da certificazioni ambientali (ISO 14000, EMAS), 
impiego di tecniche a basso impatto ambientale in caso di interventi su habitat naturali, 
riutilizzo di strutture, Green Public Procurement (per gli interventi delle pubbliche 
amministrazioni), criteri “dedicati” volti a tutelare la biodiversità, anche in applicazione 
delle indicazioni delle Misure di conservazione dei Siti della Rete Natura 2000 (DGR 
546 del 28.03.13 e DGR 2494 del 15.12.11). 

Pur non essendo previsti nel POR azioni specifiche per il raggiungimento degli obiettivi 
ambientali di Tutela delle Acque (direttiva 2000/60/CE) e del D. Lgs. n. 152/06, e 
ss.mm.ii., il programma, attraverso opportuni orientamenti delle azioni, potrà contribuire 
ad un’efficace gestione e tutela delle risorse idriche. 

Gli interventi inclusi negli Allegati III e IV alla parte seconda del D.lgs. 152/06 saranno 
sottoposti alla procedura di verifica o alla procedura di VIA ai sensi delle vigenti 
disposizioni normative; gli interventi materiali sul territorio con possibili interferenze sui 
siti della Rete Natura 2000 saranno assoggettati alla procedura di verifica di 
significatività o di valutazione di incidenza. 
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11.2 Pari opportunità e non discriminazione 

Descrizione dell'azione specifica per promuovere le pari opportunità e prevenire le 
discriminazioni fondate sul sesso, la razza o l'origine etnica, la religione o le convinzioni 
personali, la disabilità, l'età o l'orientamento sessuale durante la preparazione, la 
definizione e l'attuazione del programma, in particolare per quanto riguarda l'accesso ai 
finanziamenti e l'obbligo di garantire l'accessibilità alle persone disabili. 

La Regione, al fine di favorire il raggiungimento delle finalità della Strategia Europa 
2020, in continuità con le azioni già attivate, intende improntare la sua attività al 
sostegno e alla valorizzazione delle pari opportunità e della non discriminazione. Tale 
approccio risulta coerente con la politica dell’Unione che tra le condizionalità ex ante 
generali ha introdotto la n.1 Antidiscriminazione e la n.3 Disabilità, che rappresentano 
delle precondizioni di efficacia ed efficienza delle politiche di sviluppo e che, al 
contempo, sono espressione di adeguata capacità amministrativa della Regione per 
l'attuazione e l'applicazione delle politiche di sviluppo contro la discriminazione e a 
sostegno dei diritti delle persone con disabilità. 

L’Amministrazione, promuovendo già in passato, attraverso la sua azione, le pari 
opportunità e la non discriminazione, ha nominato la Consigliera Regionale delle Pari 
Opportunità e ha rafforzato gli organismi di tutela della parità di genere, delle pari 
opportunità e della conciliazione nell’ambito del lavoro, mediante l’individuazione, ai 
sensi della Legge regionale n. 18/2005, delle Consigliere provinciali di parità. Assieme 
alla Consigliera regionale, esse costituiscono la Rete regionale delle Consigliere di 
parità e viene loro assicurata effettiva operatività anche attraverso il riparto del Fondo 
nazionale di cui all’articolo 9 del Decreto Legislativo n. 196/2000. In tale ottica, 
l’Amministrazione regionale si è mossa nel passato prevedendo l’adozione della Legge 
regionale n. 11 dell’11 agosto 2011 e del successivo DPR n. 312 del 23 dicembre 2011 
che hanno favorito la creazione di nuove imprese da parte delle donne sul territorio 
regionale. 

Inoltre, tra gli strumenti normativi adottati dalla Regione in tale ambito, più 
specificatamente connessi alla proposizione di "Azioni Positive", rientra il "Regolamento 
concernente criteri e modalità per la concessione di contributi in materia di pari 
opportunità”, emanato, ai sensi della legge regionale 1990, n. 23, con Decreto del 
Presidente n. 330/2007. In base a tale normativa, gli uffici competenti in materia di pari 
opportunità, in raccordo con la Commissione regionale pari opportunità, predispongono 
ed emanano ogni anno uno specifico bando rivolto agli Enti locali, singoli o associati, 
con il quale viene data indicazione sull'oggetto delle azioni positive che potranno essere 
attuate dagli Enti locali e vengono determinati tutti i criteri per l'ammissione, la 
tempistica, la valutazione e la rendicontazione dei progetti[1]. 

L’art. 7 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 “Promozione della parità fra uomini e 
donne e non discriminazione” prevede che gli SM e la CE “adottino le misure 
necessarie per prevenire qualsiasi discriminazione fondata su sesso, razza o origine 
etnica, religione o convinzioni personali, disabilità, età o orientamento sessuale durante 
la preparazione e l'esecuzione dei programmi”. Conformemente a quanto previsto dal 
suddetto articolo, già nella fase di confronto e ascolto del partenariato volto a individuare 
i reali fabbisogni del sistema economico e sociale e a definire gli interventi da declinare 
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nell’ambito del Programma, la Regione Friuli Venezia Giulia ha coinvolto il Presidente 
della Commissione regionale per le Pari Opportunità e il Consigliere regionale, in qualità 
di esperti responsabili della promozione della parità di genere. In continuità con tale 
modalità, l’Amministrazione regionale intende declinare il principio di parità opportunità 
e di non discriminazione anche nelle fasi di programmazione, attuazione, sorveglianza e 
valutazione e in ogni aspetto del POR FESR 2014-2020, prevedendo, nei dispositivi di 
programmazione, contenuti che non determinino situazioni di discriminazione fondata 
sul sesso, la razza o l'origine etnica, la religione o le convinzioni personali, le disabilità, 
l'età o l'orientamento sessuale. Tale principio, in particolare, sarà reso operativo in fase di 
attuazione del POR attraverso: 

 l’individuazione di appropriati criteri di selezione degli interventi e attribuzione 
di punteggi premiali a vantaggio di iniziative che promuovono le pari opportunità; 
il coinvolgimento del Presidente della Commissione delle Pari Opportunità e del 
Consigliere regionale, in qualità di soggetti individuati fra i principali “portatori 
di interesse” e di figure esperte responsabili in materia di genere; 

 la valorizzazione delle esperienze del territorio e delle buone prassi già promosse 
in materia di pari opportunità e di non discriminazione. 

A titolo esemplificativo, gli interventi previsti a valere sull’Asse prioritario III – 
“Sostenere la transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio in tutti i 
settori” potranno determinare un impatto positivo in materia di promozione della parità 
opportunità e non discriminazione, in considerazione della tipologia di edificio target a 
cui sono rivolti gli interventi, che sono residenze che accolgono persone non 
autosufficienti. Anche gli interventi previsti nell’ambito dell’Asse prioritario IV – 
“Sviluppo urbano”, nell’ottica di favorire l’inclusione e l’eguaglianza sociale, potranno 
determinare un impatto positivo in termini di promozione dell’accessibilità dei cittadini 
più deboli alla città. 

  

[1] Il bando 2013 ha riguardato progetti di azioni positive degli Enti locali tesi ad 
espandere l’accesso al lavoro, i percorsi di carriera e ad incrementare le opportunità di 
formazione, qualificazione e riqualificazione professionale delle donne. 

 

11.3 Parità tra uomini e donne 

Descrizione del contributo alla promozione della parità tra uomini e donne e, se del caso, 
le modalità per garantire l'integrazione della prospettiva di genere a livello di programma 
e di operazione. 

Rispetto al principio della “Promozione della parità fra uomini e donne e non 
discriminazione”, la Politica di Coesione prevede che gli SM e la CE provvedano 
affinché “la parità tra uomini e donne e l'integrazione della prospettiva di genere siano 
tenute in considerazione e promosse in tutte le fasi della preparazione e dell'esecuzione 
dei programmi, nonché in connessione alla sorveglianza, alla rendicontazione e alla 
valutazione”. 
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Nell’ambito della Politica di coesione, al fine di promuovere il principio della parità di 
genere è prevista la condizionalità ex ante generale n. 2 “Parità di genere”, secondo 
cui si richiede l’esistenza di una strategia per la promozione della parità di genere e di un 
meccanismo che ne garantisca l'attuazione efficace. 

L’Amministrazione regionale è molto attenta a tale principio e porta avanti da tempo 
diverse iniziative ed attività finalizzate a promuovere la crescita di una cultura della 
parità e del benessere sui luoghi di lavoro, con l’obiettivo di rafforzare il circolo virtuoso 
e la conciliazione tra lavoro, economia, sviluppo della persona umana e tutela della sua 
dignità. Tale considerazione trova conferma nella L. R. n. 18/2005 che, fra i propri 
obiettivi declinati nell’ambito del Programma Triennale regionale di politica del lavoro, 
include la parità tra uomini e donne nell'accesso al lavoro, nella retribuzione e nello 
sviluppo professionale e di carriera. A tal fine, si evidenzia che, accanto agli incentivi per 
l’assunzione, la stabilizzazione occupazionale e l’autoimprenditorialità delle donne, 
indicati in precedenza, ulteriori interventi, finanziati nell’ambito del FSE, hanno fatto 
registrare risultati interessanti in termini di miglioramento dell’accesso delle donne 
all’occupazione e di riduzione della disparità di genere. 

Il Friuli Venezia Giulia è tra le regioni italiane con il più basso divario di genere nella 
partecipazione al mercato del lavoro. Infatti, il tasso di attività maschile registrato al 2013 
è pari al 75,88%, superiore di 15,11 punti percentuali a quello femminile, a fronte di un 
valore medio nazionale pari a 19,82 punti percentuali. Nell’ultimo decennio, il gap di 
occupazione tra uomini e donne, a livello regionale, è in costante calo e pressoché stabile 
negli ultimi quattro anni[1]. 

La componente femminile della forza lavoro rimane quella più debole anche in presenza 
di tassi di scolarizzazione più elevati che, tuttavia, non riguardano tutte le discipline. 

L’analisi dettagliata dei laureati in discipline scientifiche e tecnologie evidenzia come vi 
sia una marcata discrepanza a livello di genere dal momento che si rileva, a livello 
ripartizionale, una maggiore propensione dei maschi rispetto alle femmine. Le laureate in 
discipline scientifiche e tecnologiche di età 20-29 anni in queste discipline sono, infatti, 
11,2 ogni 1.000 abitanti, mentre tale valore raggiunge i 21,8 laureati ogni 1.000 abitanti 
per i maschi (dati al 2011). 

Considerato tale contesto e nell’ambito del Programma, si rende necessario promuovere 
l’uguaglianza tra uomini e donne mediante l’attivazione di iniziative imprenditoriali 
rivolte alle categorie di destinatari (tra cui la popolazione femminile), nonché attraverso 
la predisposizione di bandi di concorso che rispettino i principi di pari opportunità tra 
uomo e donna, in termini di partecipazione, accesso, diritti, retribuzione o prestazioni 
d’altro genere. 

In considerazione della forte propensione all’autoimprenditorialità ed al lavoro autonomo 
da parte delle donne, dovuta alla maggiore flessibilità di orari ed impegno, utile per 
conciliare la vita lavorativa con quella familiare, sia della crescente disoccupazione 
femminile molto più marcata di quella maschile, soprattutto nei periodi di crisi, risulta 
evidente come il sostegno all’imprenditorialità rappresenti una misura finalizzata a 
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ridurre il divario occupazionale tra uomini e donne con effetti positivi sul livello della 
parità di genere raggiunto. 

  

[1] Fonte dati: Banche dati Istat – indicatori: 61, 203, 213 – ripartizione: FVG, Italia 
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18_SO16_1_DGR_410_1_TESTO

Deliberazione della Giunta regionale 2 marzo 2018, n. 410
Nuova garanzia giovani. Approvazione dello schema di conven-
zione con Anpal, autorizzazione alla firma, autorizzazione alla 
predisposizione del Piano di attuazione regionale (PAR).

LA GIUNTA REGIONALE
VISTO il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 
pubblicato sulla GUE del 20.12.2013 che reca disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regio-
nale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale 
e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e definisce disposizioni generali sul Fondo europeo 
di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari 
marittimi e la pesca e abroga il Regolamento (CE) n. 1083/2006 del Consiglio;
VISTO il Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 17 dicembre 2013 
pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relativo al Fondo sociale europeo e abrogante il Regolamen-
to (CE) n. 1081/2006 del Consiglio sostiene, all’art. 16, l’“Iniziativa a favore dell’occupazione giovanile per 
la lotta alla disoccupazione giovanile”;
VISTO che con la decisione di esecuzione C(2014) 4969 dell’11/07/2014, la Commissione ha approva-
to Programma operativo nazionale “Iniziativa Occupazione Giovani” per il sostegno a titolo del Fondo 
sociale europeo e dello stanziamento specifico per l’iniziativa per l’occupazione giovanile nell’ambito 
dell’obiettivo “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” in Italia;
VISTA la proposta di modifica del Programma Operativo “Iniziativa Occupazione Giovani” presentata 
in data 1° dicembre 2017, consistente in un incremento di risorse finanziarie per € 560.000.000 a titolo 
del Fondo sociale europeo dovuto all’aggiustamento tecnico ed ad un incremento di risorse finanziarie 
per € 343.021.032 dello stanziamento specifico per “l’iniziativa per l’occupazione giovanile” a seguito 
dell’incremento delle risorse per la IOG come disposto dalla decisione di esecuzione della Commissione 
2014/190/UE ( e successive modifiche (UE) 2016/1941 e (UE) 2017/8300);
VISTO l’esame e l’approvazione da parte del Comitato di sorveglianza della proposta di modifica del 
Programma Operativo in conformità all’articolo 110, paragrafo 2, lettera e), del Regolamento (UE) n. 
1303/2013, nella riunione del 13 settembre 2017 e, successivamente, tramite procedura scritta con-
clusa in data 30 novembre 2017, tenuto conto del testo della revisione del programma operativo e del 
piano di finanziamento;
VISTA l’approvazione dalla Commissione Europea della riprogrammazione delle risorse del Programma 
Operativo Nazionale “Iniziativa Occupazione Giovani” con Decisione di esecuzione C(2017) 8927 del 
18.12.2017 che modifica la Decisione C(2014) 4969 dell’11.07.2014 e che prevede la disponibilità com-
plessiva di euro 1.071.988.161;
CONSIDERATO il Paragrafo n. 7.2 del Programma Operativo Nazionale “Iniziativa Occupazione Giova-
ni” in cui vengono individuati quali Organismi Intermedi del programma tutte le Regioni e la Provincia 
Autonoma di Trento;
VISTO il decreto n. 0000022 del 17 gennaio 2018 del Direttore Generale di ANPAL che stabilisce il ri-
parto delle risorse finanziarie disponibili con l’assegnazione alla Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 
di euro 7.968.529,00; 
VISTA la nota di ANPAL prot. n. 0000714 del 18 gennaio 2018 la quale, nel fornire le indicazioni operati-
ve per l’avvio della seconda fase di Garanzia Giovani, stabilisce in particolare che: 
a) ANPAL, in qualità di Autorità di gestione e la Regione, in qualità di Organismo intermedio, provvedo-
no alla sottoscrizione della Convenzione, presupposto giuridico per l’adozione degli atti amministrativi 
conseguenti;
b) dalla data di restituzione della convenzione controfirmata decorrerà il termine di giorni 30 per l’appro-
vazione, con atto deliberativo, del Piano di Attuazione Regionale (PAR);
VISTA la deliberazione della Giunta regionale n. 194 del 2 febbraio 2018 la quale ha approvato il do-
cumento “Piano integrato di politiche per l’occupazione e per il lavoro - PIPOL - II Fase - PIPOL 18/20” 
che recepisce il finanziamento derivante dal richiamato decreto n. 0000022 del 17 gennaio 2018 del 
Direttore Generale di ANPAL, integrandolo con le risorse del POR FSE 2014/2020;
VISTO lo schema di convenzione trasmesso da ANPAL costituente allegato A) parte integrante della 
presente deliberazione; 
RITENUTO:
a) di approvare il richiamato schema di convenzione;
b) di autorizzare il Vice direttore centrale dell’Area istruzione, formazione e ricerca, in qualità di Orga-
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nismo intermedio, alla sottoscrizione della convenzione con ANPAL ed al successivo invio ad ANPAL 
medesima;
c) di autorizzare l’Organismo intermedio alla predisposizione del Piano di Attuazione Regionale (PAR);
Su proposta dell’Assessore regionale al lavoro, formazione, istruzione, pari opportunità, politiche 
giovanili, ricerca e università,
all’unanimità,

DELIBERA
1.	Per quanto indicato nelle premesse: 
a) è approvato lo schema di convenzione costituente allegato A) parte integrante della presente de-
liberazione, che disciplina i rapporti tra l’autorità di gestione, ANPAL, e l’Organismo intermedio, Area 
istruzione, formazione e ricerca;
b) l’organismo intermedio è autorizzato alla sottoscrizione della convenzione con ANPAL, anche in pre-
senza di eventuali modifiche rispetto allo schema approvato, purché limitate ad aspetti non sostanziali; 
c) l’Organismo intermedio è autorizzato alla predisposizione del Piano di Attuazione Regionale (PAR) che 
sarà approvato con atto deliberativo nei termini indicati nelle premesse.
2.	La presente deliberazione, comprensiva dell’allegato A) parte integrante, è pubblicata nel Bollettino 
ufficiale della Regione. 

IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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ALLEGATO ALLA DELIBERA N. 410 DEL 2 MARZO 2018 
 

CONVENZIONE  

TRA 

AGENZIA NAZIONALE PER LE POLITICHE ATTIVE DEL LAVORO 

 (di seguito denominata ANPAL) 

E 

REGIONE autonoma Friuli Venezia Giulia 

 (di seguito denominata Regione) 

 
 
 

PREMESSO CHE: 

- VISTO il Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio 
del 17 dicembre 2013 pubblicato sulla GUE del 20.12.2013 che reca disposizioni 
comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul 
Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo 
europeo per gli affari marittimi e la pesca e definisce disposizioni generali sul Fondo 
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e 
sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e abroga il Regolamento (CE) n. 
1083/2006 del Consiglio; 

- VISTO il Regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio 
del 17 dicembre 2013 pubblicato sulla GUE del 20 dicembre 2013 relativo al Fondo 
sociale europeo e abrogante il Regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio 
sostiene, all’art. 16, l’“Iniziativa a favore dell’occupazione giovanile per la lotta alla 
disoccupazione giovanile”; 

- VISTO il Regolamento (UE -EURATOM) N. 1311/2013 del Consiglio del 2 
dicembre 2013 che stabilisce il quadro finanziario pluriennale per il periodo 2014-
2020; 

- VISTO il Regolamento di esecuzione (UE) 288/2014 del 25/02/2014 della 
Commissione (GUUE L 87 del 22 marzo 2014), recante modalità di applicazione del 
regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante 
disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e 
sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo 
europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione e sul 
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca per quanto riguarda il modello per i 
programmi operativi nell'ambito dell'obiettivo Investimenti in favore della crescita e 
dell'occupazione e recante modalità di applicazione del regolamento (UE) n. 
1299/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio recante disposizioni specifiche 
per il sostegno del Fondo europeo di sviluppo regionale all'obiettivo di cooperazione 
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territoriale europea per quanto riguarda il modello per i programmi di cooperazione 
nell'ambito dell'obiettivo di cooperazione territoriale europea;  

- VISTO il Regolamento (UE) n. 215/2014 della Commissione del 07/03/2014, che 
stabilisce norme di attuazione del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento 
europeo e del Consiglio, recante disposizioni comuni sul Fondo europeo di sviluppo 
regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo 
agricolo per lo sviluppo rurale e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca 
e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca 
per quanto riguarda le metodologie per il sostegno in materia di cambiamenti 
climatici, la determinazione dei target intermedi e dei target finali nel quadro di 
riferimento dell'efficacia dell'attuazione e la nomenclatura delle categorie di intervento 
per i fondi strutturali e di investimento europei; 

- VISTO il Regolamento delegato (UE) n. 240/2014 della Commissione del 7 gennaio 
2014 reca un codice europeo di condotta sul partenariato nell’ambito dei fondi 
strutturali e d'investimento europei; 

- VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, 
Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici di cui 
alla legge 20 marzo 1975, n. 70”; 

- VISTA la L. 21 dicembre 1978, n. 845, e s.m.i., recante “Legge quadro in materia di 
formazione professionale”; 

- VISTO il Decreto Legislativo n. 112 del 31 marzo 1998 recante conferimento di 
funzioni e compiti amministrativi dello Stato alle Regioni ed agli Enti locali, in 
attuazione del capo I della Legge 15/3/97 n. 59; 

- VISTO il Decreto Legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 recante “Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e s.m.i.; 

- VISTA la Legge n. 183 del 16 aprile 1987 in materia di “Coordinamento delle 
politiche riguardanti l'appartenenza dell'Italia alle Comunità europee e 
all'adeguamento dell'ordinamento interno agli atti normativi comunitari" con la quale 
è stato istituito, all’art. 5 il Fondo di Rotazione per l’attuazione delle politiche 
comunitarie; 

- VISTA la Legge n. 236 del 19 luglio 1993 e s.m.i. recante “Interventi urgenti a 
sostegno dell'occupazione” con la quale è stato istituito, all’art. 9 il Fondo di 
rotazione per la Formazione Professionale e per l’accesso al Fondo Sociale Europeo; 

- VISTO il DPR n. 568 del 29 dicembre 1988 e s.m.i. che regolamenta l’organizzazione 
e le procedure amministrative del citato Fondo di Rotazione e successive modifiche 
ed integrazioni; 
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- VISTA la Legge n. 196 del 24 giugno 1997 “Norme in materia di promozione 
dell'occupazione", la Legge 28 giugno 2012, n. 92 “Disposizioni in materia di riforma 
del mercato del lavoro in una prospettiva di crescita” e l’Accordo Stato-Regioni del 
24 gennaio 2013 “Linee guida in materia di tirocini” che dettano disposizioni in 
merito al tirocinio; 

- VISTA la Legge 6 marzo 2001, n. 64 “Istituzione del servizio civile nazionale” (con 
modifiche del decreto-legge 31 gennaio 2005, n. 7 convertito con modificazioni dalla 
Legge 31 marzo 2005, n.43) istituisce e disciplina il servizio civile; 

- VISTO il Decreto Legislativo 6 marzo 2017, n. 40 che istituisce e disciplina il 
Servizio Civile Universale, a norma dell'articolo 8 della legge 6 giugno 2016, n. 106 

- VISTO il Decreto Legislativo 14 settembre 2011, n. 167 Testo unico 
dell'apprendistato, a norma dell'articolo 1, comma 30, della Legge 24 dicembre 2007, 
n. 247 disciplina il contratto di apprendistato; 

- VISTO il Decreto Legge n. 76 del 28 giugno 2013, convertito dalla Legge n. 99/2013 
coordinato con la legge di conversione 9 agosto 2013, n. 99 (in questa stessa Gazzetta 
Ufficiale alla pag. 1), interviene a sostegno dei “Primi interventi urgenti per la 
promozione dell'occupazione, in particolare giovanile, della coesione sociale, nonché 
in materia di Imposta sul valore aggiunto (IVA) e altre misure finanziarie urgenti”; 

- VISTA la Comunicazione della Commissione COM (2013) 144, relativa alla Youth 
Employment Initiative, rappresenta un’iniziativa a favore dell’occupazione giovanile, 
aperta a tutte le Regioni con un livello di disoccupazione giovanile superiore al 25%; 

- VISTA la Raccomandazione del Consiglio del 22 aprile 2013 pubblicata sulla GUE 
Serie C 120/2013 del 26 aprile 2013 delinea lo schema di opportunità per i giovani, 
promosso dalla suddetta Comunicazione della Commissione COM(2013) 144, 
istituendo una “garanzia” per i giovani che invita gli Stati Membri a  garantire ai 
giovani con meno di 25 anni un’offerta qualitativamente valida di lavoro, di 
proseguimento degli studi, di apprendistato o di tirocinio o altra misura di formazione 
entro quattro mesi dall’inizio della disoccupazione o dall’uscita dal sistema di 
istruzione formale; 

- VISTE le conclusioni del quadro finanziario pluriennale dell'8 febbraio 2013, con le 
quali il Consiglio europeo ha deciso di creare un'iniziativa a favore dell'occupazione 
giovanile per il periodo 2014-2020 al fine di sostenere le misure esposte nel pacchetto 
sull'occupazione giovanile proposte dalla Commissione il 5 dicembre 2012 e, in 
particolare, per sostenere la garanzia per i giovani; 

- VISTO il “Piano di attuazione italiano della Garanzia per i Giovani” che definisce le 
azioni comuni da intraprendere sul territorio italiano, presentato alla Commissione il 
23 dicembre 2013; 

- VISTO l’Accordo di Partenariato, approvato con Decisione della CE il 29.10.2014, 
che individua il Programma Operativo Nazionale per l’attuazione della Iniziativa 
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Europea per l’Occupazione dei Giovani” tra i Programmi Operativi Nazionali 
finanziati dal FSE; 

- VISTA la decisione di esecuzione C(2014) 4969 dell’11/07/2014, con la quale la 
Commissione ha approvato Programma operativo nazionale “Iniziativa Occupazione 
Giovani" per il sostegno a titolo del Fondo sociale europeo e dello stanziamento 
specifico per l'iniziativa per l'occupazione giovanile nell'ambito dell'obiettivo 
"Investimenti a favore della crescita e dell'occupazione" in Italia; 

- CONSIDERATO che, con Decisione di esecuzione C (2017)8927 del 18.12.2017 
che modifica la Decisione C (2014) 4969 dell’11.07.2014, la Commissione Europea ha 
approvato la riprogrammazione delle risorse del Programma Operativo Nazionale 
“Iniziativa Occupazione Giovani”  

- CONSIDERATO il Paragrafo n. 7.2 del Programma Operativo Nazionale 
“Iniziativa Occupazione Giovani” in cui vengono individuati quali Organismi 
Intermedi del programma tutte le Regioni e la Provincia Autonoma di Trento; 

- VISTO il criterio di ripartizione delle risorse IOG per Regione (numero di 
disoccupati di età inferiore ai 25 anni), e di ridistribuzione della quota complessiva 
con applicazione della clausola della flessibilità in continuità con quanto avvenuto nel 
primo periodo di programmazione delle risorse IOG che garantisce il rispetto del 
limite del 10%. 

- VISTO il Decreto Legislativo del 14 settembre 2015, n. 150 recante “Disposizioni 
per il riordino della normativa in materia di servizi per il lavoro e di politiche attive, ai 
sensi dell’art. 1, comma3, della legge 10 dicembre 2014, n.183, istitutivo, all’art.4, 
comma 1, dell’Agenzia Nazionale per le Politiche attive del Lavoro; 

- VISTO l’articolo 9 del Decreto Legislativo n. 150/2015 e dell’art. 9 comma 2 del 
DPCM del 13 aprile 2016, che stabilisce che Anpal subentra, dal momento del 
passaggio della titolarità della gestione del Programma Operativo, al Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali –Direzione Generale per le politiche attive, i servizi 
per il lavoro e la formazione; 

- VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 26 maggio 2016, n. 108 di 
approvazione dello Statuto dell’Agenzia nazionale per le Politiche Attive del Lavoro; 

- VISTO il Regolamento di contabilità dell’ANPAL approvato dal Consiglio 
d’Amministrazione con Deliberazione del 29 marzo 2017; 

- VISTO il D.P.R. del 18 maggio 2016, registrato alla Corte dei Conti il 15 giugno 2016 
con prot. n. 2571, con il quale il Dott. Salvatore PIRRONE, nato a Catania il 1 
ottobre 1969, è stato nominato Direttore Generale dell’Agenzia Nazionale per le 
Politiche Attive; 

- VISTO il D.D. n. 22 del 17 gennaio 2018 di ripartizione delle risorse del Programma 
Operativo Nazionale “Iniziativa Occupazione Giovani” 



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 295 so1614 marzo 2018

               
 

  

 

 
 

LOGO OI 

 

 5 

SI CONVIENE QUANTO SEGUE: 
Art. 1 

Premesse 
1. Le premesse sono parte integrante e sostanziale della presente Convenzione. 

 
Art. 2 

Oggetto 
1. Oggetto della presente Convenzione è l’Attuazione delle attività relative alla nuova fase 

del Programma Garanzia Giovani e relativi adempimenti.  
 

Art. 3 
Delega alla Regione/PA 

1. La Regione viene individuata con il ruolo di Organismo Intermedio del PON – IOG ai 
sensi del comma 7 dell’art. 123 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 e pertanto le sono 
delegate tutte le funzioni previste dell’art. 125 del summenzionato regolamento. 

2. A tale scopo sono attribuite alla Regione/PA risorse complessive pari ad € 7.968.529  
3. La Regione si impegna a presentare, entro 30 giorni dalla sottoscrizione della presente 

Convenzione, il Piano di Attuazione Regionale. Tale Piano sarà coerente con le finalità 
e l’impianto metodologico del Piano Italiano di attuazione della Garanzia Giovani e del 
PON IOG e con le schede descrittive degli interventi. 
Allo scopo di rendere coerente la strategia di allocazione delle nuove risorse con i 
risultati ottenuti nella prima fase di Garanzia Giovani e con le mutate condizioni del 
contesto socio economico locale, il nuovo Piano di attuazione dovrà contenere 
l’aggiornamento dell’analisi di contesto e degli indicatori. Per tali aggiornamenti codesti 
OO.II. potranno avvalersi anche del supporto delle Strutture di ricerca dell’ANPAL.  
Nella redazione del nuovo PAR, la Regione dovrà attenersi all’indice posto in allegato 
alla presente convenzione.  
Il Piano dovrà contenere la ripartizione finanziaria delle sole risorse aggiuntive di cui al 
Decreto citato in premessa e non già di quelle residue relative alla prima fase del 
Programma.   
La bozza del Piano dovrà essere trasmessa, con nota d’accompagnamento, al seguente 
indirizzo di posta elettronica certificata: divisione.3@pec.anpal.gov.it.  
L’AdG provvede ad informare l’O.I. degli esiti della verifica registrandoli in un’apposita 
checklist. 
In caso di esito positivo l’O.I. dovrà approvare il Piano con specifico atto 
amministrativo e trasmetterlo formalmente al seguente indirizzo di posta elettronica 
certificata: divisione.3@pec.anpal.gov.it. 
In caso di esito negativo, comunicato dall’AdG con nota di sintesi delle non conformità 
rilevate, l’O.I. sarà tenuto a trasmettere all’AdG un Piano aggiornato. L’AdG verifica 
l’avvenuto recepimento delle osservazioni.  
A seguito dell’Approvazione del Piano, ogni nuovo provvedimento di attuazione 
emanato dagli OO.II dovrà essere conforme alla disciplina delle schede misura della 
Nuova Garanzia Giovani e coerente con il Piano di attuazione regionale aggiornato. 
L’AdG effettua l’analisi di coerenza dei nuovi dispositivi di attuazione alla Nuova 
Garanzia Giovani attraverso apposita checklist di controllo e darà comunicazione 
dell’esito agli OO.II  
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Art. 4 
Avvio delle attività 

1. La spesa si ritiene ammissibile, a seguito della modifica apportata al programma 
approvato dalla Decisione C(2017) 8927 del 18.12.2017, a decorrere dal 1° dicembre 
2017. 

 
Art. 5 

Allocazione delle risorse assegnate 
1. La Regione alloca gli importi assegnati alle misure secondo quanto indicato nel 

prospetto seguente: 
 

Schede di misura della Nuova Garanzia Giovani 
Risorse programmate 

Asse 1 Asse 1 bis 

1A. Accoglienza e informazioni sul programma   

1B. Accoglienza, presa in carico, orientamento   

1C. Orientamento specialistico di II livello   

2A. Formazione mirata all’inserimento lavorativo   

2B. Reinserimento di giovani 15/18enni in percorsi 
formativi 

  

2C. Assunzione e formazione   

3. Accompagnamento al lavoro   

4A. Apprendistato per la qualifica e per il diploma   

4B. Apprendistato per l’alta formazione e la ricerca   

5. Tirocinio extracurriculare 7.368.529,00  

 5bis. Tirocinio extracurriculare in mobilità geografica 600.000,00  

6. Servizio civile   

6bis. Servizio civile Nazionale nell’Unione Europea   

7.1 Sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità: 
attività di accompagnamento all’avvio d’impresa e start 
up di impresa 

  

7.2 Sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità: 
supporto per l’accesso al credito agevolato  

  

8. Mobilità professionale transnazionale e territoriale   

Totale programmato per asse 7.968.529,00  
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2. Le misure suindicate sono descritte nelle schede allegate alla presente, approvate in sede 
di Comitato di Politiche Attive il 20 settembre 2017 e rappresentano il quadro di 
riferimento per le azioni che le Regioni possono attuare nel contesto della presente 
Convenzione.  

3. L’AdG si impegna a trasmettere all’O.I. ogni successivo aggiornamento delle Schede 
Misura ai fini degli adempimenti di competenza. 
La Regione gestisce le risorse finanziarie rese disponibili dall’ANPAL compatibilmente 
con i vincoli di destinazione previsti dalle misure su indicate. 
La Regione può variare l’allocazione delle risorse. La Regione provvede a comunicare le 
variazioni inferiori o uguali al 20% all’ANPAL. Le variazioni superiori al 20% vengono 
definite in accordo con l’ANPAL. Tali variazioni si intenderanno approvate 
dall’ANPAL se non perviene risposta entro 30 giorni dalla ricezione della 
comunicazione. 

 
Art. 6 

Attuazione delle misure  
1. Per l’attuazione della Misura 6 “Servizio Civile”, della Misura 6bis “Servizio Civile 

Nazionale nell’Unione Europea” e della Misura 9bis“ Incentivo Occupazione Giovani”, 
l’ANPAL individua rispettivamente il Dipartimento della Gioventù e del Servizio Civile 
Nazionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri e l’Istituto Nazionale della 
Previdenza Sociale quali Organismi Intermedi del PON IOG ai sensi dell’art. 123. 
Comma 6  del Regolamento (UE) n. 1303/2013. 
Con riferimento alla Misura 6 “Servizio Civile” la Regione può indicare se intende: 
a) avvalersi del Dipartimento della Gioventù e del Servizio Civile Nazionale della 

Presidenza del Consiglio dei Ministri, per l’emanazione degli avvisi; 
b) emanare propri avvisi pubblici in relazione al servizio civile regionale; 

2. Con riferimento alla Misura 9bis “Incentivo Occupazione Giovani”, la Regione deve 
scegliere se intende avvalersi dell’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale per la 
completa gestione delle risorse previste. 

3. L’Istituto Nazionale della Previdenza Sociale e il Dipartimento della Gioventù e del 
Servizio Civile Nazionale della Presidenza del Consiglio dei Ministri effettuano l’attività 
di monitoraggio periodico sull’avanzamento delle misure, mantenendo evidenza 
contabile separata per Regione 

4. Le risorse di cui alle Misura 6bis “Servizio Civile Nazionale nell’Unione Europea” e 
della Misura 9bis “Incentivo Occupazione Giovani”, pur destinate ai summenzionati 
Organismi Intermedi, rimangono nella disponibilità della Regione.  

5. Alla luce delle risultanze del monitoraggio e qualora fosse necessaria una 
riprogrammazione, la Regione ha pertanto, facoltà di procedere alla riprogrammazione 
delle risorse secondo quanto disposto all’art. 6 del presente atto. 

 
Art. 7 

Si.Ge.Co. 
1. La Regione aggiorna il proprio Si.Ge.Co. in relazione al format definito dalla Adg.  
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2. Nelle more della definizione del format da parte dell’Autorità di Gestione, la Regione 
può far riferimento alle procedure definite nel Si.Ge.Co. relativo alla precedente fase 
della Garanzia Giovani.1  
 

3. Per rendere effettive le azioni previste dal Piano di attuazione, la Regione si impegna a 
rispettare quanto previsto dal “Vademecum sulla Gestione degli stati nel Programma Garanzia 
Giovani”.  
 

4. L’ANPAL si impegna a condividere il proprio Sistema di Gestione e Controllo 
mettendo a disposizione della Regione strumenti di monitoraggio quantitativo, fisico e 
finanziario.  
 

5. La Regione si impegna a tenere un sistema di contabilità separata o una codificazione 
contabile adeguata a livello di O.I., nell’attuazione degli interventi. 
 

6. La Regione fa ricorso alle opzioni di costi semplificati ex art. 14 del Regolamento (UE) 
n. 1304/2013 definite dal Regolamento Delegato 2017/90 e ss.mm.ii e ex art. 67 
comma 1 (b) del Regolamento (UE) n. 1303/2013. 
 

7. La Regione si impegna a fornire la necessaria collaborazione all’Autorità di 
Certificazione per lo svolgimento dei compiti a questa assegnati dall’art. 126 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013. 
 

8. La Regione si impegna a fornire la necessaria collaborazione all’Autorità di Audit per 
lo svolgimento dei compiti a questa assegnati dai regolamenti comunitari, in particolare 
la descrizione dei sistemi di gestione e controllo, l’esecuzione dei controlli di II livello e 
il rilascio della dichiarazione a conclusione del PON IOG. 
 

9. La Regione si impegna a fornire all’ANPAL tutta la documentazione relativa allo stato 
di avanzamento degli interventi, necessaria in particolare per l’elaborazione della 
Relazione annuale di attuazione e della Relazione finale di attuazione del PON IOG. 
 

10. La Regione si impegna a fornire all’ANPAL ai fini dell’aggiornamento del Comitato di 
Sorveglianza, gli elementi relativi ai progressi nell'esecuzione di misure intese a 
contrastare la disoccupazione giovanile ai sensi dell’art. 111 comma 4 lett. h) del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013 e ai sensi dell’art. 19 comma 4 del Regolamento (UE) 
n. 1304/2013. Con apposita richiesta e per particolari esigenze informative del 
Comitato di Sorveglianza, l’ANPAL può richiedere alla Regione, ulteriori elementi a 
scadenze diverse che saranno preventivamente comunicate. 

 

                                                 
1. 1 Si specifica che gli Organismi Intermedi che abbiano fatto ricorso, nella fase 

precedente,, all’utilizzo del Si.Ge.Co. regionale già in uso nella programmazione 
FSE 2007-2013 con gli adattamenti necessari alla corretta gestione delle funzioni 
delegate nell’ambito dell’attuazione del PON IOG, dovranno utilizzare il Sistema di 
Gestione e Controllo regionale FSE 2014-2020. 
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11. La Regione si impegna ad assicurare, anche presso i beneficiari e gli Organismi 
coinvolti nell’attuazione degli interventi, una raccolta adeguata delle informazioni e 
della documentazione relative alle attività approvate, necessarie alla gestione 
finanziaria, alla sorveglianza, ai controlli di primo livello, al monitoraggio, alla 
valutazione delle attività, agli audit e a garantire il rispetto della pista di controllo del 
PON IOG, secondo quanto disposto dall’art. 140 del Regolamento (UE) n. 
1303/2013; 

 
12. L’ANPAL, ai fini di assicurare l’obbligo di impegnare le risorse entro il 31-12-2020 ed 

evitare il disimpegno delle risorse al 31 dicembre di ciascun anno solare, richiede alla 
Regione/PA le previsioni di impegno e di spesa con cadenza trimestrale, fatte salve 
eventuali richieste con periodicità diverse. 
 

13. L’ANPAL al 31-12-2020 si riserva di verificare l’effettivo impegno e di disimpegnare 
eventuali importi non impegnati contabilmente.  
 

14. La Regione, al fine di evitare il disimpegno delle risorse al 31-12- 2023, è tenuta a 
spendere le quote impegnate entro il 30-06-2023 e rendicontare le stesse entro 
settembre 2023.  
 

15. L’ANPAL si riserva di verificare, attraverso il monitoraggio trimestrale 
dell’avanzamento della spesa, la possibilità di disimpegnare le risorse in caso di gravi 
ritardi nell’attuazione degli interventi.  
 

16. La Regione si impegna a predisporre la dichiarazione delle spese sostenute in qualità di 
Organismo Intermedio, da inviare all’Autorità di Gestione e all’Autorità di 
Certificazione del PON IOG. 

 
Art. 8 

Monitoraggio 
1. La Regione, al fine di adempiere agli obblighi informativi di competenza, provvede ad 

alimentare costantemente il sistema informativo SIGMAGIOVANI in ogni componente 
come previsto dal protocollo di colloquio.  

2. Ai fini del monitoraggio e della valutazione degli interventi, la Regione e/o i detentori 
dei dati si impegnano a fornire All’ANPAL e/o ai soggetti da esso incaricati i dati 
relativi alle misure attuate. 

3. La Regione assicura il collegamento del proprio sistema informativo con il sistema 
informativo SIGMAGIOVANI dell’ANPAL secondo il protocollo di colloquio. 

4. La Regione al fine di adempiere agli obblighi informativi di competenza, inserisce in 
SIGMAGIOVANI copie degli atti di impegno e dei pagamenti erogati.  Gli impegni 
programmatori delle Regioni sono giuridicamente vincolanti per la Regione, sono 
registrati quali atti programmatori e inseriti nel sistema informativo ai fini del 
monitoraggio del MEF IGRUE.  Gli impegni contabili sono effettuati per consentire 
l’avvio e l’esecuzione delle operazioni con i beneficiari. 

5. La Regione si impegna a predisporre la dichiarazione delle spese sostenute in qualità di 
Organismo Intermedio, da inviare all’Autorità di Gestione e all’Autorità di 
Certificazione del PON IOG. 
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6. La Regione si impegna a predisporre monitoraggi trimestrali sugli stati di avanzamento 
delle attività, contenenti anche informazioni qualitative. 

 
Art. 9 

Controlli 
1. La Regione si impegna inoltre a: 

a) a eseguire i controlli di primo livello ex art. 125, Regolamento (UE) n. 1303/2013 
del Parlamento Europeo e del Consiglio, anche in loco presso i beneficiari delle 
operazioni, al fine di verificare la corretta applicazione del metodo di 
rendicontazione stabilito attraverso l’esame del processo o dei risultati del progetto, 
ad esclusione delle misure delegate all’INPS e nei casi pertinenti al Dipartimento 
della Gioventù e del Servizio Civile nazionale; 

b) esaminare eventuali controdeduzioni presentate dai beneficiari ed emanare i 
provvedimenti relativi al definitivo riconoscimento delle spese sostenute e 
informare l’Autorità di Gestione e l’Autorità di Certificazione del PON IOG. 

c) informare l’Autorità di Gestione e l’Autorità di Certificazione in merito alle attività 
e agli esiti dei controlli effettuati, di cui al punto precedente, assicurando la 
registrazione degli stessi all’interno del sistema informatico dell’AdG – 
SIGMAGIOVANI, anche per tramite dei propri sistemi informativi; 

d) comunicare entro il mese successivo alla fine di ogni trimestre all’ANPAL tutte le 
irregolarità che sono state oggetto di un primo accertamento, ai sensi del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013; 

e) informare l’Autorità di Gestione e l’Autorità di Certificazione in merito a eventuali 
procedimenti di recupero, secondo la periodicità e i termini stabiliti, e tenere una 
registrazione dei dati e delle informazioni relativi agli stessi. 
La Regione si impegna ad esaminare le risultanze dei controlli effettuati 
dall’Autorità di Audit e dall’Autorità di Certificazione e a fornire tutte le 
informazioni e la documentazione necessarie a consentire un adeguato riscontro da 
parte dell’ANPAL 

 
Art. 10 

Sussidiarietà 
1. Qualora le risultanze del monitoraggio evidenzino disallineamenti nell’implementazione 

del Piano di Attuazione Regionale della Garanzia per i Giovani, la Regione e l’ANPAL 
concordano di porre in essere interventi mirati di rafforzamento, ivi inclusa la 
possibilità di un affiancamento da parte dell’ANPAL e delle sue agenzie strumentali e di 
eventuali condivisi interventi in sussidiarietà. 

 
Art. 11 

Assistenza Tecnica  
1. Le attività di Assistenza Tecnica a supporto delle azioni del PON IOG e le relative 

attribuzioni delle risorse a valere sul PON SPAO saranno oggetto di ulteriore 
Convenzione tra l’ANPAL e l’OI.  

 
Art. 12 

Ulteriori impegni della Regione 
1. La Regione si impegna inoltre a: 
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a) osservare nell’ambito del proprio ruolo e degli interventi in essere i dispositivi in 
materia d’informazione e pubblicità previsti dall’allegato XII del Regolamento 
(UE) n. 1303/2013; 

b) adeguarsi, nella progettazione e realizzazione delle azioni di comunicazione, a 
quanto previsto dalle Linee Guida per la comunicazione, che si allegano alla 
presente convenzione; 

c) Stabilire procedure idonee ad assicurare che tutti i documenti relativi alle spese e 
agli audit necessari per garantire una pista di controllo adeguata siano conservati 
anche dai beneficiari e dai soggetti attuatori, sotto forma di originali o di copie 
autenticate, secondo quanto disposto dall’art. 140 indicato al punto precedente, 
per tre anni successivi alla chiusura del programma operativo o,  
qualora, si tratti di operazioni soggette a chiusura parziale, per i tre anni successivi 
all’anno in cui ha avuto luogo la chiusura parziale; 

d) Osservare le disposizioni comunitarie in materia di aiuti di stato. 
e) Allo scopo di assicurare il raggiungimento del target delle spese, l’Autorità di 

Gestione concorderà con l’Organismo Intermedio meccanismi virtuosi di 
riprogrammazione – sulla base dei dati di monitoraggio a sistema e nei limiti degli 
impegni giuridicamente assunti – al fine di sostenere e di massimizzare l’apporto 
in favore del raggiungimento dei risultati attesi. 

f) Si intendono integralmente richiamate le disposizioni per l’accelerazione della 
spesa dettate con nota n. 12477 del 9/10/2017 (paragrafo 3) per gli Organismi 
Intermedi del PON IOG. Ogni modifica dovrà essere contestualmente portata a 
conoscenza dell’INAPP. 

 
Art. 13 

Ulteriori impegni dell’ANPAL  
1. L’ANPAL si impegna a: 

a) Inoltrare le richieste di erogazione pervenute dalla Regione al Ministero 
dell’Economia e delle Finanze - RGS IGRUE e fornire informazioni sugli esiti di 
tali richieste; 

b) Inviare alla Commissione Europea e al MEF le dichiarazioni di spesa previste 
dall’art. 131 del Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento Europeo e del 
Consiglio, previa acquisizione del relativo rendiconto trimestrale da parte della 
Regione; 

c) Disporre liquidazioni periodiche a seguito degli avvenuti pagamenti intermedi da 
parte della CE, anche a compensazione delle spese sostenute e rendicontate da 
una Regione a favore di giovani residenti in altre Regioni;  

 
Art. 14 

Circuito Finanziario PON IOG 
1. L’ANPAL comunica al MEF IGRUE il riparto complessivo delle risorse del PON 

IOG, tra Autorità di gestione e Regioni/ Provincia Autonoma che sono state 
individuate come Organismi Intermedi, la relativa dotazione di risorse comunitarie e di 
cofinanziamento nazionale, come da Decreto Direttoriale n. 22 del 17 gennaio 2018 di 
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ripartizione e la quota di anticipazione spettante a carico del Fondo di Rotazione ex 
lege n.183/1987.  
Gli impegni delle Regioni/Province sono effettuati per consentire l’avvio e l’esecuzione 
delle operazioni con i beneficiari. Tali atti sono giuridicamente vincolanti per la Regione 
e per il beneficiario, sono registrati quali atti programmatori e inseriti nel sistema 
informativo ai fini del monitoraggio del MEF IGRUE. La base giuridica per effettuare 
tali atti e per stipulare tali convenzioni risiede nel suddetto Decreto Direttoriale di 
assegnazione e di ripartizione delle risorse dell’ANPAL. 
Di seguito vengono descritte le 2 opzioni di circuito finanziario che le Regioni/PA, 
potranno scegliere di adottare nella gestione delle risorse attribuite al PON IOG. 

 
1° OPZIONE Le Regioni/PA, a seguito della dovuta autorizzazione, dispongono i 
pagamenti attraverso il Sistema SAP -IGRUE.  
 
2° OPZIONE Le Regioni/PA, a seguito effettuano i pagamenti ai beneficiari 
direttamente, per il tramite delle rispettive procedure di bilancio. 

 
Art. 15 

Clausola di chiusura 
1. Per tutto quanto non disciplinato dalla presente Convenzione, si farà riferimento a 

quanto disposto nella normativa comunitaria, nazionale e regionale. 
 

Allegati secondo la versione e-mail: 
 Indice del nuovo Piano di attuazione regionale del PON IOG. 
 Linee Guida per la Comunicazione. 
 Regolamento delegato 2017/90.  
 Protocollo di colloquio.  
 Schede descrittive delle Misure del PON IOG- approvate in sede di Comitato di 

Politiche Attive il 20 settembre 2017 ed inviate a tutti gli OOII con mail del 29 
settembre 2017. 

 
 
Data ________________ 
 
 

Regione autonoma Friuli Venezia Giulia 
Il Vice Direttore Centrale 

Ketty Segatti 

Salvatore Pirrone 
(documento firmato digitalmente 

ai sensi del D.Lgs. 82/2005) 
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LINEE GUIDA PER LE ATTIVITÀ DI COMUNICAZIONE DELLA GARANZIA PER I  
GIOVANI IN COLLABORAZIONE CON LE REGIONI 
 

 
 
1. PREMESSA 

 
Le linee guida della comunicazione della Garanzia Giovani derivano dall’applicazione degli 
adempimenti in materia di informazione e comunicazione previsti dai regolamenti comunitari per il 
periodo di programmazione 2014-2020 (Regolamenti (UE) n. 1303/2013 e n. 1304/2013), e 
definiscono gli obblighi di informazione e pubblicità per le Autorità di Gestione dei Programmi 
Operativi e per tutti i beneficiari degli interventi finanziati dal Fondo sociale europeo e dall’Iniziativa 
a favore dell’Occupazione Giovanile  e hanno il fine di assicurare il rispetto degli obblighi in materia 
di informazione e pubblicità delle operazioni finanziate. 
I nuovi regolamenti comunitari dei Fondi strutturali confermano il ruolo delle attività di informazione 
e pubblicità che sono previste come obbligatorie e quale fattore strategico per il raggiungimento 
degli obiettivi prefissati.  

 
Le presenti linee guida definiscono inoltre le modalità di raccordo e di integrazione con le attività 
di informazione e comunicazione programmate nell’ambito del piano di comunicazione della 
Garanzia Giovani. 
Le linee guida stabiliscono pertanto le regole per la realizzazione delle iniziative di comunicazione, 
e sono volte a garantire omogeneità e coerenza tra la comunicazione istituzionale e le attività di 
comunicazione adottate dall’ANPAL (Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro), dagli enti 
coinvolti nell’attuazione del piano di comunicazione e dalle Regioni. 

 
L’ANPAL (Agenzia Nazionale Politiche Attive del Lavoro) guida l’attuazione del nuovo ciclo di 
programmazione, curando l’interlocuzione con le autorità europee e guidando le Autorità di gestione 
all’attuazione della strategia complessiva, nel rispetto delle regole e delle procedure.  
L’Agenzia svolge tale ruolo in attuazione dell’accordo di partenariato e nell’ambito delle proprie 
competenze in materia di promozione e coordinamento dei programmi cofinanziati dal Fondo 
Sociale Europeo, nonché di programmi cofinanziati con fondi nazionali negli ambiti di intervento del 
Fondo Sociale Europeo. Gestisce in maniera diretta il PON IOG (Iniziativa Occupazione Giovani). 

 
 
 
2. OBIETTIVI E PRINCIPI DELLA COLLABORAZIONE 

 
Il principale obiettivo della collaborazione è l’omogenea applicazione su tutto il territorio nazionale 
delle disposizioni in materia di informazione e pubblicità del Fondo sociale europeo e dell’Iniziativa 
a favore dell’Occupazione Giovanile contenute nei Regolamenti (UE) n. 1303/2013 e n.  
1304/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio, da considerare nell’attuazione delle attività di 
comunicazione della Garanzia Giovani, con specifico riferimento a: 

- informazioni da pubblicare sul web relativamente ai beneficiari e ai destinatari finali delle 
iniziative finanziate; 

- standard e modelli per l’utilizzo di emblema e loghi; 
- standardizzazione dei materiali per i beneficiari. 

 
Inoltre, al fine di dare piena attuazione a quanto previsto dal Piano di comunicazione per la 
Garanzia Giovani, gli attori coinvolti collaboreranno per: 

 
- offrire ai pubblici di riferimento una comunicazione integrata e completa rispetto all’insieme 

dei servizi e delle opportunità offerte, assicurando la coerenza del messaggio e dei 
contenuti; 
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- assicurare la coerenza e l’integrazione delle attività dei soggetti coinvolti, favorendo la 
concentrazione delle risorse; 

- garantire su tutto il territorio nazionale un omogeneo accesso ad un set di informazioni 
generali; 

- garantire l’accesso informato e puntuale ai prodotti di orientamento e alle opportunità; 
- evitare le sovrapposizioni e le frammentazioni nella comunicazione; 
- assicurare una comunicazione trasparente e accessibile nei confronti dei cittadini; 
- garantire l’integrazione tra la comunicazione istituzionale e la comunicazione di 

orientamento e di servizio. 
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3. AMBITI DELLA COLLABORAZIONE 

 
La collaborazione tra l’ANPAL e le Regioni si applicherà a tutti gli ambiti delle attività di 
comunicazione. Le attività di comunicazione saranno attuate in conformità con i requisiti indicati 
nei Regolamenti UE sopra menzionati. 

 
La collaborazione dovrà comunque garantire l’integrazione e il raccordo tra le attività di 
comunicazione, a partire dai tre livelli di comunicazione previsti dal Piano: 

- una comunicazione istituzionale, caratterizzata da iniziative volte a sensibilizzare 
l’opinione pubblica generale, oltre che i destinatari del Programma, sulle novità, gli strumenti e 
le politiche che introduce; 
- una comunicazione di orientamento, primo passo per informare i diversi target e 

orientarli all’accesso ai servizi loro destinati; 
- una comunicazione di servizio mirata a informare in maniera puntuale sul territorio il 

target di riferimento rispetto alle opportunità concrete di lavoro o formazione offerte da 
programmi, iniziative, misure. 

 
La comunicazione istituzionale si avvale di: 

- identità visiva; 
- area web nazionale www.garanziagiovani.gov.it; 
- prodotti di comunicazione: comprendono brochure con informazioni di primo livello sulla 

Garanzia Giovani, kit per i beneficiari, format dei materiali di supporto, supporti per i desk 
informativi, banner e icone per il web, grafiche a completamento di prodotti pubblicitari e 
video promozionali, cartella stampa e materiali informativi per i giornalisti; 

- campagna pubblicitaria a mezzo TV, radio, stampa, cinema, web e outdoor; 
- timbro YG, applicabile a ogni iniziativa o prodotto coerente con la campagna Garanzia 

Giovani per i quali sarà accertato il possesso dei requisiti per l’attribuzione; 
- social media e diffusione web. 

 
La comunicazione di orientamento comprende: 

- eventi e manifestazioni che avranno lo scopo di diffondere la Garanzia Giovani nel suo 
complesso o le iniziative specifiche attuate nel suo ambito; 

- predisposizione e diffusione di guide, vademecum e materiale di orientamento in formato 
cartaceo o digitale, con il “timbro YG”. 

 
La comunicazione di servizio utilizzerà: 

- Youth Corner installati presso i “servizi competenti”, che potranno essere realizzati con il 
layout nazionale e la veste grafica coordinata con l’identità visiva della campagna; 

- materiali informativi sugli interventi attuati a livello regionale; 
- kit informativo standard della Garanzia Giovani, con i materiali “Youth Guaranteed”. 
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4. LA COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE 

 
La comunicazione istituzionale risponde al compito di assicurare una comunicazione e 
informazione puntuale e omogenea, attraverso una diffusione all’intero pubblico di riferimento su 
tutto il territorio nazionale. 
Gli elementi che caratterizzano la comunicazione istituzionale sono rappresentati da: 

 
 l’identità visiva 

La linea grafica prescelta, selezionata tramite il contest creativo on line, ha 
caratteristiche di linearità, replicabilità e adattabilità a media di varia natura. Consiste in 
una testata recante diversi elementi: un simbolo grafico che contiene la dicitura 
“Garanzia Giovani” e l'indirizzo web del sito nazionale, e una fascia con lo slogan 
dell’iniziativa (“Un’impresa per il tuo futuro”). Tale grafica va riportata nella sua 
interezza in tutto il materiale di comunicazione e informazione prodotto sulla base di 
quanto previsto dal Piano di comunicazione (sito web nazionale, le pubblicazioni e gli 
altri mezzi di comunicazione utilizzati per diffondere l’iniziativa). 
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 Il Marchio “Garanzia Giovani” 
Il Marchio della Garanzia Giovani deve essere utilizzato su tutti i materiali di comunicazione 
e diffusione inerenti a misure e iniziative facenti parte della Garanzia Giovani e messi in atto 
dagli stakeholder.  
Il marchio Garanzia Giovani può essere utilizzato come “timbro” nel caso in cui venga 
apposto a iniziative o materiali che hanno già una loro propria identità visiva, come meglio 
descritto di seguito. 
 
Il Marchio consiste in un unico elemento grafico indivisibile, che reca la dicitura “Garanzia 
Giovani” e l’indirizzo del sito nazionale. Va apposto secondo regole che saranno 
comunicate agli aventi diritto al momento dell’attribuzione. 
 

 
 
Il Marchio può avere una declinazione regionale. In questo caso si 
presenta nei modi descritti di seguito. 

 
 
 
 
 
 

 
Marchio della Garanzia Giovani nella Regione: 

 
 

 
 
 

SPAZIO PER IL NOME DELLA 
REGIONE 
 
 
 
 
 

 
Il nome della Regione è ospitato nella fascia a destra del Marchio. 

 
Il marchio o il nome di una particolare iniziativa o un marchio regionale della Garanzia 
Giovani possono essere apposti nello spazio sottostante alla fascia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPAZIO PER SPECIFICHE INIZIATIVE 
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 Timbro “Garanzia Giovani” 
Si tratta di una declinazione del marchio, che assume funzione di bollino nel caso in cui 
venga a identificare iniziative e relativi materiali di comunicazione realizzati dagli 
stakeholder e caratterizzati da una identità visiva autonoma e preesistente. 
L’utilizzo del timbro è autorizzato dall’ANPAL. 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 Utilizzo di emblemi e loghi 

Ogni iniziativa, supporto e atto di comunicazione o diffusione inerente alla Garanzia Giovani 
deve obbligatoriamente recare in testa, da sinistra a destra: 
- l’emblema dell’Unione europea, con il riferimento al Fondo sociale europeo e all’Iniziativa 
a favore dell’Occupazione Giovanile; 
- Il logo dell’ANPAL; 
- Il logo della Regione se l’iniziativa descritta vede la partecipazione o l’attuazione in 
ambito regionale. 
 
Eventuali altri loghi di partner vanno apposti in diversa posizione e non allo stesso 
livello dei simboli sopra descritti e non fanno parte della testata. Inoltre la loro 
dimensione non deve eccedere quella dell’emblema dell’Unione europea. 
 
L’emblema dell’Unione europea 
 
L’emblema ha forma di bandiera rettangolare, con lunghezza 1,5 volte 
l’altezza. In ogni caso l’altezza minima non può essere minore di 2 cm. 
 
Ha fondo azzurro pieno e 12 stelle di colore giallo disposte come in figura. 

 

 
 

FONDO: 
PANTONE REFLEX BLUE 
Quadricromia: 100% CYAN 
e 100% MAGENTA 
Web: RGB:0/0/153 (esadecimale: 000099) 

 
 

STELLE: 
PANTONE YELLOW 
Quadricromia: 100% YELLOW 
Web: RGB:255/204/0 (esadecimale: FFCC00) 
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L’utilizzo monocromatico prevede: 
l’emblema in bianco e nero (fondo bianco e stelle in nero); 
l’emblema in blu (Reflex blue), (fondo blu e stelle in bianco). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Per la riproduzione su fondo colorato va inserito un bordo 
bianco intorno all’emblema dello spessore di 1/25mo 
dell’altezza del rettangolo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
La dicitura, mostrata di seguito, va posta a destra dell’emblema. 
Il carattere della dicitura può essere scelto a piacimento tra i seguenti (in funzione 
dell’armonizzazione con il resto dell’elaborato): Arial, Calibri, Garamond, Trebuchet, Tahoma, 
Verdana. La grandezza dei caratteri è facoltativa, tuttavia l’altezza totale della scritta non deve 
eccedere l’ingombro dell’emblema. 
La distanza tra dicitura ed emblema è libera. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’emblema deve avere dimensioni almeno equivalenti a quelle di qualsiasi altro logo presente e 
deve essere esposto in posizione dominante. 
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Logo dell’ANPAL 
Logo a colori, con dicitura non separabile e riportata per intero. 

 

 
 
Il logo sarà trasmesso dall’ANPAL agli aventi diritto con apposite comunicazioni, vincolanti all’uso 
dello stesso esclusivamente per i prodotti/iniziative previste dal presente piano. 

 
 
 
DISPOSIZIONE DI EMBLEMA E LOGHI 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’emblema dell’Unione europea, il logo d Garanzia Giovani e il logo dell’ANPAL vanno affiancati, 
con l’emblema UE a sinistra. L’allineamento tra i simboli può essere in alto o al centro. 

Emblema UE / Fondo Sociale Logo ANPAL

Logo Garanzia Giovani
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Nel caso di presenza di logo regionale la disposizione è la seguente: 

 

 
 
 

 
A partire dagli elementi della comunicazione istituzionale, sono stati elaborati i prodotti di 
comunicazione che le Regioni possono adottare e contribuire a diffondere. 
 
Verrà condiviso e reso disponibile un catalogo che descrive tutti i prodotti di comunicazione resi 
disponibili e ne definisce le modalità per una corretta personalizzazione. 

 
Tutti i prodotti finali della campagna dovranno essere resi disponibili in formati accessibili alle 
persone con disabilità. 

 
 
4.1 AREA WEB NAZIONALE 

 
Le attività di comunicazione trovano nell’area web Garanzia Giovani l’hub informativo e il luogo 
di accesso ai servizi. Viene realizzata un’area web unica della Garanzia Giovani, in grado di 
garantire un’informazione unitaria sul programma operativo. Il sito web è sviluppato e gestito 
dall’ANPAL nell'ambito delle attività di realizzazione delle piattaforme tecnologiche a supporto 
dell’attuazione della Garanzia Giovani. 
L’aspetto grafico e la predisposizione dei contenuti del sito web terranno conto degli adempimenti 
previsti dai Regolamenti UE. In base ad essi l’area web dovrà contenere: 

 informazioni per i potenziali beneficiari su: opportunità di finanziamento (avvisi e bandi); 
condizioni di ammissibilità delle spese;  procedure  e  criteri  di selezione  e  scadenze;  i 
contatti a livello nazionale, regionale o locale; 

 informazioni aggiornate sull’attuazione, sulle principali realizzazioni e sui relativi tempi; 
 informazioni per i cittadini su risultati e impatto dell’iniziativa e delle sue azioni; 
 esempi di azioni, anche in un’altra lingua oltre all’italiano; 
 l’elenco dei  membri  del  Comitato  di  sorveglianza  del relativo Programma operativo 

nazionale (quando disponibile); 
 le valutazioni del relativo Programma operativo nazionale (quando disponibili); 
 l’elenco delle operazioni, aggiornato almeno ogni sei mesi, in formato elettronico aperto (es. 

CSV o XML) che consenta di selezionare, cercare, estrarre, comparare i dati; è possibile 
indicare le norme in materia di licenza ai sensi delle quali i dati sono pubblicati; 

 una sezione dedicata ad informare beneficiari e soggetti intermedi (assessorati al lavoro e 
fp, servizi per l’impiego, operatori dei servizi di placement, consulenti del lavoro, operatori

Emblema UE / Fondo Sociale Logo ANPAL

Logo della RegioneLogo Garanzia Giovani



314 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

 
 
 

 11 

 
accreditati del mercato del lavoro, associazioni datoriali, associazioni giovanili e del terzo 
settore, intermediari privati, aziende...) sui loro obblighi in materia di informazione e 
comunicazione e a fornire loro modelli/format (utilizzo dei loghi; poster; certificati di 
frequenza, ecc.). 

 
In attuazione del Regolamento, il sito dovrà riportare l’emblema dell’Unione (bandiera) con il nome 
dell’Unione europea e il nome dei fondi (Fse/IOG). 
Anche il sito web, come gli altri strumenti della campagna di comunicazione, dovrà essere reso 
disponibile in formato accessibile alle persone con disabilità. 

 

 
 
4.2 SEZIONI WEB DEI PORTALI REGIONALI 

 
I Portali regionali potranno, in base a quanto definito dagli accordi di collaborazione, implementare 
sezioni specifiche dedicate a iniziative, progetti e opportunità che ricadono nell’ambito della 
Garanzia Giovani sul proprio territorio. Queste sezioni dovranno essere armonizzate nella veste 
grafica con la creatività sviluppata a livello nazionale e dovranno garantire la conformità sia ai 

  criteri di trasparenza che alle regole di comunicazione previste dal Regolamento UE n. 1303/2013, 
come sopra indicato. 
A tal fine, verranno prodotte e rese disponibili linee guida per la progettazione delle aree web (linee 
guida per la web identity). 

 
 
5.ATTORI E STAKEHOLDER 

 
La comunicazione della Garanzia per i Giovani è responsabilità primaria dell’ANPAL, che la attua 
attraverso un apposito progetto finanziato dal FSE, con l’assistenza tecnica di ANPAL SERVIZI. 
L’ANPAL collabora con il Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca e con altri Enti 
centrali per quanto riguarda la comunicazione istituzionale, sovrintende e monitora la diffusione 
nazionale. 

 
ANPAL SERVIZI appronta i canali e i prodotti di comunicazione adatti ai tre livelli di diffusione: 
- comunicazione istituzionale, in collaborazione con l’ANPAL e altre Amministrazioni centrali; 
- comunicazione di orientamento e comunicazione relativa ai servizi in collaborazione con le 

Regioni. 
 
Le Regioni e l’ANPAL costituiscono una cabina di regia che coordina, con il supporto tecnico di  
ANPAL SERVIZI, la comunicazione verso i target dell’iniziativa e si relaziona con gli altri 
stakeholder sul territorio: operatori pubblici e privati, aziende, associazioni e  parti sociali. 
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II 

(Atti non legislativi) 

REGOLAMENTI 

REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2017/90 DELLA COMMISSIONE 

del 31 ottobre 2016 

recante modifica del regolamento delegato (UE) 2015/2195 che integra il regolamento (UE) 
n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio relativo al Fondo sociale europeo, per quanto 
riguarda la definizione di tabelle standard di costi unitari e di importi forfettari per il rimborso da 

parte della Commissione agli Stati membri delle spese sostenute 

LA COMMISSIONE EUROPEA, 

visto il trattato sul funzionamento dell'Unione europea, 

visto il regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, relativo al 
Fondo sociale europeo e che abroga il regolamento (CE) n. 1081/2006 del Consiglio (1), in particolare l'articolo 14, 
paragrafo 1, 

considerando quanto segue: 

(1)  Le tabelle standard di costi unitari e gli importi forfettari da usare per i rimborsi agli Stati membri dovrebbero 
essere stabiliti in base a metodi proposti dagli Stati membri e valutati dalla Commissione, compresi i metodi di 
cui all'articolo 67, paragrafo 5, del regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio (2) e 
all'articolo 14, paragrafi 2 e 3, del regolamento (UE) n. 1304/2013. 

(2)  In considerazione delle notevoli differenze tra gli Stati membri per quanto riguarda il livello dei costi per tipo di 
operazione, la definizione e la quantificazione delle tabelle standard di costi unitari e degli importi forfettari 
possono differire in base al tipo di operazione e allo Stato membro per rifletterne le specificità. 

(3)  L'Italia, la Slovacchia, i Paesi Bassi, Malta e la Germania hanno proposto metodi per la definizione di tabelle 
standard di costi unitari per il rimborso delle spese da parte della Commissione. La Commissione ritiene che tali 
metodi siano appropriati per il rimborso delle spese sostenute da questi Stati membri. 

(4)  A seguito delle osservazioni presentate dalla Repubblica ceca in relazione a tipi di operazioni non ancora 
contemplati dal regolamento delegato (UE) 2015/2195 della Commissione (3), dovrebbero essere definite ulteriori 
tabelle standard di costi unitari per il rimborso delle spese sostenute dalla Repubblica ceca per tali tipi di 
operazioni. 

(5)  È pertanto opportuno modificare di conseguenza il regolamento delegato (UE) 2015/2195, 

19.1.2017 L 15/1 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     

(1) GU L 347 del 20.12.2013, pag. 470. 
(2) Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, recante disposizioni comuni sul Fondo 

europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul 
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del 
Consiglio (GU L 347 del 20.12.2013, pag. 320). 

(3) Regolamento delegato (UE) 2015/2195 della Commissione, del 9 luglio 2015, che integra il regolamento (UE) n. 1304/2013 del 
Parlamento europeo e del Consiglio relativo al Fondo sociale europeo, per quanto riguarda la definizione di tabelle standard di costi 
unitari e di importi forfettari per il rimborso da parte della Commissione agli Stati membri delle spese sostenute (GU L 313 del 
28.11.2015, pag. 22). 
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HA ADOTTATO IL PRESENTE REGOLAMENTO: 

Articolo 1 

L'allegato III del regolamento delegato (UE) 2015/2195 è sostituito dall'allegato I del presente regolamento. 

Articolo 2 

Il testo di cui all'allegato II del presente regolamento è aggiunto al regolamento delegato (UE) 2015/2195 sotto forma di 
allegati da V a IX. 

Articolo 3 

Il presente regolamento entra in vigore il ventesimo giorno successivo alla pubblicazione nella Gazzetta ufficiale 
dell'Unione europea. 

Il presente regolamento è obbligatorio in tutti i suoi elementi e direttamente applicabile in 
ciascuno degli Stati membri. 

Fatto a Bruxelles, il 31 ottobre 2016 

Per la Commissione 

Il presidente 
Jean-Claude JUNCKER  

19.1.2017 L 15/2 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     
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3.7 Indennità per il trasferimento in un altro stato membro (tirocinio) 

Paese di destinazione Importo (EUR) 

Austria  1 025 

Belgio  970 

Bulgaria  635 

Croazia  675 

Cipro  835 

Repubblica ceca  750 

Danimarca  1 270 

Estonia  750 

Finlandia  1 090 

Francia  1 045 

Germania  940 

Grecia  910 

Ungheria  655 

Islanda  945 

Irlanda  1 015 

Italia  995 

Lettonia  675 

Lituania  675 

Lussemburgo  970 

Malta  825 

Paesi Bassi  950 

Norvegia  1 270 

Polonia  655 

Portogallo  825 

Romania  635 

Slovacchia  740 

Slovenia  825 

Spagna  890 

Svezia  1 090 

Regno Unito  1 060    

19.1.2017 L 15/29 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



344 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

A
LL

EG
A

TO
 V

II 

C
on

di
zi

on
i r

el
at

iv
e 

al
 r

im
bo

rs
o 

al
la

 S
lo

va
cc

hi
a 

de
lle

 s
pe

se
 in

 b
as

e 
a 

ta
be

lle
 s

ta
nd

ar
d 

di
 c

os
ti 

un
it

ar
i 

1.
D

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Ca

te
go

ri
a 

di
 c

os
to

 
U

ni
tà

 d
i m

isu
ra

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Va

lo
ri

 
(in

 E
U

R)
 

1.
  S

os
te

gn
o 

al
lo

 
sv

ilu
pp

o 
pr

of
es

sio
na

le
 

de
lle

 
co

m
pe

te
nz

e 
lin

gu
ist

ic
he

 
de

i 
di

pe
nd

en
ti 

ne
ll'

am
bi

to
 

de
l 

pr
o­

gr
am

m
a 

op
er

at
iv

o 
«R

iso
rs

e 
um

an
e»

 
(2

01
4S

K0
5M

0O
P0

01
), 

as
si 

pr
io

rit
ar

i: 
2.

 
In

iz
ia

tiv
a 

a 
fa

vo
re

 
de

ll'
oc

cu
pa

zi
on

e 
gi

ov
an

ile
, 3

. O
cc

up
az

io
ne

 e
 4

. I
nc

lu
sio

ne
 

so
ci

al
e 

Pe
ri

od
o 

di
 4

5 
m

in
ut

i 
di

 
co

rs
o 

di
 li

ng
ua

 s
tr

an
ie

ra
 

pe
r 

di
pe

nd
en

te
 

—
Tu

tti
 i

 c
os

ti 
am

m
is­

sib
ili

 d
el

l'o
pe

ra
zi

on
e,

 
co

m
pr

es
i 

i 
co

st
i 

di
­

re
tti

 d
i f

or
m

az
io

ne
 

N
um

er
o 

di
 

pe
ri

od
i 

di
 

45
 

m
in

ut
i 

co
m

pl
et

at
i 

pe
r 

di
pe

nd
en

te
 

8,
53

 

2.
  P

at
en

te
 e

ur
op

ea
 d

el
 c

om
pu

te
r 

—
 E

CD
L,

 
ce

rt
ifi

ca
zi

on
e 

ne
ll'

am
bi

to
 

de
l 

pr
o­

gr
am

m
a 

op
er

at
iv

o 
«R

iso
rs

e 
um

an
e»

 
(2

01
4S

K0
5M

0O
P0

01
), 

as
se

 
pr

io
ri

ta
rio

 
1.

 I
st

ru
zi

on
e,

 2
. 

In
iz

ia
tiv

a 
a 

fa
vo

re
 d

el
­

l'o
cc

up
az

io
ne

 g
io

va
ni

le
, 

3.
 O

cc
up

az
io

ne
 

Ce
rt

ifi
ca

zi
on

e 
EC

D
L 

—
Tu

tti
 i

 c
os

ti 
am

m
is­

sib
ili

 d
el

l'o
pe

ra
zi

on
e,

 
co

m
pr

es
i 

i 
co

st
i 

di
­

re
tti

 d
i 

es
am

e 
e 

ri
la
­

sc
io

 d
ei

 c
er

tif
ic

at
i 

N
um

er
o 

di
 

ce
rt

ifi
ca

ti 
EC

D
L 

ri
la

sc
ia

ti,
 

di
st

in
ti 

pe
r 

pr
of

ilo
 e

 m
od

ul
o

(1 ) 

N
om

e 
de

l c
er

tif
ic

at
o 

Pr
ez

zo
 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 1

 e
sa

m
e 

Ba
se

/S
ta

nd
ar

d 
 

31
,5

0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 2

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
59

,0
0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 3

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
76

,5
0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 4

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
92

,0
0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 5

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
11

1,
50

 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 6

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
12

7,
00

 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 7

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
14

2,
50

 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 8

 e
sa

m
i B

as
e/

St
an

da
rd

  
16

3,
00

 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 1

 e
sa

m
e 

A
dv

an
ce

d 
 

39
,1

0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 2

 e
sa

m
i A

dv
an

ce
d 

 
74

,3
0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 3

 e
sa

m
i A

dv
an

ce
d 

 
99

,4
0 

Pr
of

ilo
 E

CD
L 

—
 4

 e
sa

m
i A

dv
an

ce
d 

 
12

2,
50

 

19.1.2017 L 15/30 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 345 so1614 marzo 2018

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Ca

te
go

ri
a 

di
 c

os
to

 
U

ni
tà

 d
i m

isu
ra

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Va

lo
ri

 
(in

 E
U

R)
 

3.
  S

os
te

gn
o 

al
l'i

nc
lu

sio
ne

 
ne

lle
 

sc
uo

le
 

el
em

en
ta

ri
 

ne
ll'

am
bi

to
 

de
l 

pr
o­

gr
am

m
a 

op
er

at
iv

o 
«R

iso
rs

e 
um

an
e»

 
(2

01
4S

K0
5M

0O
P0

01
), 

as
se

 
pr

io
ri

ta
rio

 
Is

tr
uz

io
ne

 

Cr
ea

zi
on

e 
di

 n
uo

vi
 p

os
ti 

in
 

sq
ua

dr
e 

in
cl

us
iv

e 
e 

im
pi

eg
o 

in
 e

ss
i 

—
  C

os
ti 

sa
la

ri
al

i d
ire

tti
 

—
  C

os
ti 

in
di

re
tti

 

N
um

er
o 

di
 m

es
i d

ur
an

te
 

i 
qu

al
i 

un
 n

uo
vo

 p
os

to
 

in
 u

na
 s

qu
ad

ra
 in

cl
us

iv
a 

è 
oc

cu
pa

to
 

Ps
ic

ol
og

o 
sc

ol
as

tic
o:

 1
 2

35
/m

es
e 

Pe
da

go
go

 s
pe

ci
al

e/
So

ci
op

ed
ag

og
ist

a:
 1

 4
40

/m
es

e 

4.
So

st
eg

no
 a

ll'
in

cl
us

io
ne

 n
el

le
 s

cu
ol

e 
de

l­
l'i

nf
an

zi
a 

ed
 e

le
m

en
ta

ri
 n

el
l'a

m
bi

to
 d

el
 

pr
og

ra
m

m
a 

op
er

at
iv

o 
«R

iso
rs

e 
um

an
e»

 
(2

01
4S

K0
5M

0O
P0

01
), 

as
se

 
pr

io
ri

ta
rio

 
Is

tr
uz

io
ne

 

Cr
ea

zi
on

e 
di

 n
uo

vi
 p

os
ti 

pe
r 

as
sis

te
nt

i 
pe

da
go

gi
ci

 
e 

im
pi

eg
o 

in
 e

ss
i 

—
  C

os
ti 

sa
la

ri
al

i d
ire

tti
 

—
  C

os
ti 

in
di

re
tti

 

N
um

er
o 

di
 m

es
i d

ur
an

te
 

i 
qu

al
i 

un
 n

uo
vo

 p
os

to
 

pe
r 

un
 a

ss
ist

en
te

 p
ed

a­
go

gi
co

 è
 o

cc
up

at
o 

1 
00

5/
m

es
e 

(1 ) 
 S

on
o 

po
ss

ib
ili

 d
ue

 m
od

ul
i: 

1)
 B

as
e/

St
an

da
rd

 e
 2

) A
dv

an
ce

d.
  

2.
A

de
gu

am
en

to
 d

eg
li 

im
po

rt
i 

N
on

 a
pp

lic
ab

ile
  

A
LL

EG
A

TO
 V

III
 

C
on

di
zi

on
i r

el
at

iv
e 

al
 r

im
bo

rs
o 

al
la

 G
er

m
an

ia
 d

el
le

 s
pe

se
 in

 b
as

e 
a 

ta
be

lle
 s

ta
nd

ar
d 

di
 c

os
ti 

un
it

ar
i 

1.
D

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Ca

te
go

ria
 d

i c
os

to
 

U
ni

tà
 d

i m
isu

ra
 d

eg
li 

in
di

ca
to

ri
 

Va
lo

ri 
(in

 E
U

R)
 

1.
Fo

rm
az

io
ne

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

sc
ol

as
tic

o 
in

cl
u­

siv
o:

 

Pe
rf

ez
io

na
m

en
to

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 p

er
 i

ns
eg

na
nt

i c
on

 
re

sp
on

sa
bi

lit
à 

di
 g

es
ti

on
e.

 
A

ss
e 

pr
io

ri
ta

ri
o 

B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
ha

nn
o 

pa
rt

ec
ip

at
o 

ad
 a

lm
en

o 
51

 d
el

le
 6

0 
or

e 
pr

o­
gr

am
m

at
e 

(d
i e

ve
nt

i c
he

 r
ic

hi
ed

on
o 

la
 p

re
se

nz
a 

o 
fo

r­
ne

nd
o 

so
st

eg
no

 a
l p

ro
ce

ss
o 

ne
lle

 s
cu

ol
e)

 e
 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
 

4 
70

2,
60

 

19.1.2017 L 15/31 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



346 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Ca

te
go

ria
 d

i c
os

to
 

U
ni

tà
 d

i m
isu

ra
 d

eg
li 

in
di

ca
to

ri
 

Va
lo

ri 
(in

 E
U

R)
 

2.
Fo

rm
az

io
ne

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

sc
ol

as
tic

o 
in

cl
u­

siv
o:

 

Fo
rm

az
io

ne
 p

er
 il

 c
or

po
 in

se
gn

an
te

 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

al
 

se
m

in
a­

ri
o 

su
llo

 s
vi

lu
pp

o 
sc

ol
a­

st
ic

o 
in

cl
us

iv
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i 

ch
e 

ha
nn

o 
fr

eq
ue

nt
at

o 
il 

se
m

i­
na

ri
o 

di
 o

tto
 o

re
 e

 h
an

no
 r

ic
ev

ut
o 

un
 c

er
tif

ic
at

o 
di

 p
ar
­

te
ci

pa
zi

on
e 

 

33
,3

2 

3.
Fo

rm
az

io
ne

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

sc
ol

as
tic

o 
in

cl
u­

siv
o:

 

Pe
rf

ez
io

na
m

en
to

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 d

eg
li 

in
se

gn
an

ti 
in

 
au

la
 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
ha

nn
o 

fr
eq

ue
nt

at
o 

al
m

en
o 

15
3 

de
lle

 1
80

 o
re

 p
ro
­

gr
am

m
at

e 
e 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
 

11
 4

74
,1

4 

4.
Fo

rm
az

io
ne

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

sc
ol

as
tic

o 
in

cl
u­

siv
o:

 

Pe
rf

ez
io

na
m

en
to

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 in

 t
em

a 
di

 a
pp

re
n­

di
m

en
to

 p
ra

tic
o 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
ha

nn
o 

fr
eq

ue
nt

at
o 

al
m

en
o 

26
 d

el
le

 3
0 

or
e 

pr
og

ra
m
­

m
at

e 
e 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
 

1 
69

8,
24

 

5.
Fo

rm
az

io
ne

 i
n 

m
at

er
ia

 d
i 

sv
ilu

pp
o 

sc
ol

as
tic

o 
in

cl
u­

siv
o:

 

Pe
rf

ez
io

na
m

en
to

 p
ro

fe
ss

io
na

le
 p

er
 e

du
ca

to
ri

 
A

ss
e 

pr
io

ri
ta

ri
o 

B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
ha

nn
o 

fr
eq

ue
nt

at
o 

al
m

en
o 

36
 d

el
le

 4
2 

or
e 

pr
og

ra
m
­

m
at

e 
(a

 s
em

in
ar

i c
on

 fo
rm

at
or

i e
st

er
ni

 e
 s

os
te

gn
o 

al
 

pr
oc

es
so

) e
 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

zi
on

e 
 

24
6,

20
 

19.1.2017 L 15/32 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 347 so1614 marzo 2018

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
­

ca
to

ri 
Ca

te
go

ria
 d

i c
os

to
 

U
ni

tà
 d

i m
isu

ra
 d

eg
li 

in
di

ca
to

ri
 

Va
lo

ri 
(in

 E
U

R)
 

6.
  F

or
m

az
io

ne
 d

eg
li 

in
se

gn
an

ti 
ne

lle
 s

cu
ol

e 
pr

of
es

sio
na

li:
 

Fo
rm

az
io

ne
 d

id
at

tic
a 

te
cn

ic
a 

e 
sp

ec
ia

le
 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
  h

an
no

 p
re

so
 p

ar
te

 a
d 

al
m

en
o 

10
4 

de
lle

 1
20

 o
re

 
pr

og
ra

m
m

at
e 

di
 e

ve
nt

i c
he

 r
ic

hi
ed

on
o 

la
 p

re
se

nz
a 

e 
—

ha
nn

o 
pa

rt
ec

ip
at

o 
ad

 a
lm

en
o 

51
 d

el
le

 6
0 

or
e 

pr
o­

gr
am

m
at

e 
di

 la
vo

ro
 in

 p
ic

co
li 

gr
up

pi
 e

 
—

ha
nn

o 
co

m
pl

et
at

o 
co

n 
pr

of
itt

o 
tu

tte
 le

 a
tti

vi
tà

 p
re

vi
­

st
e 

ne
l p

ia
no

 d
i a

ut
oa

pp
re

nd
im

en
to

 e
 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

pe
r 

av
er

 s
od

di
sf

at
to

 
i t

re
 c

ri
te

ri 
di

 c
ui

 s
op

ra
  

14
 6

78
,4

0 

7.
  F

or
m

az
io

ne
 d

eg
li 

in
se

gn
an

ti 
ne

lle
 s

cu
ol

e 
pr

of
es

sio
na

li:
 

Fo
rm

az
io

ne
 n

el
 s

os
te

gn
o 

a 
gi

ov
an

i 
im

m
ig

ra
ti 

pe
r 

l'a
cq

ui
si

zi
on

e 
de

lla
 li

ng
ua

 t
ed

es
ca

 
A

ss
e 

pr
io

ri
ta

ri
o 

B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
ha

nn
o 

pr
es

o 
pa

rt
e 

ad
 a

lm
en

o 
80

 d
el

le
 9

6 
or

e 
pr

o­
gr

am
m

at
e 

di
 e

ve
nt

i c
he

 r
ic

hi
ed

on
o 

la
 p

re
se

nz
a 

e 
—

  h
an

no
 p

ar
te

ci
pa

to
 a

 s
ei

 o
re

 d
i s

es
sio

ni
 d

i c
on

su
le

nz
a 

in
di

vi
du

al
e 

e 
—

ha
nn

o 
co

m
pl

et
at

o 
co

n 
pr

of
itt

o 
tu

tte
 le

 a
tti

vi
tà

 p
re

vi
­

st
e 

ne
l p

ia
no

 d
i a

ut
oa

pp
re

nd
im

en
to

 e
 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

pe
r 

av
er

 s
od

di
sf

at
to

 
i t

re
 c

ri
te

ri 
di

 c
ui

 s
op

ra
  

7 
26

8,
34

 

8.
  F

or
m

az
io

ne
 d

eg
li 

in
se

gn
an

ti 
ne

lle
 s

cu
ol

e 
pr

of
es

sio
na

li:
 

Fo
rm

az
io

ne
 p

er
 a

ss
is

te
nz

a 
in

di
vi

du
al

e 
a 

gi
ov

an
i 

in
 g

ru
pp

i 
di

 a
pp

re
nd

im
en

to
 f

or
te

m
en

te
 e

te
ro

ge
­

ne
i 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
B 

O
P 

20
14

D
E0

5S
FO

P0
09

 

(M
ec

le
m

bu
rg

o-
Po

m
er

an
ia

 o
cc

id
en

ta
le

) 

Pa
rt

ec
ip

an
ti 

ch
e 

co
m

pl
e­

ta
no

 l
a 

fo
rm

az
io

ne
 c

on
 

pr
of

itt
o 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 

(c
os

ti 
de

l p
er

so
na

le
, a

ltr
i 

co
st

i d
ire

tti
 e

 in
di

re
tti

) 

N
um

er
o 

di
 p

ar
te

ci
pa

nt
i c

he
: 

—
  h

an
no

 p
re

so
 p

ar
te

 a
d 

al
m

en
o 

10
4 

de
lle

 1
20

 o
re

 
pr

og
ra

m
m

at
e 

di
 e

ve
nt

i c
he

 r
ic

hi
ed

on
o 

la
 p

re
se

nz
a 

e 
—

ha
nn

o 
pa

rt
ec

ip
at

o 
ad

 a
lm

en
o 

51
 d

el
le

 6
0 

or
e 

pr
o­

gr
am

m
at

e 
di

 la
vo

ro
 in

 p
ic

co
li 

gr
up

pi
 e

 
—

ha
nn

o 
co

m
pl

et
at

o 
co

n 
pr

of
itt

o 
tu

tte
 le

 a
tti

vi
tà

 p
re

vi
­

st
e 

ne
l p

ia
no

 d
i a

ut
oa

pp
re

nd
im

en
to

 e
 

—
  h

an
no

 r
ic

ev
ut

o 
un

 c
er

tif
ic

at
o 

pe
r 

av
er

 s
od

di
sf

at
to

 
i t

re
 c

ri
te

ri 
di

 c
ui

 s
op

ra
  

14
 1

05
,5

1 
 

19.1.2017 L 15/33 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



348 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

2.
A

de
gu

am
en

to
 d

eg
li 

im
po

rt
i 

N
on

 p
er

tin
en

te
.  

A
LL

EG
A

TO
 IX

 

C
on

di
zi

on
i r

el
at

iv
e 

al
 r

im
bo

rs
o 

ai
 P

ae
si

 B
as

si
 d

el
le

 s
pe

se
 in

 b
as

e 
a 

ta
be

lle
 s

ta
nd

ar
d 

di
 c

os
ti 

un
it

ar
i 

1.
D

ef
in

iz
io

ne
 d

el
le

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 

Ti
po

 d
i o

pe
ra

zi
on

i 
D

en
om

in
az

io
ne

 d
eg

li 
in

di
ca

to
ri 

Ca
te

go
ria

 d
i c

os
to

 
U

ni
tà

 d
i m

isu
ra

 d
eg

li 
in

di
ca

to
ri 

Va
lo

ri 
(in

 E
U

R)
 

1.
A

tti
vi

tà
 d

i 
re

in
se

ri
m

en
to

 d
ei

 d
et

en
ut

i 
ne

l 
se

tto
re

 d
ei

 s
er

vi
zi

 p
en

i­
te

nz
ia

ri 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
1 

O
P 

20
14

N
L0

5S
FO

P0
01

 

Pr
io

ri
tà

 d
i i

nv
es

tim
en

to
: 9

i —
 In

cl
us

io
ne

 a
tti

va
 

G
io

rn
i d

i c
al

en
da

ri
o 

di
 p

ar
te

ci
­

pa
zi

on
e 

di
 

un
 

de
te

nu
to

 
du

ra
nt

e 
il 

pe
rio

do
 d

i 
in

te
rv

en
­

to
(1 ) 

ne
l s

et
to

re
 d

ei
 s

er
vi

zi
 p

e­
ni

te
nz

ia
ri 

(G
W

) 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 (

co
st

i 
de

l 
pe

rs
on

al
e,

 a
ltr

i 
co

st
i 

di
re

tti
 

e 
in

di
re

tti
) 

N
um

er
o 

di
 g

io
rn

i d
i c

al
en

da
ri

o 
di

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

di
 u

n 
de

te
­

nu
to

 n
el

 p
er

io
do

 d
i 

in
te

rv
en

to
  

14
,5

0 

2.
  A

tti
vi

tà
 d

i 
re

in
se

ri
m

en
to

 d
ei

 d
et

en
ut

i 
co

n 
as

sis
te

nz
a 

ps
ic

hi
at

ric
a 

(F
or

zo
) 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
1 

O
P 

20
14

N
L0

5S
FO

P0
01

 

Pr
io

ri
tà

 d
i i

nv
es

tim
en

to
: 9

i —
 In

cl
us

io
ne

 a
tti

va
 

G
io

rn
i d

i c
al

en
da

ri
o 

di
 p

ar
te

ci
­

pa
zi

on
e 

di
 

un
 

de
te

nu
to

 
du
­

ra
nt

e 
il 

pe
rio

do
 d

i 
in

te
rv

en
to

 
ne

l 
se

tto
re

 d
el

l'a
ss

ist
en

za
 p

si­
ch

ia
tr

ic
a 

(F
or

zo
). 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 (

co
st

i 
de

l 
pe

rs
on

al
e,

 a
ltr

i 
co

st
i 

di
re

tti
 

e 
in

di
re

tti
) 

N
um

er
o 

di
 g

io
rn

i d
i c

al
en

da
ri

o 
di

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

di
 u

n 
de

te
­

nu
to

 n
el

 p
er

io
do

 d
i 

in
te

rv
en

to
  

21
,0

0 

3.
  A

tti
vi

tà
 d

i 
re

in
se

ri
m

en
to

 d
i 

de
lin

qu
en

ti 
m

in
or

en
ni

 e
 g

io
va

ni
 i

n 
ist

itu
ti 

po
st

i s
ot

to
 s

or
ve

gl
ia

nz
a 

in
 b

as
e 

a 
un

a 
se

nt
en

za
 g

iu
di

zi
ar

ia
 

di
 d

ir
itt

o 
ci

vi
le

 

A
ss

e 
pr

io
ri

ta
ri

o 
1 

O
P 

20
14

N
L0

5S
FO

P0
01

 

Pr
io

ri
tà

 d
i i

nv
es

tim
en

to
: 9

i —
 In

cl
us

io
ne

 a
tti

va
 

G
io

rn
i d

i c
al

en
da

ri
o 

di
 p

ar
te

ci
­

pa
zi

on
e 

di
 u

n 
de

lin
qu

en
te

 m
i­

no
re

nn
e 

o 
di

 u
n 

gi
ov

an
e 

du
­

ra
nt

e 
il 

pe
rio

do
 d

i 
in

te
rv

en
to

 
ne

l 
se

tto
re

 «
D

el
in

qu
en

ti 
m

in
o­

re
nn

i e
 g

io
va

ni
 in

 is
tit

ut
i d

i c
u­

st
od

ia
 in

 v
ir

tù
 d

el
 d

ir
itt

o 
ci

vi
le

» 
(JI

) 

Tu
tti

 i
 c

os
ti 

am
m

iss
ib

ili
 (

co
st

i 
de

l 
pe

rs
on

al
e,

 a
ltr

i 
co

st
i 

di
re

tti
 

e 
in

di
re

tti
) 

N
um

er
o 

di
 g

io
rn

i d
i c

al
en

da
ri

o 
di

 p
ar

te
ci

pa
zi

on
e 

di
 u

n 
de

lin
­

qu
en

te
 m

in
or

en
ne

 o
 d

i u
n 

gi
o­

va
ne

 n
el

 p
er

io
do

 d
i 

in
te

rv
en

to
  

26
,5

0 

(1 ) 
 A

i f
in

i d
el

le
 o

pe
ra

zi
on

i d
i t

ip
o 

da
 1

 a
 3

 p
er

 p
er

io
do

 d
i i

nt
er

ve
nt

o 
si 

in
te

nd
e 

il 
pe

rio
do

 c
om

pr
es

o 
fr

a 
la

 d
at

a 
di

 a
m

m
iss

io
ne

 e
 la

 d
at

a 
di

 c
om

pl
et

am
en

to
 d

al
l'a

tti
vi

tà
 d

i r
ei

ns
er

im
en

to
.  

2.
A

de
gu

am
en

to
 d

eg
li 

im
po

rt
i 

G
li 

im
po

rt
i 

de
lle

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 s
ta

bi
lit

i 
pe

r 
i 

tip
i 

di
 o

pe
ra

zi
on

i 
da

 1
 a

 3
 s

on
o 

ad
eg

ua
ti 

an
nu

al
m

en
te

 i
n 

lin
ea

 c
on

 l
'in

di
ce

 d
ei

 p
re

zz
i 

al
 c

on
su

m
o 

de
i 

Pa
es

i 
Ba

ss
i: 

ht
tp

s:/
/w

w
w

.c
bs

.n
l/n

l-n
l/c

on
ve

rs
ie

/u
itg

el
ic

ht
/d

e-
co

ns
um

en
te

np
ri

jsi
nd

ex
. G

li 
in

di
ci

 s
on

o 
di

sp
on

ib
ili

 s
u 

CB
S 

St
at

lin
e.

 

19.1.2017 L 15/34 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 349 so1614 marzo 2018

La
 p

ri
m

a 
in

di
ci

zz
az

io
ne

 s
ar

à 
ca

lc
ol

at
a 

ne
l 

20
17

. 
L'

an
no

 d
i 

ri
fe

ri
m

en
to

 p
er

 g
li 

im
po

rt
i 

de
lle

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 d
i 

cu
i 

al
 p

re
se

nt
e 

al
le

ga
to

 è
 i

l 
20

15
. 

(in
di

ce
 d

ei
 p

re
zz

i 
al

 
co

ns
um

o 
20

15
 =

 1
00

). 

O
gn

i 
an

no
 (

N
), 

a 
de

co
rr

er
e 

da
l 

20
17

, 
gl

i 
im

po
rt

i 
sa

ra
nn

o 
in

di
ci

zz
at

i 
ap

pl
ic

an
do

 l
'in

di
ce

 d
ei

 p
re

zz
i 

al
 c

on
su

m
o 

de
ll'

an
no

 N
-1

, 
as

su
m

en
do

 l
'an

no
 2

01
5 

co
m

e 
ba

se
 d

i 
ri

fe
rim

en
to

. 
Pe

r 
ca

lc
ol

ar
e 

gl
i i

m
po

rt
i d

el
le

 ta
be

lle
 s

ta
nd

ar
d 

di
 c

os
ti 

un
ita

ri
 d

a 
ap

pl
ic

ar
e 

in
 u

n 
de

te
rm

in
at

o 
an

no
 v

er
rà

 u
sa

ta
 la

 s
eg

ue
nt

e 
fo

rm
ul

a:
 

im
po

rt
i d

el
le

 t
ab

el
le

 s
ta

nd
ar

d 
di

 c
os

ti 
un

ita
ri

 p
er

 l'
an

no
 N

 =
 im

po
rt

i d
el

le
 t

ab
el

le
 s

ta
nd

ar
d 

di
 c

os
ti 

un
ita

ri
 d

i c
ui

 a
l p

re
se

nt
e 

al
le

ga
to

 *
 in

di
ce

 d
ei

 p
re

zz
i a

l c
on

su
m

o 
ne

ll'
an

no
 N

-1
 (c

on
 b

as
e 

di
 r

ife
rim

en
to

 2
01

5 
= 

10
0)

/1
00

.» 
 

19.1.2017 L 15/35 Gazzetta ufficiale dell'Unione europea IT     



350 bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 14 marzo 2018 so16

II 

(Atti non legislativi) 

REGOLAMENTI 

REGOLAMENTO DELEGATO (UE) 2017/2016 DELLA COMMISSIONE 

del 29 agosto 2017 

recante modifica del regolamento delegato (UE) 2015/2195 della Commissione che integra il 
regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio relativo al Fondo sociale 
europeo, per quanto riguarda la definizione di tabelle standard di costi unitari e di importi 

forfettari per il rimborso da parte della Commissione agli Stati membri delle spese sostenute 

LA COMMISSIONE EUROPEA, 

visto il trattato sul funzionamento dell'Unione europea, 

visto il regolamento (UE) n. 1304/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio relativo al Fondo sociale europeo e che 
abroga il regolamento (CE) n. 1081/2006 (1) del Consiglio, in particolare l'articolo 14, paragrafo 1, 

considerando quanto segue: 

(1)  Al fine di semplificare l'utilizzo del Fondo sociale europeo («FSE») e ridurre l'onere amministrativo per 
i beneficiari, è opportuno ampliare l'ambito delle tabelle standard di costi unitari e degli importi forfettari 
disponibili per il rimborso agli Stati membri. Le tabelle standard di costi unitari e gli importi forfettari da usare 
per i rimborsi agli Stati membri dovrebbero essere stabiliti in base a dati trasmessi dagli Stati membri o pubblicati 
da Eurostat e ai metodi comunemente utilizzati, compresi quelli di cui all'articolo 67, paragrafo 5, del 
regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio (2) e all'articolo 14, paragrafi 2 e 3, del 
regolamento (UE) n. 1304/2013. 

(2)  In considerazione delle notevoli differenze tra gli Stati membri per quanto riguarda il livello dei costi per un 
particolare tipo di operazione, la definizione e la quantificazione delle tabelle standard di costi unitari e degli 
importi forfettari possono differire in base al tipo di operazione e allo Stato membro in questione per rifletterne 
le specificità. 

(3)  L'Austria, la Lituania, la Polonia e la Romania hanno proposto metodi per la definizione di tabelle standard di 
costi unitari per il rimborso delle spese da parte della Commissione, mentre i Paesi Bassi hanno proposto un 
metodo per la definizione di un importo forfettario. 

(4)  In seguito alla proposta di Repubblica ceca, Malta, Italia e Slovacchia di metodi riguardanti tipi di operazioni non 
ancora contemplati dal regolamento delegato (UE) n. 2015/2195, dovrebbero essere definite ulteriori tabelle 
standard di costi unitari per il rimborso delle spese sostenute da questi Stati membri per tali tipi di operazioni. 

(5)  Le tabelle standard di costi unitari per la Svezia attualmente definite nel regolamento delegato (UE) 2015/2195, 
ad eccezione di quelle relative all'indennità riconosciuta al partecipante, sono state modificate sulla base di un 
metodo proposto dalla Svezia. 
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(1) GU L 347 del 20.12.2013, pag. 470. 
(2) Regolamento (UE) n. 1303/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 17 dicembre 2013, recante disposizioni comuni sul Fondo 

europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale europeo, sul Fondo di coesione, sul Fondo europeo agricolo per lo sviluppo rurale e sul 
Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca e disposizioni generali sul Fondo europeo di sviluppo regionale, sul Fondo sociale 
europeo, sul Fondo di coesione e sul Fondo europeo per gli affari marittimi e la pesca, e che abroga il regolamento (CE) n. 1083/2006 del 
Consiglio (GU L 347 del 20.12.2013, pag. 320). 
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(6)  Tenendo conto dell'obiettivo di offrire agli Stati membri maggiori possibilità di chiedere un rimborso da parte 
della Commissione sulla base di tabelle standard di costi unitari o somme forfettarie, la Commissione ha definito 
i costi unitari e gli importi per ciascuno Stato membro sulla base dei dati pubblicati da Eurostat per operazioni 
nel settore dell'istruzione. 

(7)  È pertanto opportuno modificare di conseguenza il regolamento (UE) 2015/2195, 

HA ADOTTATO IL PRESENTE REGOLAMENTO: 

Articolo 1 

Gli allegati I, III, V, VI, VII e IX del regolamento delegato (UE) 2015/2195 sono sostituiti dal testo che figura nell'allegato 
I del presente regolamento. 

Articolo 2 

Il testo che figura nell'allegato II del presente regolamento è aggiunto al regolamento delegato (UE) 2015/2195 sotto 
forma di allegati da X a XIV. 

Articolo 3 

Il presente regolamento entra in vigore il ventesimo giorno successivo alla pubblicazione nella Gazzetta ufficiale 
dell'Unione europea. 

Il presente regolamento è obbligatorio in tutti i suoi elementi e direttamente applicabile in 
ciascuno degli Stati membri. 

Fatto a Bruxelles, il 29 agosto 2017 

Per la Commissione 

Il presidente 
Jean-Claude JUNCKER  
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Regione in cui si svolge la formazione 
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3.5  Indennità per tirocini in mobilità transnazionale (in EUR) 

Paese 
Mesi 

SA (1) MA (2) GA (3) 
1 2 3 4 5 6 

Austria  1 617  2 312  3 094  4 082  4 732  5 382  162,5  650,2  22,733 

Belgio  1 501  2 183  2 841  3 719  4 305  4 890  151,0  585,3  21,575 

Bulgaria  990  1 413  1 831  2 583  2 980  3 377  99,2  396,7  13,97 

Cipro  1 342  1 854  2 499  3 316  3 957  4 495  134,5  538,2  18,94 

Repubblica ceca  1 365  1 876  2 522  3 369  4 018  4 564  136,5  546,17  19,51 

Germania  1 477  2 114  2 751  3 749  4 344  4 939  148,7  594,67  21,24 

Danimarca  1 973  2 840  3 707  5 080,5  5 889  6 698  202,1  808,5  28,88 

Estonia  1 504  2 226  2 949  3 765  4 366  4 968  150,3  601,33  21,48 

Spagna  1 552  2 199  2 860  3 894  4 514  5 133  154,8  619,17  22,11 

Finlandia  1 806  2 587  3 351  4 537  5 260  5 982  180,6  722,5  25,80 

Francia  1 771  2 533  3 295  4 451  5 162  5 873  177,8  711  25,39 

Regno Unito  1 972  2 820  3 668  4 950  5 737  6 525  196,9  787,67  28,13 

Ungheria  1 255  1 790  2 324  3 223  3 727  4 231  126,1  504,33  18,01 

Grecia  1 402  2 000  2 598  3 674  4 251  4 828  144,2  576,83  20,60 

Irlanda  1 788  2 559  3 330  4 493  5 210  5 927  179,3  717,3  25,62 

Islanda  1 614  2 312  3 011  4 062  4 710  5 358  162  648  23,14 

Liechtenstein  1 978  2 817  3 656  4 968  5 758  6 547  197,4  789,5  28,20 

Lituania  1 145  1 639  2 133  2 912  3 420  3 882  115,6  462,3  16,51 

Lussemburgo  1 501  2 148  2 794  3 802  4 406  5 010  151  604  21,57 

Lettonia  1 204  1 721  2 238  3 104  3 589  4 074  121,2  484,8  17,32 

Malta  1 315  1 883  2 452  3 362  3 891  4 420  132,3  529  18,89 

Paesi Bassi  1 597  2 350  3 058  4 144  4 805  5 466  165,3  661,2  23,61 

Norvegia  2 129  3 035  3 942  5 341  6 189  7 036  211,9  847,7  30,27 

Polonia  1 232  1 758  2 284  3 174  3 669  4 165  123,9  495,5  17,70 

Portogallo  1 371  1 959  2 548  3 492  4 041  4 591  137,4  549,5  19,63 

Romania  1 056  1 507  1 958  2 745  3 170  3 596  106,3  425,3  15,19 
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Paese 
Mesi 

SA (1) MA (2) GA (3) 
1 2 3 4 5 6 

Svezia  1 771  2 533  3 288  4 452  5 161  5 871  177,3  709,3  25,33 

Slovenia  1 363  1 945  2 526  3 465  4 011  4 556  136,3  545,3  19,48 

Slovacchia  1 293  1 850  2 408  3 308  3 827  4 346  129,8  519,2  18,54 

Turchia  1 194  1 706  2 218  3 071  3 552  4 033  120,3  481  17,18 

Svizzera  1 879  2 579  3 279  4 670  5 370  6 070  175,0  700,0  25,00 

Croazia  1 157  1 589  2 021  2 953  3 385  3 817  108  432  15,43 

(1)  SA  = settimana aggiuntiva. 
(2)  MA  = mese aggiuntivo. 
(3)  GA  = giorno aggiuntivo.  

3.6  Indennità per colloqui/o 

Luogo o paese di destinazione Distanza (km) 

Importo (EUR) 

Viaggio e 
alloggio Indennità giornaliera 

Qualsiasi paese dell'UE-28 o Islanda e 
Norvegia 

0 – 50 0 

50/g ( > 12 h) 25/ ½ g (>6 h-12 h) 
Max 3 gg 

> 50 – 250 100 

> 250 – 500 250 

> 500 350  

3.7  Indennità per il trasferimento in un altro stato membro (tirocinio) 

Paese di destinazione Importo (EUR) 

Austria  1 025 

Belgio  970 

Bulgaria  635 

Croazia  675 

Cipro  835 

Repubblica ceca  750 

Danimarca  1 270 

Estonia  750 

Finlandia  1 090 

Francia  1 045 
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Paese di destinazione Importo (EUR) 

Germania  940 

Grecia  910 

Ungheria  655 

Islanda  945 

Irlanda  1 015 

Italia  995 

Lettonia  675 

Lituania  675 

Lussemburgo  970 

Malta  825 

Paesi Bassi  950 

Norvegia  1 270 

Polonia  655 

Portogallo  825 

Romania  635 

Slovacchia  740 

Slovenia  825 

Spagna  890 

Svezia  1 090 

Regno Unito  1 060  

3.8  Spese di alloggio giornaliere (in EUR)   

Indennità giornaliere per lo studente Indennità giornaliere per il personale 

Gruppo di paesi Paese (Giorno 1-giorno 
14) 

(Giorno 15- 
giorno 60) 

(Giorno 1-giorno 
14) 

(Giorno 15- 
giorno 60) 

Gruppo A Regno Unito 90 63 128 90 

Gruppo B Danimarca 86 60 128 90 

Gruppo C Paesi Bassi 83 58 128 90  

Svezia 83 58 128 90 
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Indennità giornaliere per lo studente Indennità giornaliere per il personale 

Gruppo di paesi Paese (Giorno 1-giorno 
14) 

(Giorno 15- 
giorno 60) 

(Giorno 1-giorno 
14) 

(Giorno 15- 
giorno 60) 

Gruppo D Cipro 77 54 112 78  

Finlandia 77 54 112 78  

Lussemburgo 77 54 112 78 

Gruppo E Austria 74 52 112 78  

Belgio 74 52 112 78  

Bulgaria 74 52 112 78  

Repubblica ceca 74 52 112 78 

Gruppo F Grecia 70 49 112 78  

Ungheria 70 49 112 78  

Svizzera 70 49 112 78  

Liechtenstein 70 49 112 78  

Norvegia 70 49 112 78  

Polonia 70 49 112 78  

Romania 70 49 112 78  

Turchia 70 49 112 78 

Gruppo G Germania 67 47 96 67  

Spagna 67 47 96 67  

Lettonia 67 47 96 67  

FYROM 67 47 96 67  

Malta 67 47 96 67  

Slovacchia 67 47 96 67 

Gruppo H Croazia 58 41 80 56  

Estonia 58 41 80 56  

Lituania 58 41 80 56  

Slovenia 58 41 80 56 

Gruppo I Francia 80 56 112 78  

Irlanda 80 56 128 90  

Islanda 80 56 112 78 

Gruppo L Portogallo 64 45 96 67»   
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SCHEDA 1-D 

Accoglienza, presa in carico, orientamento 

Intercettazione e attivazione di giovani NEET svantaggiati 

Obiettivo/finalità 
Una delle difficoltà principali del Programma Garanzia Giovani è quella di intercettare i 
Neet più scoraggiati provenienti da ambienti sociali caratterizzati da alti livelli di povertà 
che hanno condizionato la loro capacità di entrare e restare all’interno di percorsi di 
formazione/istruzione, di fare esperienze di lavoro e di informarsi sulle possibilità offerte 
dal programma stesso.  
Un potenziale bacino di utenza con le caratteristiche delineate è rappresentato dai soggetti 
beneficiari del Reddito di Inclusione (REI) misura di contrasto alla povertà, intesa come 
estensione, rafforzamento e consolidamento della sperimentazione del SIA, che sarà attiva 
a partire da gennaio 2018. 
Beneficiari di questi interventi sono i nuclei familiari che versano in condizioni di 
particolare bisogno e che hanno al loro interno figli minorenni e/o con disabilità, che 
hanno aderito ad un progetto di attivazione sociale e lavorativa personalizzato, redatto di 
concerto con i servizi sociali territoriali e con gli SPI. 
Obiettivo della misura è quello di intercettare i Neet presenti all’interno di detti nuclei 
familiari al fine di informarli sulle opportunità offerte dal programma Garanzia Giovani e 
motivarli ad aderire allo stesso per definire un Patto di azione individuale, contenente una 
o più misure anche integrate tra di loro.  
L’intercettazione di questi Neet, ai sensi dell’art.1 comma 802 e 803 della Legge di bilancio, 
sarà realizzata in collaborazione con INPS che gestirà la Banca dati REI, parte integrante del 
“Nuovo Sistema Informativo dei servizi sociali” (NSISS), insieme alle reti territoriali per la 
protezione e l’inclusione sociale .  
Per una tale tipologia di utenza si prevede il coinvolgimento di una equipe multidisciplinare 
composta da operatori sociali e altri operatori afferenti alla rete dei servizi territoriali. Di 
tale equipe faranno parte anche i 600 nuovi operatori coinvolti nel progetto di 
rafforzamento delle capacità dei SPI incaricati dell’erogazione delle misure di accoglienza. 

Descrizione Attività  
 Intercettazione dei giovani NEET svantaggiati attraverso le informazioni rese disponibili 

da INPS tramite la consultazione della banca dati REI. 
 Comunicazione degli elenchi dei nominativi dei giovani Neet individuati ai SPI. 
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 Attività volte a stabilire una relazione di aiuto con il giovane finalizzata a informarlo e 
motivarlo all’adesione al programma realizzata dai 600 operatori specializzati sulle 
misure di contrasto alla povertà (misura 1A). 

 Colloqui individuali finalizzati alla sottoscrizione del patto di servizio ( Misura 1B). 

Durata 

Min 60 min - max 120 min. 

Output 
 Iscrizione al programma 

 Presa in carico per la creazione di un Piano di azione personalizzato in cui sia già 
inserita l’indicazione delle misure GG più coerenti con il profilo anche combinate tra 
di loro.   

 COSTI 
I costi saranno relativi alla sola scheda 1B 

Principali attori coinvolti 
Comuni e Ambiti Sociali; Servizi Sociali; SPI; Equipe multidimensionale; Inps; Rete della 
protezione e dell’inclusione sociale (MdLPS); Organismi del Terzo Settore.    
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La Nuova Garanzia Giovani 
20/09/2017 
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SCHEDA 1-A 

Accoglienza, presa in carico, orientamento 

 Accoglienza e informazioni sul programma 

Obiettivo/finalità 

Facilitare e sostenere l'utente nell'acquisizione di informazioni, anche in auto consultazione, utili a 
valutare la partecipazione al Programma IOG e a orientarsi rispetto ai servizi disponibili. Il servizio 
ha carattere universale. 

Descrizione Attività  

 Informazione sul Programma IOG, sui requisiti per l'accesso, sui servizi e le misure 
disponibili;  

 Informazioni sulla rete dei servizi competenti; 
 Informazione sulle modalità di accesso e di fruizione, nell'ambito della rete territoriale del 

lavoro e della formazione; 
 Informazioni sugli adempimenti amministrativi legati alla Registrazione presso i servizi 

competenti. 
 Rilevazione e registrazione nel sistema informativo delle caratteristiche personali, 

formative professionali, che sancisce l’accesso formale del giovane al Programma. 

Durata 

Fino a 2h 

Parametro di costo 

Nessuna riconoscibilità economica sul Programma IOG 

Output 

Giovane informato sulle opportunità e i servizi previsti dal Programma IOG in ambito regionale 

Principali attori coinvolti 

Centri per l’Impiego e altri soggetti autorizzati e/o accreditati ai servizi al lavoro in ambito 
regionale. 
Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e 
P.A. interessata/e. 
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SCHEDA 1-B 

Accoglienza, presa in carico, orientamento 

Accesso alla garanzia (presa in carico, colloquio individuale e profiling, consulenza 
orientativa) 

Obiettivo/finalità 

Sostenere l'utente nella costruzione di un percorso individuale di fruizione dei servizi finalizzati a 
garantire, entro 4 mesi, una proposta di proseguimento degli studi, di formazione, di tirocinio o di 
lavoro. Il percorso individuale dovrà essere coerente rispetto alle caratteristiche personali, 
formative e professionali (profiling) dell'utente e condiviso con l'esplicitazione delle reciproche 
responsabilità (Patto di servizio). Il servizio competente, al termine del colloquio individuale, potrà 
proporre il percorso di inserimento più idoneo sulla base del sistema di profiling.  
La profilazione diventa elemento centrale anche al fine di graduare opportunamente i vari 
interventi proposti, evitando fenomeni di creaming. Si prevedono 4 classi di maggiore o minore 
distanza dal mercato del lavoro, identificata mediante apposita metodologia basata anche 
sull’analisi statistica. 
Il servizio è rivolto a tutti i giovani target della Youth Guarantee (a carattere universale) ed è 
propedeutico all’accesso agli eventuali servizi successivi e alle misure. 

Descrizione Attività  

 Compilazione/aggiornamento e rilascio della scheda anagrafico-professionale; 
 Informazione orientativa sul mercato del lavoro territoriale, con particolare attenzione ai 

settori trainanti e ai profili richiesti dal mercato del lavoro e ai titoli di studio più funzionali; 
 Valutazione della tipologia di bisogno espresso dal giovane e, quando definito nelle sue 

componenti, individuazione del profiling del giovane; 
 Individuazione del percorso e delle misure attivabili, in relazione alle caratteristiche socio-

professionali rilevate e alle opportunità offerte dalla Youth Guarantee; 
 Stipula del Patto di servizio (Patto di servizio) e registrazione delle attività/misure/servizi 

progettati ed erogati; 
 Rimando eventuale ad altri operatori abilitati ad erogare i servizi successivi e a gestire le 

misure specialistiche; 
 Assistenza tecnico-operativa per lo sviluppo di competenze quali ad esempio parlare in 

pubblico, sostenere un colloquio individuale; invio del curriculum ecc.. 

Durata 

Min 60 min - max 120 min 
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Parametro di costo 

UCS: 34 euro/h, così come specificato dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione 
del 31 ottobre 2016. 

Output 

 Patto di servizio 
 Profiling 

Principali attori coinvolti 
Centri per l’Impiego e altri soggetti autorizzati e/o accreditati ai servizi al lavoro in ambito regionale. 
Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e P.A. 
interessata/e. 
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SCHEDA 1-C 

Accoglienza, presa in carico, orientamento 

Orientamento specialistico o di II livello 

Obiettivo/finalità 

Il processo orientativo è finalizzato ad esplorare in maniera approfondita l’esperienza di vita del 
soggetto per sollecitarne maturazione, pro attività e autonomia nella ricerca attiva del lavoro. In 
generale l’orientamento di secondo livello si colloca in una prospettiva olistica dello sviluppo 
umano che integra il problema specifico della sfera formativa e lavorativa nel ciclo di vita della 
persona. Questa azione risponde al bisogno di riflettere sulla propria esperienza per progettare 
cambiamenti e/o sviluppi futuri e richiede: 

 Una motivazione personale a mettersi in gioco in modo aperto e critico; 
 La disponibilità ad attivare un processo che non può essere strutturato in tempi rigidi e 

predefiniti; 
 La presenza di condizioni oggettive favorevoli (per esempio, il fatto di non avere esigenze 

economiche impellenti da risolvere attraverso l’inserimento lavorativo di qualsiasi tipo). 
L’orientamento di II livello è rivolto soprattutto a giovani più distanti dal mercato del lavoro, con 
necessità di costruire una progettualità professionale collocata in una prospettiva temporale non 
necessariamente immediata e si avvale di una serie di approcci metodologici diversi, a seconda del 
contesto, la fase di vita ecc. 

Descrizione Attività  

Un processo orientativo di II livello si articola essenzialmente in tre fasi: 
I fase: Analisi dei bisogni del giovane e formulazione e definizione degli obiettivi da raggiungere; 
II fase: Ricostruzione della storia personale con particolare riferimento all’approfondimento della 
storia formativa e lavorativa del giovane; 
III fase: Messa a punto di un progetto personale che deve fondarsi sulla valorizzazione delle risorse 
personali (caratteristiche, competenze, interessi, valori, ecc.) in una prospettiva sia di ricostruzione 
del pregresso ma anche di valutazione delle risorse di contesto (famigliari, ambientali ecc.) e 
specificazione del ruolo che possono svolgere a sostegno della specifica problematica/transizione 
del giovane. 
A sostegno del processo possono essere utilizzati una serie di strumenti. Tra i principali: 
 Colloqui individuali. Rappresentano lo strumento fondamentale di un’azione di orientamento 

di II livello e vanno condotti da un professionista esperto nel rispetto del setting, inteso non 
solo come luogo e spazio adatti, ma anche in relazione agli obiettivi condivisi. 

 Laboratori di gruppo. I laboratori - per gruppi non superiori a tre persone - possono prevedere 
una conduzione o una co-conduzione in funzione delle esigenze dell’utenza e dell’équipe. 

 Griglie e schede strutturate. Tali strumenti vengono utilizzati sia nell’ambito del colloquio sia 
nei laboratori. 
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 Questionari e strumenti di analisi validati e standardizzati. Si configurano come strumenti di 
supporto nella conduzione dei colloqui, qualora il consulente ne ritenga opportuno l’utilizzo al 
fine di ottenere informazioni più puntuali. Si fa presente tuttavia che in genere gli strumenti 
standardizzati disponibili sul mercato possono essere utilizzati esclusivamente dagli operatori, 
nelle strutture che dispongono di professionalità adeguate, in ottemperanza a quanto 
raccomandato dai codici deontologici e dalle associazioni internazionali. 

 Attività back office. Max 2 ore eventuali. Ad es. esempio preparazione documentazione per 
laboratori di gruppo/certificazione delle competenze; 

 Certificazione delle competenze (per un massimo di 8 ore); 
 Attività di orientamento specialistico relative alla misura Servizio Civile come definito dal DD 

227/II/2015 del 2 luglio 2015, sono ammissibili attività di orientamento specialistico nell’ambito 
delle attività previste dalla scheda 1-C (sia per le attività di front office che di back office) con 
opportuno tracciamento delle spese sostenute ed entro i limiti di durata e dei parametri di 
costo indicati nella scheda 1-C. 

Durata 

Fino a 4 h, elevabili ad 8 h per determinati target, a favore di soggetti deboli, NEET disoccupati da 
oltre 12 mesi ai sensi del art.19 del D.Lgs 150/2015 e s.m.i. 
Ulteriori 8 ore sono erogabili per la validazione/certificazione delle competenze. 

Parametro di costo 

UCS: 35,50 euro/h, così come specificato dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della 
Commissione del 31 ottobre 2016. 

Output 

I principali risultati sono essenzialmente riconducibili sia nell’ambito formativo e di sviluppo 
personale professionale sia nell’ambito relativo all’attivazione del giovane nel mercato del lavoro 
(occupabilità del soggetto). I risultati sono relativi a: 

 Ricostruzione e valorizzazione delle esperienza di vita e di lavoro; 
 Formalizzazione delle competenze acquisite e la loro rielaborazione consapevole in termini 

di spendibilità in altri contesti; 
 Rafforzamento e lo sviluppo della identità personale e lavorativa attraverso un processo di 

attribuzione di significato alla propria esperienza di vita professionale e personale; 
 Costruzione di un progetto professionale e personale coerente con i valori e le scelte di vita 

del beneficiario e in sintonia con l’ambiente socio-lavorativo di riferimento. Al progetto 
può aggiungersi un piano di azione che consenta al beneficiario di definire le tappe e le 
modalità da mettere in atto nel breve e medio termine per realizzare quanto è stato 
definito. 

Principali attori coinvolti 

Enti e strutture, pubblici e privati, che erogano servizi di orientamento e accompagnamento al 
lavoro in ambito regionale (nello specifico centri accreditati; centri di orientamento pubblici e 
privati; Col, CPI, centri di bilancio delle competenze, ecc.). 
Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e 
P.A. interessata/e. 
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SCHEDA 2-A 

Formazione  

Formazione mirata all’inserimento lavorativo 

Obiettivo/finalità 

Fornire le conoscenze e le competenze necessarie a facilitare l’inserimento lavorativo sulla base 
dell’analisi degli obiettivi di crescita professionale e delle potenzialità del giovane, rilevate 
nell’ambito delle azioni di orientamento e di fabbisogno delle imprese, attraverso percorsi 
formativi professionalizzanti specialistici, anche di alta formazione rispondenti all’effettivo 
fabbisogno del contesto produttivo locale. Agevolare la riqualificazione per giovani NEET con un 
titolo di studio debole o con caratteristiche personali di fragilità o che hanno abbandonato 
percorsi universitari. 

Descrizione misura  

Partecipazione a corsi di formazione collettivi o formazione individuale/individualizzata 

Durata 

La durata è variabile in relazione al percorso formativo intrapreso.  

Parametri di costo 

Costi definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016 per 
formazione di gruppo: 
 UCS ora/corso: € 73,13 (fascia C) o € 117 (fascia B) o € 146,25 (fascia A) 
 UCS ora/allievo: € 0,80  

Il parametro di costo per le attività formative individuali o individualizzate erogate è pari a € 40/h, 
così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 
2016. 
E’ previsto un tetto massimo di 4.000 euro per giovane. 
Con riferimento alla formazione di gruppo per la definizione delle fasce di costo fa fede il 
curriculum del personale docente, così come specificato dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 
della Commissione del 31 ottobre 2016. 
A titolo di esempio non esaustivo si segnalano: 
 per la fascia A, dirigenti d’azienda o imprenditori impegnati in attività del settore/materia di 

appartenenza, con esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo o categoria di 
riferimento; esperti senior e professionisti impegnati in attività di docenza, con esperienza 
professionale almeno quinquennale nel profilo/materia oggetto della docenza; 

 per la fascia B, professionisti o esperti con esperienza almeno triennale di docenza e/o di 
conduzione/gestione di progetti nel settore/materia oggetto della docenza; ricercatori junior 
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con esperienza almeno triennale di docenza e/o conduzione/gestione di progetti nel settore di 
interesse; 

 per la fascia C, assistenti tecnici (laureati o diplomati) con competenza ed esperienza 
professionale nel settore; professionisti od esperti junior impegnati in attività proprie del 
settore/materia oggetto della docenza. 

 
Fino al 70% della sovvenzione è riconoscibile sulla base delle ore di formazione erogate, il restante 
importo è riconoscibile sulla base delle ore di formazione erogate, purché venga rispettata la 
condizionalità che prevede la successiva collocazione del giovane nel posto di lavoro (entro 120 
giorni dalla fine del corso). Tale condizionalità risponde all’esigenza di produrre un beneficio 
diretto sui giovani NEET, elemento chiave dell’intero Programma IOG. 

Per il contratto di lavoro conseguente compete l’incentivo di cui alla scheda 9 bis, ove previsto. 
E’ possibile attivare anche lo strumento del voucher per l’accesso alla misura. 

Output 

Formazione non generalista; 
Attivazione di un rapporto di lavoro a tempo determinato, indeterminato, in somministrazione o in 
apprendistato; 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 

Principali attori coinvolti 

Soggetti accreditati o autorizzati dalle Regioni all’erogazione dei servizi formativi.  
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SCHEDA 2-B 

Formazione  

Reinserimento di giovani 15-18enni in percorsi formativi 

Obiettivo/finalità 

Reinserire i giovani di età inferiore a 19 anni - privi di qualifica o diploma - che abbiano 
abbandonato un percorso formativo per l’assolvimento dell'obbligo di istruzione e/o dell’obbligo 
formativo, in percorsi di istruzione e formazione professionale, allo scopo di consolidare le 
conoscenze di base e favorire il successivo inserimento nel mondo del lavoro e nella società. 

Descrizione misura  

Partecipazione a corsi di istruzione e formazione professionale. 

Durata 

A valere sul Programma per massimo due anni. Le restanti annualità possono essere finanziate sul 
sistema duale. 

Parametri di costo 

Costi definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016 per 
formazione di gruppo: 
 UCS ora/corso: € 73,13 (fascia C) o € 117 (fascia B) o € 146,25 (fascia A) 
 UCS ora/allievo: € 0,80  
Il parametro di costo per le attività formative individuali o individualizzate erogate è pari a € 40/h, 
così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 
2016. 

 
Le ore di stage curriculare dei percorsi IeFP sono finanziabili in quanto parte integrante di percorsi 
solo formativi.  
Con riferimento alla formazione di gruppo, per la definizione delle fasce di costo fa fede il 
curriculum del personale docente, così come specificato dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 
della Commissione del 31 ottobre 2016. 
A titolo di esempio non esaustivo si segnalano: 
 per la fascia A, dirigenti d’azienda o imprenditori impegnati in attività del settore/materia di 

appartenenza, con esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo o categoria di 
riferimento; esperti senior e professionisti impegnati in attività di docenza, con esperienza 
professionale almeno quinquennale nel profilo/materia oggetto della docenza; 

 per la fascia B, professionisti o esperti con esperienza almeno triennale di docenza e/o di 
conduzione/gestione di progetti nel settore/materia oggetto della docenza; ricercatori junior 
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con esperienza almeno triennale di docenza e/o conduzione/gestione di progetti nel settore di 
interesse; 

 per la fascia C, assistenti tecnici (laureati o diplomati) con competenza ed esperienza 
professionale nel settore; professionisti od esperti junior impegnati in attività proprie del 
settore/materia oggetto della docenza. 

Output 

Formazione; 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 

Principali attori coinvolti 

Soggetti accreditati o autorizzati dalle Regioni all’erogazione dei servizi formativi.  
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SCHEDA 2-C 

Formazione  

 Assunzione e formazione 

Obiettivo/finalità 

Obiettivo della misura è sostenere e agevolare l’inserimento lavorativo dei giovani in possesso solo 
parziale delle competenze per lo svolgimento della mansione e quindi supportare i giovani nel 
completamento del proprio profilo professionale. Successivamente all’attivazione di un contratto 
di lavoro - diverso dall’apprendistato – il giovane può essere inserito in un percorso formativo 
(breve) utile ad acquisire le competenze mancanti. Pertanto, la misura è finalizzata ad adeguare le 
competenze dei destinatari ai fabbisogni professionali delle imprese attraverso l’inserimento in 
percorsi formativi post assunzione da attivarsi entro 120 giorni dalla data di avvio del rapporto di 
lavoro risultante dalla CO di attivazione del rapporto stesso o precedenti l’avvio dell’attività 
lavorativa purché sia formalizzata l’assunzione. Prima dell’avvio della misura andrà formalizzata 
l’esigenza di colmare un gap formativo, la sua tipologia e l’ambito formativo coinvolto, il tutto 
correlato alla mansione e i fabbisogni aziendali. L’attività formativa dovrà concludersi entro 1 anno 
dall’assunzione. 

Descrizione misura  

Partecipazione ad attività formative collettive, individuali o individualizzate (fino a max 3 persone). 
Sarà possibile prevedere meccanismi attuativi che consentano di inserire il giovane NEET in 
percorsi formativi collettivi promossi dalle Regioni e dalla PA di Trento nell’ambito del POR. A 
salvaguardia del Programma Operativo Regionale, si richiede di prestare estrema attenzione a 
evitare il doppio finanziamento dell’attività. A tale fine si segnala la necessità di responsabilizzare i 
soggetti beneficiari. L’onere dei controlli sarà a carico delle Regioni e della PA di Trento. 
La misura è soggetta al rispetto delle norme regolamentari in tema di aiuti di stato (Regime di 
esenzione ex Reg. UE 651/14 o “de minimis”). 
La misura dovrà essere inserita all’interno di un percorso, in combinazione con altre misure. 

Durata 

La durata è variabile in relazione al percorso formativo intrapreso.  

Parametri di costo 

Il parametro di costo per le attività formative individuali o individualizzate erogate è il seguente: 
UCS pari a € 40/h, così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione 
del 31 ottobre 2016. 
Per la formazione di gruppo si ricorrerà ai parametri di costo per la formazione di gruppo previsti 
dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016.E’ previsto un 
tetto massimo di 4.000 euro per giovane. 
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E’ possibile attivare anche lo strumento del voucher per l’accesso alla misura. 

Output 

Formazione non generalista e coerente con la mansione e i fabbisogni aziendali, esclusa la 
formazione a distanza. 
Attivazione di un rapporto di lavoro a tempo determinato, indeterminato, in somministrazione.  

Principali attori coinvolti 

Soggetti accreditati o autorizzati dalle Regioni all’erogazione dei servizi formativi.  
Imprese in possesso dei requisiti previsti dalle normative regionali. 
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SCHEDA 3 

Accompagnamento al lavoro  

Obiettivo/finalità 

Progettare e attivare le misure di inserimento lavorativo, sostenendo il giovane nelle fasi di avvio e 
ingresso alle esperienze di lavoro, attraverso: 

 scouting delle opportunità,  
 definizione e gestione della tipologia di accompagnamento e tutoring 
 matching rispetto alle caratteristiche e alle propensioni del giovane. 

Descrizione Attività  

 scouting delle opportunità occupazionali; 
 promozione dei profili, delle competenze e della professionalità dei giovani presso il 

sistema imprenditoriale; 
 pre-selezione; 
 accesso alle misure individuate; 
 accompagnamento del giovane nell’accesso al percorso individuato e nell’attivazione delle 

misure collegate; 
 accompagnamento del giovane nella prima fase di inserimento; 
 assistenza al sistema della Domanda nella definizione del progetto formativo legato al 

contratto di apprendistato; 
 assistenza al sistema della Domanda nell’individuazione della tipologia contrattuale più 

funzionale al fabbisogno manifestato (ad esempio tra contratto di apprendistato e tempo 
determinato). 

Durata 

6 mesi 
Il periodo si intende sospeso se il giovane è indirizzato ad un percorso di formazione gestito a 
livello regionale ).  
Il periodo si intende altresì sospeso in caso di contratti stipulati durante l’erogazione del servizio 
ma di durata inferiore ai 6 mesi, per il periodo di vigenza del contratto medesimo. Se al termine 
del contratto di durata inferiore a 6 mesi questo non viene prorogato/trasformato in contratto a 
tempo indeterminato, il servizio di accompagnamento riprende a decorrere dalla data di 
interruzione della sospensione fino a concorrenza dei 6 mesi previsti. 

Parametro di costo 

Il servizio erogato sarà rimborsato al conseguimento del risultato, secondo la tabella che segue, 
così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 
2016. 
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In funzione della categoria di profilazione del giovane, gli importi relativi saranno erogati in 
maniera differenziata e con conseguente diversa intensità, eventualmente anche a tranches. 
 

 BASSA MEDIA ALTA MOLTO ALTA 

Tempo indeterminato e 
Apprendistato I e III livello 1.500 2.000 2.500 3.000 

 Apprendistato II livello, Tempo 
determinato superiore o uguale a 12 
mesi 

1.000 1.300 1.600 2.000 

Tempo determinato superiore o 
uguale a 6 mesi  600 800 1.000 1.200 

 

Output 

Attivazione di un rapporto di lavoro a tempo determinato, indeterminato, in somministrazione o in 
apprendistato.  

Principali attori coinvolti 
Centri per l’Impiego e altri soggetti autorizzati e/o accreditati ai servizi al lavoro in ambito regionale. 
Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e P.A. 
interessata/e. 
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SCHEDA 4-A 

APPRENDISTATO 

APPRENDISTATO PER LA QUALIFICA E IL DIPLOMA 

Obiettivo/finalità 

Ridurre la dispersione scolastica dei più giovani attraverso il conseguimento di un titolo di studio o 
qualifica con il contratto di apprendistato di I livello consentendo di coniugare esperienza di lavoro 
all’interno del percorso di studio e istruzione, sviluppando competenze richieste dal mercato del 
lavoro e rimuovendo i principali ostacoli che rendono poco appetibile l’attivazione del suddetto 
contratto.  

L’Obiettivo è raggiunto attraverso: 

 Il sostegno alle Istituzioni Formative dei costi di progettazione del Piano Formativo Individuale 
e dei costi di formazione e tutoraggio formativo, finalizzati al conseguimento dei titoli di cui 
all’art. 43 del D.Lgs. 81/15 

 Il sostegno dei costi di formazione interna definiti nel piano formativo individuale e finalizzati 
al conseguimento dei titoli di cui all’art. 43 del D.Lgs. 81/15 

Descrizione misura  

 Personalizzazione dell’offerta formativa e progettazione del Piano Formativo Individuale in 
coerenza con i fabbisogni di professionalità delle imprese 

 Tutoraggio formativo individuale funzionale a favorire il raccordo tra competenze acquisite 
nell’ambito del percorso di studi con le competenze/abilità acquisite nel corso delle attività 
lavorative 

 Progettazione del Piano Formativo Individuale ed erogazione della formazione da svolgersi 
all’interno dell’impresa in accordo con Organismi di Formazione e/o presso gli Istituti 
Professionali di Stato 

 Partecipazione alla formazione interna nel rispetto di quanto disposto dal D.Lgs. 81/15 e del DL 
del 12 ottobre 2015 

Durata 

La durata del contratto di apprendistato è variabile in relazione al percorso di studi intrapreso. 

Parametri di costo 

Costi definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016 per 
formazione di gruppo: 
 UCS ora/corso: € 73,13 (fascia C) o € 117 (fascia B) o € 146,25 (fascia A) 
 UCS ora/allievo: € 0,80  
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Il parametro di costo per le attività formative individuali o individualizzate erogate è pari a € 40/h, 
così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 
2016. 
Con riferimento alla formazione di gruppo, per la definizione delle fasce di costo fa fede il 
curriculum del personale docente, così come specificato dal Regolamento Delegato UE) 2017/90 
della Commissione del 31 ottobre 2016. 
A titolo di esempio non esaustivo si segnalano: 

 per la fascia A, dirigenti d’azienda o imprenditori impegnati in attività del settore/materia 
di appartenenza, con esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo o categoria 
di riferimento; esperti senior e professionisti impegnati in attività di docenza, con 
esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo/materia oggetto della docenza; 

 per la fascia B, professionisti o esperti con esperienza almeno triennale di docenza e/o di 
conduzione/gestione di progetti nel settore/materia oggetto della docenza; ricercatori 
junior con esperienza almeno triennale di docenza e/o conduzione/gestione di progetti nel 
settore di interesse; 

 per la fascia C, assistenti tecnici (laureati o diplomati) con competenza ed esperienza 
professionale nel settore; professionisti od esperti junior impegnati in attività proprie del 
settore/materia oggetto della docenza. 

Il contributo massimo fino a 4.000 euro annui è riconosciuto: 
a. Alle istituzioni formative per la formazione esterna comprensivi dei costi della 

personalizzazione dell’offerta formativa, di progettazione del piano formativo e del costi del 
tutoraggio formativo. 

b. Ai datori di lavoro per i quali il contributo è erogabile, se non diversamente previsto dalla 
normativa regionale, sulla base delle ore della formazione interna erogata e del tutoraggio 
aziendale. In tal caso, l’incentivo è riconosciuto ai sensi del Reg. (UE) 1407/2013, nei limiti 
previsti per gli aiuti di importanza minore (cd. de minimis).  

c. Sia alle istituzioni formative per la formazione esterna comprensivi dei costi della 
personalizzazione dell’offerta formativa, di progettazione del piano formativo e del costi del 
tutoraggio formativo, sia ai datori di lavoro erogabili, se non diversamente previsto dalla 
normativa regionale, al 100% sulla base delle ore della formazione interna erogata e del 
tutoraggio aziendale. In tal caso, l’incentivo è riconosciuto ai sensi del Reg. (UE) 1407/2013, nei 
limiti previsti per gli aiuti di importanza minore (cd. de minimis).  

In ogni caso il contributo totale non potrà superare l’importo di € 4.000 annui per apprendista. 
Per quanto concerne i contributi ai datori di lavoro relativi al tutoraggio aziendale si chiarisce che 
gli stessi non sono cumulabili con analoghi contributi per la medesima attività rivolta allo stesso 
destinatario. 

Output 

Matching Impresa-giovane (contratto sottoscritto) 
Timesheet tutoraggio 
Conseguimento del titolo di studio/qualifica 
Formazione 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite 
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Principali attori coinvolti 

Istituzioni Formative 
Datori di lavoro che assumono giovani in apprendistato di I livello. 
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 SCHEDA 4-C 

APPRENDISTATO 

APPRENDISTATO DI ALTA FORMAZIONE E RICERCA 

Obiettivo/finalità 

Garantire ai giovani tra i 17 e i 29 assunti con questa tipologia di contratto, una formazione 
coerente con le istanze delle imprese, conseguendo un titolo di studio in alta formazione o 
svolgendo attività di ricerca, attraverso il riconoscimento alle Università, Istituto Tecnici Superiori 
(ITS), istituzioni formative e enti di ricerca dei costi della personalizzazione dell’offerta formativa e 
alle imprese della formazione interna. 

L’Obiettivo è raggiunto attraverso il sostegno dei costi di formazione definiti nel piano formativo 
individuale e finalizzati al conseguimento dei titoli di cui all’art. 45 del D.Lgs. 81/15. 

Descrizione misura  

 Progettazione del Piano Formativo Individuale ed erogazione della formazione da svolgersi 
all’interno dell’impresa in accordo con soggetti universitari, fondazioni ITS, etc. 

 Iscrizione ai percorsi di alta formazione (voucher) 
 Partecipazione alla formazione interna nel rispetto di quanto disposto dal D.Lgs. 81/15 e del 

Decreto Interministeriale del 12 ottobre 2015 
 Progettazione ed erogazione di attività formativa individuale, addizionale al percorso di studio 

intrapreso dal giovane e tutoraggio 
 Favorire la collaborazione tra imprese, istituzioni formative, ITS ed Università per stimolare il 

conseguimento dei titoli di istruzione e formazione professionale come previsti dal D.Lgs 
81/2015 

Tramite la collaborazione con Università/ITS/istituzioni formative/ enti di ricerca, le imprese 
possono attivare un contratto di Apprendistato di ricerca anche non finalizzato al conseguimento 
di un titolo di studio. 

Durata 

La durata del contratto di apprendistato è variabile in relazione al percorso di studi intrapreso. 

Parametri di costo 

Costi definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016 per 
formazione di gruppo: 
 UCS ora/corso: € 73,13 (fascia C) o € 117 (fascia B) o € 146,25 (fascia A) 
 UCS ora/allievo: € 0,80  



bollettino ufficiale della regione autonoma friuli venezia giulia 431 so1614 marzo 2018

 

19 
 

Il parametro di costo per le attività formative individuali o individualizzate erogate è pari a € 40/h, 
così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 
2016. 
 Con riferimento alla formazione di gruppo, per la definizione delle fasce di costo fa fede il 
curriculum del personale docente, così come specificato dal Regolamento Delegato UE) 2017/90 
della Commissione del 31 ottobre 2016. 
A titolo di esempio non esaustivo si segnalano: 

 per la fascia A, dirigenti d’azienda o imprenditori impegnati in attività del settore/materia 
di appartenenza, con esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo o categoria 
di riferimento; esperti senior e professionisti impegnati in attività di docenza, con 
esperienza professionale almeno quinquennale nel profilo/materia oggetto della docenza; 

 per la fascia B, professionisti o esperti con esperienza almeno triennale di docenza e/o di 
conduzione/gestione di progetti nel settore/materia oggetto della docenza; ricercatori 
junior con esperienza almeno triennale di docenza e/o conduzione/gestione di progetti nel 
settore di interesse; 

 per la fascia C, assistenti tecnici (laureati o diplomati) con competenza ed esperienza 
professionale nel settore; professionisti od esperti junior impegnati in attività proprie del 
settore/materia oggetto della docenza. 

E’ possibile attivare anche lo strumento del voucher per l’accesso alla misura. 
E’ indicata una soglia massima di 6.000 euro annui per beneficiario, erogabili secondo i parametri 
di costo sopra indicati e le modalità di seguito descritte: 

a. Alle istituzioni formative per la formazione esterna comprensivi dei costi di iscrizione al 
percorso di alta formazione, di personalizzazione dell’offerta formativa, di progettazione del 
piano formativo e del costi del tutoraggio formativo. 

b. Ai datori di lavoro per i quali il contributo è erogabile, se non diversamente previsto dalla 
normativa regionale, sulla base delle ore della formazione interna erogata e del tutoraggio 
aziendale. In tal caso, l’incentivo è riconosciuto ai sensi del Reg. (UE) 1407/2013, nei limiti 
previsti per gli aiuti di importanza minore (cd. de minimis).  

c. Sia alle istituzioni formative per la formazione esterna comprensivi dei costi dell’iscrizione al 
percorso di alta formazione, personalizzazione dell’offerta formativa, progettazione del piano 
formativo e dei costi del tutoraggio formativo, sia ai datori di lavoro erogabili, se non 
diversamente previsto dalla normativa regionale, al 100% sulla base delle ore della formazione 
interna erogata e del tutoraggio aziendale. In tal caso, l’incentivo è riconosciuto ai sensi del 
Reg. (UE) 1407/2013, nei limiti previsti per gli aiuti di importanza minore (cd. de minimis).  

In ogni caso il contributo totale non potrà superare l’importo di € 6.000 annui per apprendista. 
Per quanto concerne i contributi ai datori di lavoro relativi al tutoraggio aziendale si chiarisce che 
gli stessi non sono cumulabili con analoghi contributi per la medesima attività rivolta allo stesso 
destinatario. 

Output 

Attivazione di un contratto di apprendistato di alta formazione e ricerca, ai sensi dell’art. 45 del 
d.lgs. 81/2015, per il conseguimento del titolo di studio di Alta formazione o per una attività di 
ricerca. 
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Alta formazione 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 

Principali attori coinvolti 

Imprese che assumono giovani in apprendistato di alta formazione e ricerca. 
Istituzioni formative, Università, ITS o enti di ricerca. 
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 SCHEDA 5 

Tirocini (ivi compresa premialità per successiva occupazione) 

Tirocinio extra-curriculare  

Obiettivo/finalità 

Agevolare le scelte professionali e l'occupabilità dei giovani nel percorso di transizione tra scuola e 
lavoro mediante una formazione a diretto contatto con il mondo del lavoro. Favorire 
l’inserimento/reinserimento nel mondo del lavoro di giovani disoccupati e/o inoccupati. 

Descrizione misura  

Promozione del tirocinio. 
Assistenza e accompagnamento nella definizione del progetto formativo legato all’attivazione dei 
percorsi di tirocinio. 
Riconoscimento dell’indennità al giovane che partecipa a un percorso di tirocinio. 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 
Promuovere l’inserimento occupazionale dei giovani che concludono con successo il percorso. 

Durata 

Tirocini: fino a 6 mesi.  
Tirocinio per i disabili e persone svantaggiate ai sensi della legge 381/91: 12 mesi. 

Parametri di costo  

Tirocini Regionali 
All’ente promotore è corrisposta una remunerazione a costi standard a risultato a partire dal 
trentesimo giorno dalla fine del tirocinio secondo la tabella che segue, così come definito dal 
Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016: 
 

 IN BASE AL PROFILING DEL GIOVANE E DELLE 
DIFFERENZE TERRITORIALI 

BASSA MEDIA ALTA MOLTO 
ALTA 

Remunerazione a risultato  200 300 400 500 

 
Il servizio competente potrà avere accesso alle remunerazioni della scheda 3 “accompagnamento 
al lavoro” anche nel caso in cui un tirocinio si trasformi in un contratto di lavoro con durata 
superiore a 6 mesi entro 30 giorni dalla fine del tirocinio con lo stesso soggetto presso il quale ha 
svolto il tirocinio o in un altro. Tale remunerazione è sostitutiva di quella prevista per la 
promozione del tirocinio. 
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La soglia massima dell’indennità mensile a carico del PON IOG è pari a € 300, oppure a 500€ per i 
tirocini svolti da soggetti disabili e da persone svantaggiate (come definite al paragrafo 1 lett. E) 
delle LG Tirocini di cui all’Accordo Stato-Regioni del 25.5.2017). La quantificazione dell'indennità di 
partecipazione per il periodo di tirocinio sarà fissata nei singoli dispositivi regionali/provinciali 
anche in relazione a quanto disciplinato dalle relative normative. Le Regioni/PA potranno 
incrementare l'importo relativo all'indennità di tirocinio con risorse proprie ovvero ponendo a 
carico dei soggetti ospitanti quota parte dell'indennità. 
 

************************** 
Nel caso in cui il tirocinio si trasformi in un contratto di lavoro subordinato compete l’incentivo 
occupazione giovani di cui alla scheda 9 bis, ove previsto. 

Output 

Inserimento del giovane in un percorso formativo on the job e attestazione/certificazione delle 
competenze acquisite. 
Attivazione di un rapporto di lavoro a tempo determinato, indeterminato, in somministrazione o in 
apprendistato.  

Principali attori coinvolti 

 Soggetti promotori, come individuati dalle Linee guida in materia di tirocini di cui all’accordo 
Stato-Regioni del 2017. Per la fase transitoria, fino al recepimento, rimangono i soggetti 
promotori autorizzati o accreditati secondo le normative regionali. 

 Soggetti pubblici o privati presso i quali viene realizzato il tirocinio, in coerenza con la 
normativa regionale e le Linee Guida sui Tirocini. 

Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e 
P.A. interessata/e. 
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 SCHEDA 5 bis 

Tirocini (ivi compresa premialità per successiva occupazione) 

Tirocinio extra-curriculare in mobilità geografica  

Obiettivo/finalità 

Agevolare i percorsi di tirocinio in mobilità nazionale e transnazionale per favorire esperienze 
formative e professionali al di fuori del proprio territorio. 

Descrizione misura  

Promozione del tirocinio. 
Assistenza e accompagnamento nella definizione del progetto formativo legato all’attivazione dei 
percorsi di tirocinio. 
Riconoscimento dell’indennità al giovane che partecipa a un percorso di tirocinio. 
Erogazione di un contributo per la partecipazione al percorso di tirocinio in mobilità. 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 
Promuovere l’inserimento occupazionale dei giovani che concludono con successo il percorso. 

Durata 

Tirocini: fino a 6 mesi.  
Tirocinio per i disabili e persone svantaggiate ai sensi della legge 381/91: 12 mesi. 

Parametri di costo  

Per la remunerazione al servizio competente per la promozione del tirocinio si rimanda alla scheda 
5.  
Indennità al giovane per i tirocini in mobilità interregionale 
Fermo restando che la disciplina di riferimento per la quantificazione dell’indennità di partecipazione 
per i tirocini in mobilità interregionale, è quella della Regione o Provincia autonoma in cui ha sede il 
soggetto ospitante, per il periodo di tirocinio si prevede: 
 una soglia massima dell’indennità mensile a carico del PON IOG è pari a € 300, oppure a 500€ 

per i tirocini svolti da soggetti disabili e da persone svantaggiate (come definite al paragrafo 1 
lett. E) delle LG Tirocini di cui all’Accordo Stato-Regioni del 25.5.2017). La quantificazione 
dell'indennità di partecipazione per il periodo di tirocinio sarà fissata nei singoli dispositivi 
regionali/provinciali anche in relazione a quanto disciplinato dalle relative normative. Le 
Regioni/PA potranno incrementare l'importo relativo all'indennità di tirocinio con risorse 
proprie ovvero ponendo a carico dei soggetti ospitanti quota parte dell'indennità. 

 un rimborso per la mobilità geografica previsto dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della 
Commissione del 31 ottobre 2016.  
 

Indennità al giovane per i tirocini in mobilità transnazionale  
Per il periodo di tirocinio si prevede:   
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• un rimborso per la mobilità geografica, previsto dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della 
Commissione del 31 ottobre 2016.  

 rimborso per i costi di formazione generale come previsto dalla scheda 6bis. Si specifica che 
l’importo relativo al contributo per la frequenza del giovane ai corsi di formazione generale 
rappresenta un costo forfettario, riconosciuto sulla base della verifica del registro presenze 
attestante l’avvenuta erogazione delle 30 ore di formazione minima richiesta 
 

In aggiunta si prevede l’erogazione di un corso di formazione linguistica di gruppo per un massimo di 
40 ore. Per la formazione di gruppo, si ricorrerà ai parametri di costo previsti dal Regolamento. 

 
************************** 

Nel caso in cui il tirocinio si trasformi in un contratto di lavoro subordinato compete l’incentivo 
occupazione giovani di cui alla scheda 9 bis, ove previsto. 

Output 

Inserimento del giovane in un percorso formativo on the job e attestazione/certificazione delle 
competenze acquisite. 
Attivazione di un rapporto di lavoro a tempo determinato, indeterminato, in somministrazione o in 
apprendistato.  

Principali attori coinvolti 

 Soggetti promotori, come individuati dalle Linee guida in materia di tirocini di cui all’accordo 
Stato-Regioni del 2017. Per la fase transitoria, fino al recepimento, rimangono i soggetti 
promotori autorizzati o accreditati secondo le normative regionali. 

 Soggetti pubblici o privati presso i quali viene realizzato il tirocinio, in coerenza con la 
normativa regionale e le Linee Guida sui Tirocini. 

Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e 
P.A. interessata/e. 
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SCHEDA 6 

Servizio civile 

 

Obiettivo/finalità 

Fornire ai giovani fino a 28 anni una serie di conoscenze sui settori d’intervento del servizio civile 
nazionale e regionale (assistenza alle persone; protezione civile, ambiente, beni culturali, 
educazione e promozione culturale) e competenze trasversali (lavoro in team, dinamiche di 
gruppo, problem solving, brainstorming) che aumentino l’autostima e facilitino l’ingresso sul 
mercato del lavoro dei soggetti interessati. 

Descrizione Attività  

Partecipazione alla realizzazione di progetti di servizio civile nazionale e regionale, completi di 
formazione generale. Il soggetto è seguito nelle sue attività da un tutor (Operatore Locale di 
Progetto) e da altre figure che ne facilitano l’ingresso nel programma. 

Durata 

12 mesi 

Parametro di costo 

(433,8*12) + (90+46+10) = 5.351,60 euro su base annua per ogni volontario. Di cui: 
 433,80 euro a titolo di assegno al volontario 
 90,00 euro a titolo di rimborso per i costi di formazione 
 46,00 euro per la copertura assicurativa  
 10,00 euro a titolo di eventuale rimborso di viaggio 

Si specifica che l’importo di 90 euro, relativo al contributo per la frequenza del giovane ai corsi di 
formazione generale, rappresenta un costo forfettario, riconosciuto sulla base della verifica del 
registro presenze attestante l’avvenuta erogazione delle 30 ore di formazione minima richiesta. 
Per i costi relativi al Servizio Civile Regionale si rimanda alle specifiche normative regionali. 
Nel caso in cui il giovane stipuli un contratto di lavoro subordinato, al datore di lavoro compete 
l’incentivo occupazione giovani di cui alla scheda 9 bis, ove previsto. 

Output 

Maggiore autostima, maggiori conoscenze e maggiori competenze acquisite durante il servizio. 
Validazione/certificazione delle competenze acquisite. 

Principali attori coinvolti 

Soggetti pubblici e privati accreditati all’albo nazionale e agli albi regionali e delle Province 
autonome del Servizio Civile Nazionale, con esclusione della Provincia Autonoma di Bolzano non 
prevista dal Programma Garanzia Giovani. 
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SCHEDA 6 bis 

Servizio Civile Nazionale nell’Unione Europea 

Obiettivo/finalità 

Fornire ai giovani NEET dai 18 ai 28 anni l’opportunità di effettuare un’esperienza nei Paesi UE 
quale strumento di crescita ed arricchimento sia personale che professionale, nell’ottica del 
rafforzamento della propria personalità e professionalità in un ambito territoriale più vasto quale 
l’Unione Europea. 
In questo scenario la mobilità tra i Paesi dell’Unione rappresenta il fattore principale per la 
costruzione di una vera cittadinanza europea e l’ampliamento geografico del mercato del lavoro 
dei giovani volontari. Ed invero, la mobilità sia nello spazio reale, intesa come aumento delle 
capacità dei giovani di spostarsi ed operare efficacemente in modo indifferente in qualsiasi Paese 
dell’Unione Europea, sia nello spazio virtuale, quale elevata capacità di operare in una scala 
europea e globale, rappresenta l’obiettivo principale del Programma.  
Aree di intervento:  

 assistenza, inclusa l’assistenza ai rifugiati e ai migranti; 
 protezione civile, inclusi gli interventi a seguito di calamità naturali; 
 ambiente; 
 patrimonio artistico e culturale; 
 educazione e promozione culturale, inclusa la mediazione culturale e l’educazione al 

dialogo fra culture diverse.  

Descrizione Attività  

Partecipazione alla realizzazione di progetti di Servizio Civile Nazionale in ambito UE da realizzarsi 
nelle aree di intervento suindicate, completi di formazione generale e linguistica, presso enti e 
Amministrazioni operanti nell'Unione Europea.  

Durata 

12 mesi, di cui 8 con permanenza all’estero in un Paese UE. 

Parametro di costo 

(433,8*12) + (180+46) = 5.431,60 euro su base annua per ogni volontario. Di cui: 
 433,80 euro a titolo di assegno al volontario  
 180,00 euro a titolo di rimborso per i costi di formazione generale. Si specifica che 

l’importo di 180 euro, relativo al contributo per la frequenza del giovane ai corsi di 
formazione generale, rappresenta un costo forfettario, riconosciuto sulla base della verifica 
del registro presenze attestante l’avvenuta erogazione delle 30 ore di formazione minima 
richiesta. 

 46,00 euro per la copertura assicurativa. 
In aggiunta si prevede l’erogazione di un corso di formazione linguistica di gruppo per un massimo 
di 40 ore. Per la formazione di gruppo, si ricorrerà ai parametri di costo previsti dal Regolamento 
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Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016. Il costo massimo previsto a 
persona è di 1.200 euro. 
All’assegno al volontario si aggiunge l’indennità estera giornaliera pari a 15,00 euro per ogni 
giorno di effettiva permanenza all’estero. 
Al volontario che presta Servizio Civile Nazionale nell’Unione Europea spettano vitto e alloggio. I 
costi sono a carico dell’Ente, al quale viene corrisposto dal DGSCN un contributo pari a 30,00 euro 
al giorno per i giorni di effettiva permanenza all’estero. 
Infine, è previsto il rimborso delle spese di trasporto per complessivi due viaggi di andata e ritorno 
dall’Italia al paese estero di realizzazione del progetto, anticipate dall’Ente che realizza il progetto 
e rimborsate dall’Organismo Intermedio a costi reali, su presentazione dei giustificativi di spesa, 
fino a un importo massimo di 1.200,00 euro. 
Il costo totale stimato per ciascun volontario nel caso di presenza all’estero per il massimo 
possibile di 8 mesi è pari a 17.431,60 euro. Tale stima non include il costo di formazione 
precedentemente indicato.  
Nel caso in cui il giovane stipuli un contratto di lavoro subordinato, al datore di lavoro compete 
l’incentivo occupazione giovani di cui alla scheda 9 bis, ove previsto. 

Output 

 Promuovere una maggiore consapevolezza della cittadinanza europea; 
 Facilitare la mobilità dei giovani in ambito UE; 
 Facilitare la ricerca di opportunità di lavoro/formazione nei paesi aderenti all’Unione 

Europea; 
 Maggiore autostima, maggiori conoscenze e maggiori competenze acquisite dai giovani 

durante il servizio. 

Principali attori coinvolti 

Soggetti pubblici e privati accreditati all’albo nazionale e agli albi regionali e delle Province 
autonome del Servizio Civile Nazionale, con esclusione della Provincia Autonoma di Bolzano non 
prevista dal Programma Garanzia Giovani.  
I progetti possono essere realizzati in collaborazione con un ente di accoglienza di un Paese 
dell’Unione Europea. 
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SCHEDA 7.1 

Sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità: attività di accompagnamento 
all’avvio di impresa e supporto allo start up di impresa 

Obiettivo/finalità 

Sostenere l'avvio di piccole iniziative imprenditoriali, promosse da giovani (NEET), anche 
attraverso la concessione di finanziamenti agevolati a tasso zero. 
Lo scopo è offrire servizi integrati e mirati e promuovere la realizzazione di progetti per il sostegno 
e lo sviluppo di specifiche idee imprenditoriali (da individuarsi già alla presentazione della 
domanda) ovvero progetti che favoriscano l’individuazione e la crescita di prospettive 
occupazionali legate all’autoimprenditorialità e/o autoimpiego. 
La Misura 7.1 si intende complementare alla Misura 7.2, assolvendo allo scopo unitario di fornire 
sostegno (formativo per la Misura 7.1, finanziario per la Misura 7.2) per la creazione di impresa o 
l’avvio di attività autonoma.  

Descrizione attività  

Sono previste due modalità di attuazione della presente Scheda. 
Modalità di attuazione A) 
La Regione/P.A. può prevedere azioni mirate e personalizzate (ovvero erogate in forma 
individualizzata o personalizzata su un numero massimo di 3 allievi) di accompagnamento allo 
start up di impresa, come ad esempio: 

 percorsi specialistici mirati e consulenza specialistica (coaching, counseling, assistenza 
finalizzate allo sviluppo di un’idea imprenditoriale); 

 formazione per il business plan (definizione di dettaglio dell’idea imprenditoriale, 
acquisizione conoscenze/competenze, studi di fattibilità e ricerche di mercato, azioni di 
marketing territoriale e piani di comunicazione, etc…); 

 assistenza personalizzata per la stesura del business plan, con affiancamento specifico in 
relazione alla tipologia di attività; 

 accompagnamento per l’accesso al credito e alla finanziabilità; 
 servizi a sostegno della costituzione di impresa (informazioni su adempimenti burocratici e 

amministrativi – anche rispetto agli enti previdenziali, supporto per la ricerca di partner 
tecnologici e produttivi, supporto in materia di proprietà intellettuale, etc.). 

In questa fase le Regioni/P.A., anche utilizzando modelli e strumenti già sperimentati 
positivamente, possono prevedere: 

 l’erogazione di voucher formativi (spendibili presso enti accreditati o altri soggetti aventi le 
necessarie competenze ed esperienze); 

 la pubblicazione di bandi a sportello (definendo un ordine di priorità nella valutazione delle 
domande), avvisi pubblici per l’erogazione dei servizi di accompagnamento, etc; 

 l’erogazione di servizi da parte di strutture in house alle Amministrazioni Regionali, con 
esperienza in azioni di animazione territoriale e imprenditoriale. 
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La presente scheda contiene un’elencazione solo esemplificativa delle azioni che ciascuna Regione 
può programmare per dare attuazione alla Misura 7.1. 
Modalità di attuazione B) a livello nazionale mutuabile a livello regionale 
Al fine di garantire una copertura quanto più capillare possibile delle attività di formazione e 
accompagnamento all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità, l’AdG ha la titolarità del progetto 
nazionale Crescere Imprenditori, attuato da Unioncamere, complementare rispetto alle attività 
promosse dalle Regioni/P.A. e non in sovrapposizione con le stesse. 
Unioncamere, tramite le sue articolazioni territoriali, eroga dei percorsi di formazione mirata e 
personalizzata, anche in base alle caratteristiche dei territori nei quali sarà erogata ed ai fabbisogni 
rilevati dalle Camere di Commercio pertinenti. 
Le attività svolte saranno l’accompagnamento allo start up di impresa, come ad esempio 
formazione su competenze trasversali e acquisizione di soft skills, attività di coaching e counseling 
finalizzate allo sviluppo di un’idea imprenditoriale, formazione settoriale per la definizione di 
dettaglio dell’idea imprenditoriale, formazione per l’acquisizione di conoscenze/competenze di 
gestione aziendale, nozioni di budgeting e management, impostazione di studi di fattibilità, 
ricerche di mercato, azioni di marketing territoriale, product placement e piani di comunicazione, 
informazioni su adempimenti burocratici e amministrativi – anche rispetto agli enti previdenziali, 
supporto per la ricerca di eventuali partner tecnologici, etc. 
L’articolazione delle attività prevede due fasi distinte del percorso: 

- una prima parte di formazione in aula finalizzata al miglioramento e accrescimento delle 
conoscenze e competenze imprenditoriali degli allievi; 

- una seconda parte di accompagnamento personalizzato per ciascun allievo, finalizzata alla 
definizione dell’idea imprenditoriale e redazione del business plan. 

Tale modalità di attuazione può essere mutuata a livello locale dalle Regioni/P.A., avvalendosi o 
meno del contributo di Unioncamere. 

Durata 

La durata è variabile a seconda della diversa tipologia di servizi da erogare.  
Nel caso di modalità di attuazione A), la durata prevista è di 60 ore; nel caso di modalità di 
attuazione B), la durata prevista è di 80 ore così suddivise: 60 ore per la prima parte di formazione 
in aula o a distanza (live streaming interattivo); 20 ore per la seconda parte di accompagnamento 
personalizzato finalizzato alla redazione del business plan. 

Ciascuna Regione/P.A. è inoltre libera di prevedere un termine dall’avvio delle attività di cui alla 
Misura 7.1 entro il quale debba essere presentato il piano di impresa per accedere alle 
agevolazioni. 

Parametro di costo  

Gli importi saranno riconoscibili con diversi standard di costo a seconda della tipologia di 
formazione/accompagnamento erogata al giovane. 
Modalità di attuazione A) 
Si fa riferimento al parametro di costo relativo alla formazione e all’accompagnamento in forma 
individuale o individualizzata definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione 
del 31 ottobre 2016 (tipo di operazione 8). 
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Modalità di attuazione B) 
In ragione della strutturazione dei percorsi di formazione ed accompagnamento, e considerati i 
contenuti della formazione, i parametri di costo saranno differenti a seconda della modalità di 
formazione erogata. 
Per la parte di percorso erogata con formazione di gruppo in aula o a distanza (live streaming 
interattivo) si fa riferimento ai parametri definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della 
Commissione del 31 ottobre 2016 (tipo di operazione 3).   
Per la parte di formazione e accompagnamento in forma individuale o individualizzata (gruppi di 
max 3 persone) si fa riferimento al parametro di costo definito dal Regolamento Delegato (UE) 
2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016 (tipo di operazione 8). 
 
In entrambi i casi l’importo sarà riconosciuto secondo la seguente modalità: 

 Il 70% a processo, in base alle effettive ore di formazione/accompagnamento svolte; 
 la restante parte, fino al 100%, sempre a processo, ma sottoposta alla condizionalità della 

realizzazione degli output previsti  

Output 

Gli output relativi alla parte di remunerazione a processo - per le modalità A e B -  sono quelli 
definiti dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016. 
 
Con riferimento alla parte di remunerazione a processo sottoposta a condizionalità per la modalità 
B, dovranno essere prodotti i seguenti documenti:  

- business plan, per il quale potrà essere prestato affiancamento specifico in relazione alla 
tipologia di attività; 

- documento di accompagnamento; 
  
Si specifica che, per la modalità A, il documento di accompagnamento è necessario per conseguire 
il punteggio aggiuntivo previsto in fase di istruttoria della domanda di finanziamento a valere sul 
Fondo SELFIEmployment. 

 Principali attori coinvolti 

Soggetti accreditati o autorizzati dalle Regioni all’erogazione dei servizi formativi, Servizi per 
l’autoimpiego e l’autoimprenditorialità attivati presso i CPI; altri soggetti accreditati presso la 
Regione/P.A. per i servizi al lavoro, Regioni ed Enti locali – in particolare i SUAP (Sportelli Unici per 
le Attività Produttive); enti e strutture in house regionali/provinciali; Unioncamere e Camere di 
Commercio; INVITALIA; Ente nazionale per il microcredito; Associazioni rappresentanti dei 
professionisti e delle loro casse di previdenza; Associazioni datoriali; soggetti pubblici e privati che 
eroghino servizi di consulenza; Enti Bilaterali; Università, enti di formazione di secondo livello, , 
Centri di ricerca, e tutti gli altri soggetti in possesso di specifico know how etc. 
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SCHEDA 7.2 

Sostegno all’autoimpiego e all’autoimprenditorialità: supporto per l’accesso al 
credito agevolato  

Obiettivo/finalità 

Sostenere l'avvio di piccole iniziative imprenditoriali, promosse da giovani (NEET) che al momento 
dell’accesso alla Misura 7.2 abbiano un’età compresa tra i 18 e i 29 anni, anche attraverso la 
concessione di finanziamenti agevolati  

Lo scopo è offrire servizi integrati e mirati e promuovere la realizzazione di progetti per il sostegno 
e lo sviluppo di specifiche idee imprenditoriali (da individuarsi già alla presentazione della 
domanda) ovvero progetti che favoriscano l’individuazione e la crescita di prospettive 
occupazionali legate all’autoimpiego. 

Descrizione Misura 

Sono previste due distinte modalità di attuazione della Misura 7.2. 
Attuazione a livello nazionale – Fondo SELFIEmployment 
Le Regioni/P.A. possono aderire allo strumento finanziario SELFIEmployment, gestito da Invitalia 
SpA, conferendo risorse proprie (IOG e/o altro). 
Attuazione a livello regionale/provinciale 
Le Regioni possono, nel rispetto delle disposizioni di cui agli artt. 37-46 del Regolamento UE n. 
1303/2013: 

 attivare strumenti finanziari ad hoc ai sensi delle disposizioni regolamentari vigenti; 
 utilizzare strumenti finanziari già attivati a livello regionale, ove sia possibile ed evidente la 

concentrazione della strategia di investimento sui NEET e sia possibile monitorarne gli esiti. 
 

I prodotti erogati dallo Fondo SELFIEmployment sono rappresentati nella scheda di dettaglio del 
Fondo. 

Nel caso di strumenti finanziari a livello regionale/provinciale, la tipologia di prodotto offerto 
(microcredito, prestito, garanzia, partecipazione o contributo in conto capitale, ecc.) sarà decisa a 
livello locale, sulla base delle risultanze della Valutazione Ex Ante. 

L’attivazione di tali strumenti prevede il rispetto della normativa comunitaria in materia di aiuti di 
stato de minimis (Reg. UE 1407/2013).  

Nel caso di attuazione a livello regionale/provinciale di uno strumento finanziario che eroghi il 
microcredito, dovrà essere garantito il rispetto delle disposizioni recentemente introdotte dal DM 
n. 176/2014, attuativo dell’art. 111, co. 5 del TUB in materia di microcredito, il limite massimo 
delle erogazioni è di 25.000 euro, elevabile a 35.000 euro nel caso in cui sussistano le condizioni 
previste dal citato DM. 

Durata 

La struttura tecnica e l’ammortamento dei prestiti erogati nell’ambito della presente Misura 
saranno commisurati ai valori medi e alle statistiche evidenziate dalle analisi preliminari alla 
costituzione del Fondo stesso. 
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È opportuno che, al fine di ridurre il rischio connesso all’avvio di nuove imprese, si garantiscano 
servizi di sostegno almeno per i primi 12 mesi dalla sottoscrizione del contratto di finanziamento. 

Parametro di costo  

Per la remunerazione del soggetto gestore dello strumento finanziario si applicano le soglie e 
modalità di calcolo previste dagli artt. 12-13-14 del Regolamento Delegato UE n. 480/2014. 

Output 

Le domande di accesso ai finanziamenti della Misura devono avere ad oggetto la creazione di 
nuove iniziative imprenditoriali. 

Principali attori coinvolti 

Invitalia; Regioni/P.A.; intermediari finanziari accreditati; società finanziarie in-house regionali 
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SCHEDA 8 

Mobilità professionale transnazionale e territoriale 

Obiettivo/finalità 

Promozione della mobilità professionale all’interno del territorio nazionale o in Paesi UE. 
È centrale il ruolo dei Servizi competenti, anche attraverso la rete Eures, per aspetti come 
l'informazione, la ricerca dei posti di lavoro, le assunzioni – sia nei confronti dei giovani alla ricerca 
di sbocchi professionali che delle imprese interessate ad assumere personale di altri paesi europei.  

Descrizione Misura 

Promozione della mobilità da parte dei Servizi per il Lavoro competenti, per aspetti come: 
• l’informazione; 
• la ricerca dei posti di lavoro; 
• le assunzioni. 

I progetti di mobilità professionale interregionale potranno prevedere l’offerta di opportunità di 
lavoro – vacancy in una delle Regioni/Provincie autonome coinvolte nella Garanzia Giovani o 
all’estero. 

Parametro di costo 

Mobilità professionale interregionale 
Indennità per la mobilità territoriale: parametrata sulla base dei costi previsti dal Regolamento 
Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016.  
Rimborso per l’attività di matching domanda-offerta e accompagnamento al lavoro (come da 
scheda 3 – “Accompagnamento al Lavoro”). La misura è rimborsata in base al conseguimento del 
risultato, così come definito dal Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 
ottobre 2016. 
 
Mobilità professionale transnazionale 
Rimborso del viaggio per il colloquio: parametrata sulla base dei costi previsti dal Regolamento 
Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016. 
Indennità per la mobilità territoriale una tantum: parametrata sulla base dei costi previsti dal 
Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016. 
Rimborso per l’attività di matching domanda-offerta e accompagnamento al lavoro, anche 
attraverso la rete di cooperazione Eures (come da scheda 3 – “Accompagnamento al Lavoro”). 
La misura è rimborsata in base al conseguimento del risultato, così come definito dal 
Regolamento Delegato (UE) 2017/90 della Commissione del 31 ottobre 2016. 
Rimborso per i costi di formazione generale come previsto dalla scheda 6bis. Si specifica che 
l’importo relativo al contributo per la frequenza del giovane ai corsi di formazione generale 
rappresenta un costo forfettario, riconosciuto sulla base della verifica del registro presenze 
attestante l’avvenuta erogazione delle 30 ore di formazione minima richiesta 
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In aggiunta si prevede l’erogazione di un corso di formazione linguistica di gruppo per un massimo di 
40 ore. Per la formazione di gruppo, si ricorrerà ai parametri di costo previsti dal Regolamento. 
 

Output 

Supporto e attivazione di un rapporto di lavoro in mobilità territoriale. 

Principali attori coinvolti 

ANPAL previa intesa con le Regioni, Regioni/P.A., CPI, Eures e altri soggetti autorizzati e/o 
accreditati ai servizi al lavoro in ambito regionale. 
Il servizio può essere erogato anche in regime di sussidiarietà, previa intesa con la/e Regione/i e 
P.A. interessata/e. 
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SCHEDA 9 bis 

Incentivo Occupazione Giovani 

Obiettivo/finalità 

Favorire l’assunzione di giovani non occupati (ai sensi del decreto legislativo 14 settembre 2015, n. 
150 e successive modifiche e integrazioni) e non impegnati in percorsi di istruzione o formazione 
(c.d. NEET), di età compresa tra i 16 e i 29 anni (che abbiano assolto al diritto dovere all’istruzione 
e formazione, se minorenni), riconoscendo un incentivo ai datori di lavoro privati per le assunzioni 
effettuate nel periodo compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2017 nell’ambito del territorio 
nazionale, ad esclusione della sola Provincia Autonoma di Bolzano. 

Descrizione Misura 

La misura prevede il riconoscimento di un incentivo ai datori di lavoro privati che assumano i 
giovani iscritti al “Programma Garanzia Giovani” con una delle seguenti tipologie contrattuali: 
 Contratto a tempo indeterminato, anche a scopo di somministrazione;  
 Contratti a tempo determinato, anche a scopo di somministrazione, la cui durata sia 

inizialmente prevista per un periodo pari o superiore a sei mesi. Il beneficio è riconosciuto 
anche in caso di proroga del contratto a tempo determinato: nei casi in cui la proroga 
consenta di prolungare la durata del rapporto di lavoro fino almeno a dodici mesi, il datore di 
lavoro può chiedere un beneficio ulteriore, nei limiti dell’importo massimo previsto per le 
assunzioni a tempo indeterminato o apprendistato professionalizzante; 

 Contratto di apprendistato professionalizzante o di mestiere, al quale è riconosciuto 
l’importo previsto per il rapporto a tempo indeterminato. Nel caso in cui la durata 
dell’apprendistato inizialmente prevista sia inferiore a 12 mesi, l’importo complessivo del 
beneficio è proporzionalmente ridotto. 

Non sono ammessi all’incentivo i contratti di lavoro domestico, accessorio e intermittente. 
L’Incentivo Occupazione Giovani è fruito nel rispetto delle previsioni di cui al Regolamento (UE) n. 
1407 del 18 dicembre 2013 relativo all’applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato sul 
funzionamento dell’Unione europea agli aiuti “de minimis”, ovvero anche oltre i suddetti limiti 
sugli aiuti “de minimis”, qualora l’assunzione del giovane aderente al programma comporti un 
incremento occupazionale netto e/o nei casi di deroga previsti dal Reg. 651/2014. 

Durata 

L’incentivo è riconosciuto per assunzioni effettuate da datori di lavoro privati dal 1° gennaio al 31 
dicembre 2017 e deve essere fruito, a pena di decadenza, entro il termine del 28 febbraio 2019. 

Parametro di costo 

L’incentivo si sostanzia in un conguaglio dei contributi previdenziali per ciascun lavoratore assunto. 
Nello specifico:  

 in caso di contratti a tempo indeterminato, anche a scopo di somministrazione, e di 
apprendistato professionalizzante e di mestiere, l’incentivo è pari alla contribuzione 
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previdenziale a carico del datore di lavoro, con esclusione dei premi e contributi dovuti 
all'INAIL, nel limite massimo di 8.060 euro per lavoratore assunto, da fruire nell’arco di 12 
mensilità a partire dalla data di assunzione; 

 in caso di contratto a tempo determinato di durata pari o superiore a sei mesi, l’incentivo è 
pari al 50% della contribuzione previdenziale, con esclusione dei premi e contributi dovuti 
all'INAIL, per un massimo di 4.030 euro per lavoratore assunto. 

L’incentivo viene ridotto proporzionalmente: 
 in caso di lavoro a tempo parziale; 
 in caso di contratto di apprendistato, qualora la durata inizialmente prevista sia inferiore ai 

12 mesi; 
 qualora si verifichi una conclusione anticipata del contratto, in base alla durata effettiva 

dello stesso. 

Cumulabilità 

Gli Incentivi in parola non sono cumulabili con altri incentivi all’assunzione di natura economica o 
contributiva.  

Si precisa, altresì, che un datore di lavoro può fruire degli Incentivi anche a fronte dell’assunzione 
di una persona che in precedenza sia stata assunta da un altro datore di lavoro che a sua volta 
abbia beneficiato del suddetto “Bonus occupazionale” oppure del c.d. “Super Bonus Occupazione 
– Trasformazione Tirocini”, a condizione che i periodi di fruizione degli incentivi non si 
sovrappongano temporalmente. Per converso, nel caso di interruzione di un rapporto di lavoro 
incentivato durante il periodo di prova, un datore di lavoro che assuma successivamente il 
medesimo lavoratore non potrà godere dell’Incentivo. 

VISTO: IL VICEPRESIDENTE: BOLZONELLO
VISTO: IL SEGRETARIO GENERALE: DI BLAS
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PREZZI E CONDIZIONI in vigore dal 1° gennaio 2010
(ai sensi della delibera G.R. n. 2840 dd. 17 dicembre 2009)

INSERZIONI NELLA PARTE TERZA DEL B.U.R.
Si precisa che ai sensi della normativa vigente per le pubblicazioni del B.U.R.:
•	 gli atti destinati alla pubblicazione che pervengono alla Redazione del B.U.R. entro le ore 16.00 del lunedì, sono pubblicati il secondo 

mercoledì successivo;
•	 i testi degli atti da pubblicare devono pervenire alla Redazione tramite il servizio telematico che è disponibile attraverso accesso riservato 

ad apposita sezione del portale internet della Regione. L’inoltro dei documenti via mail o in forma cartacea è ammesso solo in caso di 
motivata impossibilità organizzativa o tecnica di trasmissione;

•	 la pubblicazione degli atti, QUALORA OBBLIGATORIA ai sensi della normativa vigente, È EFFETTUATA SENZA ONERI per i richiedenti, 
anche se privati (art. 11, comma 31, della L.R. 11 agosto 2011, n. 11). In tal caso nella richiesta di pubblicazione deve essere indicata la 
norma che la rende obbligatoria;

•	 la procedura telematica consente, ove la pubblicazione NON SIA OBBLIGATORIA ai sensi della normativa vigente,  di determinare di-
rettamente il costo della pubblicazione che il richiedente è tenuto ad effettuare in via posticipata.; l’inoltro del documento via mail o in 
forma cartacea - ammesso solo in caso di motivata impossibilità organizzativa o tecnica dei soggetti estensori – comporta l’applicazione 
di specifiche tariffe più sotto dettagliate; 

•	 gli atti da pubblicare, qualora soggetti all’imposta di bollo, devono essere trasmessi anche nella forma cartacea in conformità 
alla relativa disciplina;

•	 Il calcolo della spesa di pubblicazione è determinato in base al numero complessivo dei caratteri, spazi, simboli di interlinea, ecc. che com-
pongono il testo ed eventuali tabelle da pubblicare. Il relativo conteggio è rilevabile tramite apposita funzione nel programma MS Word 
nonché direttamente dal modulo predisposto nella sezione dedicata nel portale della Regione (fatti salvi la diversa tariffa ed il relativo 
calcolo previsto per le tabelle e tipologie di documento prodotte in un formato diverso da MS Word);

•	 a comprova, dovrà essere inviata la copia della ricevuta quietanzata alla Direzione centrale autonomie locali e coordinamento delle 
riforme - Servizio logistica, digitalizzazione e servizi generali - Ufficio amministrazione BUR - Corso Cavour, 1 - 34132 Trieste – FAX 
n. +39 040 377.2383 – utilizzando il modulo stampabile dal previsto link a conclusione della procedura di trasmissione della richiesta di 
pubblicazione eseguita tramite il portale internet della Regione.

Le tariffe unitarie riferite a testi e tabelle PRODOTTI IN FORMATO MS WORD sono applicate secondo le seguenti modalità:

TIPO TARIFFA MODALITÀ TRASMISSIONE TESTO TIPO PUBBLICAZIONE TARIFFA UNITARIA PER CARATTERE,
SPAZI, ECC.

A) Area riservata PORTALE NON OBBLIGATORIA € 0,05
B) Via e-mail a Redazione BUR NON OBBLIGATORIA € 0,08
C) Cartaceo (inoltro postale/fax) NON OBBLIGATORIA € 0,15

•	 Il costo per la pubblicazione di tabelle e tipologie di documenti PRODOTTI IN FORMATO DIVERSO DA MS WORD sarà computato 
forfetariamente con riferimento alle succitate modalità di trasmissione e tipo di pubblicazione. Nella fattispecie, le sottoriportate tariffe sa-
ranno applicate per ogni foglio di formato A/4 anche se le dimensioni delle tabelle, ecc. non dovessero occupare interamente il foglio A/4:

TIPO TARIFFA MODALITÀ TRASMISSIONE TESTO TIPO PUBBLICAZIONE TARIFFA UNITARIA PER FOGLIO
A/4 INTERO O PARTE

A/tab) Area riservata PORTALE NON OBBLIGATORIA € 150,00
B/tab) Via e-mail a Redazione BUR NON OBBLIGATORIA € 210,00
C/tab Cartaceo (inoltro postale/fax NON OBBLIGATORIA € 360,00

•	 Tutte le sopraindicate tariffe s’intendono I.V.A. esclusa

FASCICOLI
PREZZO UNITARIO DEL FASCICOLO
•	 formato CD									         € 15,00
•	 formato cartaceo con volume pagine inferiore alle 400 					     € 20,00
•	 formato cartaceo con volume pagine superiore alle 400					     € 40,00

PREZZO UNITARIO del CD contenente la raccolta di tutti i fascicoli pubblicati in un trimestre solare		  € 35,00
PREZZO UNITARIO del CD contenente la raccolta di tutti i fascicoli pubblicati in un anno solare		  € 50,00

PREZZI DELLA FORNITURA DEI PRODOTTI CON DESTINAZIONE ESTERO  COSTO AGGIUNTIVO		  € 15,00

TERMINI PAGAMENTO delle suddette forniture					     IN FORMA ANTICIPATA
I suddetti prezzi si intendono comprensivi delle spese di spedizione

La fornitura di fascicoli del BUR avverrà previo pagamento ANTICIPATO del corrispettivo prezzo nelle forme in seguito precisate. 
A comprova dovrà essere inviata al sottoriportato ufficio la copia della ricevuta quietanzata:
DIREZIONE CENTRALE AUTONOMIE LOCALI E COORDINAMENTO DELLE RIFORME - SERVIZIO LOGISTICA, DIGITALIZZAZIONE E SERVIZI 
GENERALI - UFFICIO AMMINISTRAZIONE BUR - CORSO CAVOUR, 1 - 34132 TRIESTE
FAX N. +39 040 377.2383  E-MAIL: logistica@regione.fvg.it
			   logistica@certregione.fvg.it

MODALITÀ DI PAGAMENTO
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Le spese di pubblicazione degli avvisi, inserzioni, ecc. nella parte terza del B.U.R. e i pagamenti dei fascicoli B.U.R. dovranno essere effettuati  
mediante:
a)  versamento del corrispettivo importo sul conto corrente postale n. 85770709.
b) bonifico bancario cod. IBAN IT 56 L 02008 02230 000003152699
Entrambi i suddetti conti hanno la seguente intestazione:
Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia - Servizio Tesoreria - Trieste
OBBLIGATORIAMENTE dovrà essere indicata la riferita causale del pagamento, così dettagliata:

•	 per spese pubbl. avvisi, ecc. CAP/E 708 - INSERZ. BUR (riportare sinteticamente il titolo dell’inserzione)

•	 per acquisto fascicoli B.U.R. CAP/E 709 - ACQUISTO FASCICOLO/I BUR

Al fine della trasmissione dei dati necessari e della riferita attestazione del pagamento sono predisposti degli appositi moduli scaricabili dal 
sito Internet: 
www.regione.fvg.it   -> bollettino ufficiale, alle seguenti voci:
•	 pubblica sul BUR (utenti registrati): il modulo è stampabile ad inoltro eseguito della richiesta di pubblicazione tramite il portale
•	 acquisto fascicoli: modulo in f.to DOC

PIERPAOLO DOBRILLA - Direttore responsabile
ERICA NIGRIS - Responsabile di redazione
iscrizione nel Registro del Tribunale di Trieste n. 818 del 3 luglio 1991

in collaborazione con insiel spa
impaginato con Adobe Indesign CS5®

stampa: Centro stampa regionale
 - Servizio logistica, digitalizzazione e servizi generali

so1614 marzo 2018


	Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 044/Pres.
	LR 28/2007, art. 6: convocazione dei comizi elettorali per l’elezione del Presidente della Regione e del dodicesimo Consiglio regionale.

	Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 045/Pres.
	LR 5/2003, art. 17, comma 14: convocazione dei comizi elettorali per il referendum consultivo per la costituzione del nuovo Comune di Villa Raveo mediante fusione dei Comuni di Raveo e di Villa Santina.

	Decreto del Presidente della Regione 28 febbraio 2018, n. 046/Pres.
	LR 5/2003, art. 17, comma 14: convocazione dei comizi elettorali per il referendum consultivo per la costituzione del nuovo Comune di Aquileia mediante fusione dei Comuni di Aquileia e di Terzo di Aquileia.

	Decreto dell’Assessore regionale alle autonomie locali e coordinamento delle riforme, comparto unico, sistemi informativi, caccia e risorse ittiche 1 marzo 2018, n. 313
	Convocazione dei comizi elettorali per l’elezione del Sindaco e del Consiglio comunale di diciannove Comuni della Regione.

	Deliberazione della Giunta regionale 2 marzo 2018, n. 406
	POR FESR 2014-2020 Obiettivo “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione”: modifiche del Programma operativo e dei relativi criteri di selezione apportate nella terza riunione del Comitato di sorveglianza tenutasi a Trieste il 24.10.2017. Pre

	Deliberazione della Giunta regionale 2 marzo 2018, n. 410
	Nuova garanzia giovani. Approvazione dello schema di convenzione con Anpal, autorizzazione alla firma, autorizzazione alla predisposizione del Piano di attuazione regionale (PAR).


