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Parte Prima Leggi, regolamenti e atti della Regione

26_5025_1_ACR_CONS_DEL 70 DEFR_1_TESTO

Consiglio regionale Friuli Venezia Giulia

Xlll legislatura - Deliberazione 24 luglio 2026, n. 70, approvata a
maggioranza dal Consiglio regionale - Risoluzione concernente
il “Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2027".

IL CONSIGLIO REGIONALE

PREMESSO che il Documento di economia e finanza regionale (DEFR) 2027:
- e disciplinato dalla normativa nazionale sull'armonizzazione dei bilanci e, in particolare, dall'articolo 36
del decreto legislativo 118/2011;
- & redatto secondo le modalita previste dall'allegato n. 4/1 al medesimo decreto legislativo che defi-
nisce il sistema di programmazione delle Regioni garantendo un forte raccordo con il processo di pro-
grammazione economico finanziaria dello Stato il quale, a sua volta, € integrato nel ciclo di programma-
zione europeo;
- contiene le linee fondamentali di programmazione per I'Amministrazione regionale;
- ai sensi dell'articolo 118 ante del regolamento interno:
. & stato assegnato alla | Commissione integrata, previo parere delle Commissioni permanenti sulle
parti di rispettiva competenza;
. tutte le Commissioni di merito hanno espresso parere favorevole a maggioranza sulle parti di ri-
spettiva competenza;
. @ stato approvato a maggioranza dalla | Commissione integrata nella seduta del 13 luglio 2026;
. lalCommissione integrata riferisce all Assemblea, depositando la propria relazione entro il termine
fissato dalla Conferenza dei Presidenti dei gruppi consiliari cui & allegata una proposta di risoluzione
consiliare che pud contenere modifiche e integrazioni al DEFR presentato dalla Giunta regionale;
. deve essere approvato con una deliberazione del Consiglio regionale;
ESAMINATO il Documento;
CONSIDERATO che:
- si tratta di un documento programmatorio con cui la Regione determina gli obiettivi dei propri bilanci
annuali e pluriennali in coerenza con gli obiettivi programmatici risultanti dal DEF dello Stato;
- ha le seguenti finalita:
. decidere i programmi da realizzare e i relativi contenuti allinterno delle singole missioni, le relative
previsioni di spesa e le relative modalita di finanziamento;
. orientare le successive deliberazioni del Consiglio e della Giunta;
. costituire il presupposto dell'attivita di controllo strategico, con particolare riferimento allo stato di
attuazione dei programmi all'interno delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione;
- rappresenta quindi il quadro di riferimento per la definizione dei programmi da realizzare all'interno
delle singole Missioni di spesa e per la quantificazione delle risorse disponibili per il finanziamento degli
stessi;
- nel suo ambito la Giunta regionale individua degli specifici settori in cui prevedere e potenziare gli
investimenti nel 2027 per favorire il rilancio dell'economia regionale;
- & composto da due parti:
. la prima, curata dall'Ufficio di statistica della Regione, rappresenta il quadro complessivo di riferi-
mento attraverso I'analisi di indicatori statistici di contesto: descrive gli scenari economico-finanziari
internazionali, nazionali e regionali con le previsioni di sviluppo dei principali indicatori in confronto;
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. la seconda awvia il ciclo della programmazione economico-finanziaria con la presentazione delle
politiche regionali volte alla creazione di valore pubblico espresse per singole Missioni di spesa, in
coerenza con il programma di governo, secondo le prioritarie linee di azione e si conclude con la pru-
denziale stima delle risorse a disposizione, elaborata dalla Direzione centrale finanze.

TUTTO CIO CONSIDERATO,

IMPEGNA LA GIUNTA

a perseguire le linee programmatiche individuate nel DEFR 2027 favorendo e incentivando gli investi-
menti ritenuti piti idonei a promuovere il sostegno dei settori ritenuti piu strategici per rilanciare I'eco-
nomia regionale anche attraverso |'utilizzo delle risorse che verranno messe a disposizione della Regione
dal PNRR e dai Fondi UE.

IL PRESIDENTE: BORDIN
IL CONSIGLIERE SEGRETARIO: POLESELLO
IL SEGRETARIO GENERALE: PATRIARCA
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Presentazione del Presidente

In un contesto internazionale ancora caratterizzato da tensioni geopolitiche, instabilitd dei mercati e profonde
trasformazioni economiche e tecnologiche, I'Amministrazione regionale prosegue un percorso di crescita fondato su solidita
finanziaria, capacita di investimento e attenzione alle persone.

Le piti recenti analisi confermano la capacita del Friuli Venezia Giulia di affrontare le difficolta del quadro macroeconomico
con risultati superiori alla media nazionale. Il PIL regionale continua a mantenersi su un percorso positivo, sostenuto dalla
competitivita del sistema produttivo, dagli investimenti, dall'export e dalla forza dei servizi. Anche il mercato del lavoro si
distingue per livelli occupaziondli tra i pit elevati del Paese.

La sfida é rafforzare ulteriormente I'attrattivita del Friuli Venezia Giulia, rendendolo sempre pit competitivo nell'attrarre
investimenti, imprese, competenze e capitale umano. Infrastrutture moderne, servizi efficienti, ricerca di eccellenza e una
pubblica amministrazione capace di accompagnare lo sviluppo rappresentano fattori decisivi per affrontare la competizione
internazionale e le sfide demogrdfiche.

In questo percorso sono centrali il rafforzamento della formazione, dell'universita e della ricerca, affinché innovazione,
digitalizzazione e intelligenza artificiale diventino sempre pit motori della competitivita regionale, sostenendo le imprese e
valorizzando le competenze.

I Friuli Venezia Giulia consolida, inoltre, il proprio ruolo di piattaforma logistica strategica dell'Europa centro-orientale grazie
agli investimenti nelle infrastrutture portuali, ferroviarie e intermodali, rafforzando una vocazione che crea nuove
opportunita di sviluppo.

La qualita della crescita passa anche attraverso un sistema sanitario e sociosanitario sempre piu efficiente, accessibile e
omogeneo, investendo nella medicina territoriale, nell'innovazione organizzativa e tecnologica e nella valorizzazione del
personale.

112027 sara inoltre I'anno del completamento di importanti riforme istituzionali e della conclusione della quasi totalita degli
interventi del PNRR, le cui risorse hanno sostenuto investimenti strutturali capaci di generare crescita e competitivita.

Grande rilievo continuerd ad avere la cultura quale fattore di sviluppo economico e sociale. L'eredita di GO!2025 rappresenta
una best practice di cooperazione internazionale sulla quale si innesta il percorso che porterd Pordenone a essere Capitale
italiana della cultura nel 2027.

Al centro dell'azione di governo rimangono le famiglie e la qualita della vita, attraverso il sostegno ai servizi, alle politiche
abitative, alla conciliazione tra vita e lavoro e all'inclusione sociale.

Il Friuli Venezia Giulia affronta dunque il prossimo triennio con una visione chiara: consolidare la crescita economica,
rafforzare la capacita di innovazione, investire nelle persone e rendere il territorio sempre piu attrattivo, competitivo e
sostenibile. E questa la direzione che orienta il presente Documento di economia e finanza regionale e che continuerd a
guidare I'azione della Regione per costruire un futuro di sviluppo e opportunitda per le nuove generazioni.

Il Presidente della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

Massimiliano Fedriga
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Premessa di metodo

Nella fase di transizione verso le nuove regole delle governance economica europeg, il Consiglio dei ministri, su proposta del
Ministro dell’economia e delle finanze, il 22 aprile 2026, ha approvato il Documento di finanza pubblica (DFP) 2026,
inviandolo alle Camere e alla Presidenza della Repubblica. Il documento & ora principalmente incentrato sulla
rendicontazione dei progressi compiuti nel corso del 2025 nell’attuazione del Piano strutturale di bilancio di medio termine
2025-2029, in ottemperanza alla normativa europea che prevede [l'invio alla Commissione di una Relazione annuale sui

progressi compiuti (Annual Progress Report).

Come indicato nella medesima Premessa a cura del Ministro, il Documento di Finanza Pubblica e stato presentato in un
contesto internazionale aggravato dal conflitto in Medio Oriente e a fronte della profonda incertezza che lo caratterizza, “il
Governo ha adottato un approccio redlistico e responsabile delle stime elaborate”.

Come per il Piano, che recepisce il nuovo quadro normativo stabilito dalla riforma della governance economica europea e
definisce gli obiettivi e I'insieme delle azioni di riforma e investimento future, anche il DFP 2026 e stato approvato
nuovamente “in un contesto transitorio nel quale la normativa nazionale di finanza pubblica non é ancora stata oggetto di
novella rispetto alla riforma della governance economica europea introdotta nel 2024.".

Le nuove regole di governance economica, come noto, richiedono I'allineamento della normativa nazionale, in corso di
predisposizione, in termini di modifica dei documenti di finanza pubblica, di strumenti di programmazione, di articolazione
del ciclo di bilancio e di organizzazione della spesa pubblica. Nelle more di un tanto, in forza della disciplina transitoria,
I'’Amministrazione regionale presenta la sua programmazione, nella tradizionale forma, secondo la normativa vigente.

Nelle more della riforma delle norme in materia di contabilita e finanza pubblica in corso di definizione, il Documento di
Economia e Finanza Regionale é redatto ai sensi del Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 che in particolare all’articolo
36 prevede ancora tra gli strumenti di programmazione generale per le Regioni il Documento di Economia e Finanza
Regionale (ora innanzi DEFR).

Ai sensi della Legge regionale 10 novembre 2015, n. 26 di adeguamento dell'ordinamento finanziario contabile al disposto
del decreto legislativo gia richiamato, il DEFR resta ad oggi il principale documento di indirizzo complessivo per la
programmazione regionale, e viene presentato al Consiglio regionale in un contesto segnato da un quadro geopolitico ed
economico ancora incerto, ed aggravato dal conflitto in Medio Oriente in cui, a livello nazionale, non piu il DEF ma il DFP,
dove “appare evidente il cambiamento di contenuto e di prospettiva rispetto al DEF”, imanda al Documento programmatico
di bilancio che “mantiene il ruolo di inquadramento della programmazione della manovra di finanza pubblica, nell’ambito
dell'aggiornamento dello scenario di previsione”, il cui invio alla competente Commissione parlamentare é previsto entro il
15 ottobre.

Il Documento regionale, redatto ai sensi della normativa vigente, descrive gli scenari economico-finanziari internazionali,
nazionali e regionali e contiene le linee programmatiche per I'azione di governo riferite ad un orizzonte temporale triennale,
finalizzate al raggiungimento degli obiettivi della pianificazione unitaria regionale.

Integrato nel processo di programmazione finanziaria e nel ciclo della pianificazione strategica della Legislatura 2023-2028,
contiene, in coerenza con il programma di governo, le finalita prioritarie delle politiche regionali sulla cui base viene elaborato
il bilancio di previsione annuale e triennale. | documenti contabili previsionali guardano al DEFR con riferimento agli indirizzi
generali definiti all'inizio della legislatura regionale e fatti propri nel Piano strategico.

Esso rappresenta il quadro di riferimento sia per la definizione dei programmi da realizzare all'interno delle singole Missioni
di spesa che per la quantificazione delle risorse disponibili per il finanziamento degli stessi, definendo i singoli interventi, le
strutture organizzative competenti della loro attuazione e i risultati attesi dall’azione amministrativa.

Al fine di garantire la giusta relazione con il sistema del bilancio e il ciclo di pianificazione, il DEFR é articolato in Missioni e
Programmi e viene redatto secondo quanto previsto dal principio contabile applicato della programmazione di bilancio di
cui all’Allegato n. 4/1 al Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118.

Il Documento si suddivide nelle tradizionali due sezioni.
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La prima, curata dall’ Ufficio di statistica della Regione, rappresenta il quadro complessivo di riferimento attraverso I'analisi
di indicatori statistici di contesto: descrive gli scenari economico-finanziari internazionali, nazionali e regionali con le
previsioni di sviluppo dei principali indicatori in confronto.

Affianca i dati congiunturali relativi alla demogrdfia, all'impresa, alle condizioni di vita e al lavoro con le piu recenti stime
previsionali di carattere macroeconomico, nonché gli indicatori di benessere e di qualitd sociale, fornendo un’ anadlisi cosi
maggiormente integrata. L'analisi guarda ai numeri del BES — Benessere equo e sostenibile, di fonte ISTAT e quelli proposti
dalle Nazioni Unite per il monitoraggio degli SDGs, per fornire un quadro puntuale, in linea con la Legge 4 agosto 2016, n.
163 ad oggi vigente e con cui é stato operato il riconoscimento normativo degli indicatori di benessere equo e sostenibile,
prevedendone ['inserimento nel ciclo di predisposizione dei documenti di programmazione economica nazionale. Il MEF ha
previsto un Focus all'interno della Relazione annuale sui progressi compiuti nell'attuazione nel Piano strutturale di bilancio di
medio termine 2025-2029.

A completamento del quadro di analisi viene altresi proposto un focus sull'andamento dei principali aggregati di finanza pubblica
nonché un quadro programmatico nell'ambito del Comparto unico e in merito al trasferimento di funzioni con approfondimenti
di interesse.

La seconda sezione avvia il ciclo della programmazione economico-finanziaria con la presentazione delle politiche regionali
volte alla creazione di valore pubblico, espresse, per singole Missioni di spesa, in coerenza con il programma di governo,
secondo le prioritarie linee di azione, e si conclude con la prudenziale stima delle risorse a disposizione, elaborata dalla
Direzione centrale finanze.

A garanzia del raccordo tra gli strumenti di programmazione finanziaria, il bilancio e lo strumento di programmazione delle
performance, il DEFR rappresenta, nel ciclo della pianificazione strategica regionale, il momento della programmazione delle
attivita con la descrizione dei prioritari interventi suddivisi per le singole Missioni di spesa, con I'indicazione delle Direzioni
centrali e delle Strutture della Presidenza responsabili dell'attuazione.

Al fine di verificare che la gestione si svolga in condizioni di efficienza ed efficacia, tali da permettere il raggiungimento delle
findlita istituzionali, sono stati elaborati all'interno dei documenti di programmazione della performance idonei indicatori di
impatto, di risultato e di valore pubblico, con lo scopo di identificare e di verificare tempestivamente il livello di
raggiungimento degli obiettivi di impatto e istituzionali dell’Amministrazione regionale, che declinano la programmazione
delle attivita proposta nel DEFR.

Sara il Piano integrato di attivita e organizzazione, PIAO, nella sezione dedicata, a declinare puntualmente in obiettivi,
indicatori e responsabili le politiche illustrate nel presente documento, coordinando le attivita per il miglioramento dei servizi
offerti, dell'impatto in termini di valore pubblico e dell'efficienza dei processi. La sfida del PIAO, introdotto dall'art. 6 del
Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113, e quella di colmare il deficit strutturale di
strategia della pletora degli strumenti di pianificazione esistenti, “a favore di un disegno organico e integrato della strategia
di ciascun ente”.

Nel modello generale di programmazione della Regione domina ormai lo strumento metodologico della Balanced Scorecard:
cosi anche per il 2027, la programmazione delle attivita sara elaborata secondo la logica dell'impatto, per facilitarne la
misurabilita e rafforzare cosi il sistema integrato dei controlli interni.

A ciascuna Direzione centrale e Struttura della Presidenza é stato chiesto di individuare solo le principali attivita di impatto
pubblico programmate per 'anno 2027, con proiezione triennale, per le finalita e secondo la metodologia richiamata, in
linea con la ciclica programmazione per obiettivi volta alla creazione di valore pubblico. Per misurare la realizzazione delle
attivita selezionate vengono quindi elaborati obiettivi e indicatori di impatto, suddivisi in indicatori di risultato e di valore
pubblico, che troveranno la loro collocazione nella gia citata sezione del PIAO.

La proposta di DEFR viene presentata al Consiglio regionale dalla Giunta regionale entro il 30 giugno di ciascun anno, ai
sensi dell’articolo 36, comma 3, del Decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e dell’articolo 118 ante del Regolamento
interno del Consiglio Regionale, al fine della necessaria approvazione a norma di Legge.

Entro la medesima data, ai sensi dell'articolo 6 della Legge regionale 10 novembre 2015, n. 26, la Giunta regionale presenta
al Consiglio regionale un disegno di legge ai fini dell'assestamento del bilancio da approvarsi entro il 31 luglio mediante il
quale si provvede all'aggiornamento degli elementi di cui al quadro complessivo delle entrate e delle spese del bilancio.

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 5
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Una volta presentato, il DEFR viene assegnato alla | Commissione permanente, integrata dai Presidenti delle altre
Commissioni permanenti e del Comitato per la legislazione, il controllo e la valutazione, con voto consultivo, previo parere
delle Commissioni permanenti per le parti di rispettiva competenza.

Il DEFR é pertanto illustrato dalla Giunta regionale nella | Commissione integrata e successivamente le Commissioni di
merito esprimono il loro parere entro il termine fissato dalla Conferenza dei Presidenti dei gruppi consiliari, decorso il quale
la I Commissione integrata pud procedere comunque all'esame. La | Commissione integrata riferisce all'’Assemblea,
depositando la propria relazione entro il termine fissato dalla Conferenza dei Presidenti dei gruppi consiliari; alla relazione é
allegata una proposta di risoluzione consiliare che pud contenere modifiche e integrazioni al DEFR presentato dalla Giunta.

La proposta di DEFR, presentata alla Giunta regionale, é stata predisposta dal Servizio programmazione, pianificazione
strategica, controllo di gestione e statistica della Direzione generale raccogliendo i contributi delle strutture organizzative
della Presidenza della Regione e delle Direzioni centrali e richiedendo alla Direzione centrale finanze la stima delle entrate.
La definizione delle politiche da adottare nel 2027, con proiezione triennale 2027-2029, e proposta dalle strutture
responsabili in accordo con I'organo politico di riferimento.

La compiuta definizione del quadro finanziario di riferimento sara rappresentata nella Nota di aggiornamento del DEFR, ai
sensi dei punti 4.1 e 6 del citato principio contabile.

In occasione dell’adozione del Documento programmatico di bilancio, con la disponibilita di dati piti completi e stime
aggiornate, saranno possibili valutazioni piti accurate sull’'andamento del gettito degli anni futuri e le stesse verranno
illustrate, insieme alla programmazione degli Enti, Agenzie e Societd partecipate della Regione nella Nota di Aggiornamento
che, salvo interventi di riforma, sard presentata dalla Giunta regionale al Consiglio regionale, contestualmente al disegno
della legge di bilancio, entro il 15 novembre 2026.
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Tendenze macroeconomiche

Lo scenario internazionale

Le ultime previsioni del Fondo Monetario Internazionale! descrivono un quadro macroeconomico caratterizzato da
elevata incertezza e da rischi al ribasso, aggravati dall'escalation del conflitto in Medio Oriente a partire da febbraio
2026. Tale evento rappresenta un fattore di discontinuita rispetto alle dinamiche osservate nell'anno precedente, in cui
effetti restrittivi derivanti da barriere commerciali e incertezza erano stati parzialmente compensati da condizioni
finanziarie accomodanti, investimenti tecnologici e politiche macroeconomiche espansive. Il blocco dello stretto di
Hormuz ha avuto ripercussioni ancora limitate sul commercio marittimo nazionale ma potrebbe incidere in modo
intenso sui costi delleimprese, in particolare quelle a maggior incidenza di costi energetici ed utilizzatrici di input “critici”.

La crescita economica globale & prevista attestarsi al 3,1% nel 2026 e al 3,2% nel 2027, valori inferiori sia al recente
trend (circa 3,4% nel biennio 2024-2025) sia alla media storica del periodo 2000-2019 (3,7%). Per le economie avanzate
& prevista per I'anno in corso una crescita del +1,8% con forti differenziali tra Paesi: +2,3% per gli Stati Uniti, +1,1% per
I'area Euro, +0,8% il Regno Unito e +0,7% il Giappone. Nel 2026 per le economie emergenti si stima +3,9%, per la Cina
+4,4%, in rallentamento stante il modello export-led della sua crescita, e per I'India +6,6%.

Perl'annoin corso gli scambi commerciali sono previstiin crescita del 2,8%, segnando quindi un rallentamento dal +5,1%
registrato nel 2025. Per il 2027 & prevista un'accelerazione pari al +3,8%. La dinamica del commercio appare sempre piu
eterogenea: i flussi legati ai beni tecnologici (in particolare semiconduttori e prodotti connessi all'intelligenza artificiale)
continuano a espandersi rapidamente, compensando in parte la debolezza degli altri comparti, mentre il commercio di
servizi mostra una maggiore resilienza rispetto a quello dei beni. Un elemento centrale ¢ la riconfigurazione delle catene
globali del valore che porterebbe ad una crescente regionalizzazione degli scambi e alla stipula di accordi commerciali

preferenziali. r— .
PIL (variazioni % su anno precedente). Anni 2025-2027

L'inflazione globale e stimata in aumento al 4,4% nel
2026, per poi ridursi al 3,7% nel 2027, ma I'andamento
sara significativamente legato all'evoluzione delle
quotazioni dei beni energetici. A livello europeo si stima
che l'inflazione complessiva si attestera in media al 2,6
per cento nel 2026, al 2,0% nel 2027 e al 2,1% nel 2028.
In questo quadro la politica monetaria si manterra
prudente: la BCE dovrebbe aumentare i tassi di policy
entro I'estate, mentre la FED dovrebbe spostare a fine
anno il taglio dei tassi, in modo da mitigare la Mondo  Area Euro Stati Uniti Cina
decelerazione dell'economia.

O B N W M U1 O
|

2025 2026 2027
La dimensione dell'impatto economico della crisi attuale
rimane di difficile valutazione, ma la persistente Fonte:IMF, Aprile 2026. Elaborazione dell'Ufficio di statistica
compromissione delle rotte di approvvigionamento e
delle infrastrutture energetiche presenti nellarea oggetto di conflitti suggerisce che il mercato non abbia ancora
interamente scontato gli effetti di un eventuale conflitto di lunga durata.

! IMf, World Economic Outlook, Global Economy in the Shadow of War, 14 aprile 2026.
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L'economia nazionale

Nel 2025 I'economia italiana ha registrato una crescita del PIL in volume dello 0,5%2 rispetto allanno precedente. Lo
sviluppo ¢ stato stimolato dal contributo della domanda nazionale al netto delle scorte (+1,5%), mentre sono stati
negativi sia il contributo della domanda estera netta (-0,7%) sia quello della variazione delle scorte (-0,2%).

Dal lato degli impieghi, i consumi finali nazionali sono cresciuti dello 0,9%, gli investimenti fissi lordi del 3,5% e le
esportazioni di beni e servizi dell'1,2%. Le importazioni di beni e servizi sono cresciute del 3,6%. La spesa per consumi
finali delle famiglie residenti & cresciuta in volume dell'1,0% (+1,2% nel 2024).

Tra le componenti interne, la spesa per consumi di servizi € aumentata in volume dell'1,0%, quella per beni dello 0,9%.
Gliincrementi piu significativi si rilevano nelle seguenti tipologie di consumo: spese per informazione e comunicazioni
(+2,8%), per trasporti (+2,1%) e per vestiario e calzature (+1,8%). Si registrano variazioni negative nelle spese per
istruzione (-3,7%) e per servizi sanitari (-2,3%).

La spesa delle Amministrazioni pubbliche e cresciuta dello 06,6%, mentre quella delle Istituzioni sociali private (ISP) del
6,8%.

Gliinvestimenti fissi lordi hanno segnato una crescita del 3,5% (-3,1% nel 2024), con aumenti del 3,3% degli investimenti
in costruzioni, del 2,2% in macchinari e attrezzature, del 9,1% in mezzi di trasporto e del 4,0% in prodotti della proprieta
intellettuale.

Dal lato dell'offerta di beni e servizi, il valore aggiunto

ITALIA PIL (variazioni % tendenziali sui valori complessivo € aumentato in volume dello 0,4% (+0,5%

concatenati destagionalizzati e corretti per gli effetti

di calendario - anno di riferimento 2020). | trimestre nel2024).
2020 — | trimestre 2026 L'incremento ¢ stato dello 0,3% nell'industria in senso
stretto, del 2,4% nelle costruzioni e dello ©,3% nei servizi,
> mentre segna un calo dello 0,1% il settore

20

1 dell'agricoltura, silvicoltura e pesca.

L0 Nel terziario, si sono registrati aumenti del valore
aggiunto per le attivita artistiche, di intrattenimento e
divertimento, riparazione di beni per la casa e altri servizi

10 (+1,4%), per i servizi di informazione e comunicazione
5 (+1,1%), per il settore che raggruppa le attivita del
-20 commercio, trasporti e magazzinaggio, alloggio e

TiT2T3T4aT1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1T2T3T4T1 T2 T3 T4 T1 ristorazione (+1,0%) e per Ie attivité professionali,

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 gcjentifiche e tecniche, amministrative e servizi di
Fonte: ISTAT, Conti economici trimestrali, aprile 2026. Stime preliminari. supporto (+0.7%); in calo le attivita finanziarie e
Elaborazione dell'Ufficio di statistica assicurative (-0,1%), le attivita immobiliari (-0,1%) e il
comparto delle AP, difesa, istruzione, salute e servizi sociali (-0,9%).

La crescita dell'attivita produttiva si € accompagnata a una espansione delle unita di lavoro totali: +1,3%, sintesi di una
crescita dell'1,0% delle unita dilavoro dipendenti e dell'1,8% delle unita di lavoro. L'aumento ha riguardato i macrosettori
delle costruzioni con variazioni percentuali pari al 2,3% e dei servizi dell'1,8%, mentre sono in calo dello 0,5% I'agricoltura,
silvicoltura e pesca e dell'1,1% l'industria in senso stretto.

| redditi da lavoro dipendente e le retribuzioni lorde sono aumentati rispettivamente del 3,8% e del 3,7%. Anche in
rapporto alle unita di lavoro, le retribuzioni lorde sono aumentate nel complesso (+2,6%), con incrementi pit marcati per
le costruzioni (+4,7%) e lindustria in senso stretto (+3,5%) e meno marcati nei servizi (+2,4%) e nel settore agricolo, dove
al contrario si & registrata una contrazione (-1,5%).

2 |STAT, Pil e indebitamento AP, marzo 2026.
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Secondo le ultime stime?, il PIL nel primo trimestre 2026 espresso in valori concatenati con anno di riferimento 2020,
corretto per gli effetti di calendario e destagionalizzato, ha evidenziato, secondo la stima preliminare, una crescita dello
0,2% su base congiunturale, proseguendo il percorso di crescita iniziato nel secondo semestre 2025. La crescita
congiunturale riflette un incremento del valore aggiunto nei servizi, a fronte di una flessione nell'agricoltura e
nell'industria. Dal lato della domanda, la componente nazionale (al lordo delle scorte) fornisce un contributo negativo,
mentre la domanda estera netta un contributo positivo.

La variazione acquisita per il 2026 & pari a +0,5%.

Con riferimento all'industria in senso stretto, l'indice di produzione destagionalizzato, dopo il calo di gennaio, ha
registrato aumenti congiunturali sia a febbraio sia a marzo (+0,2% e +0,7% rispettivamente), non sufficienti, tuttavia, a
evidenziare una crescita nel primo trimestre (-0,2% rispetto ai tre mesi precedenti). Tra gennaio e marzo, in media, la
produzione dei beni strumentali e di quelli energetici ha evidenziato un incremento rispetto ai tre mesi precedenti
(+0,3%), i beni di consumo e i beni intermedi una diminuzione (rispettivamente pari a -1,3% € -0,5%).

Ad aprile, I'indice del clima di fiducia delle imprese ha registrato un peggioramento dopo la sostanziale stabilita
osservata nei primi tre mesi dell'anno, interessando tutti i principali comparti economici ad eccezione del commercio al
dettaglio.

Nel comparto manifatturiero la contrazione risulta pit contenuta, sebbene si registri un deterioramento sia dei giudizi
sugli ordini sia delle attese di produzione, a fronte di scorte di prodotti finiti giudicate stabili. Al contrario, una flessione
particolare caratterizza il settore delle costruzioni, dove peggiorano contestualmente i giudizi sui piani di costruzione e
le aspettative sull'occupazione. Una contrazione investe complessivamente anche i servizi di mercato, all'interno dei
quali il deterioramento coinvolge le componenti dell'indice di fiducia, manifestandosi anche nel comparto turistico.
Aumenta la quota diimprese che segnalano la presenza di fattori ostacolanti I'attivita di esportazione.

Ad aprile 2026, si stima, per [linterscambio
commerciale con i paesi extra Ue27, una riduzione
congiunturale per le esportazioni pari a -2,8%"

ITALIA INFLAZIONE AL CONSUMO (variazioni %
tendenziali mensili dell'indice NIC base 2025=100). Anno

2026 influenzata da vendite a elevato impatto di mezzi di
7 15 navigazione marittima registrate a marzo 2026. Al
g o”—2 10 netto di queste, si stima un aumento congiunturale
i 5 dell'1,5%. Su base annua, la crescita dell'export
3 e & (+11,3%) € in larga misura spiegata dalle maggiori
2 —_— _-:! . vendite di beni intermedi e beni strumentali. Nei
é [ — N o Primi quattro mesi del 2026, la dinamica

genn febb e apr tendenziale dell'export verso i paesi extra Ue ¢
positiva (+3,7%); quella dellimport e pressoché
"2 stazionaria (-0,1%).
mmm |ndice generale NIC  =—=Alimentari lavorati . ) . .
Alimentari non lavorati Altri beni .GII EffEt.tl.d.e.”a ‘guerr.a tra Stati .Umtl € |I’:.':ln Son.o
invece visibili nei dati delle vendite verso il Medio
B Beni energetici (asse x) Oriente, ridotte a marzo del 52,5% su base

tendenziale, a causa dellinterruzione alle
spedizioni di merci dirette nell'area del Golfo. Dal
lato delle importazioni, spiccano gli incrementi degli acquisti dagli Stati Uniti (+29,8%) e la contrazione di quelli dal
Medio Oriente (-15%) e Giappone (-14%).

Fonte: ISTAT, prezzi al consumo, ottobre 2025. Elaborazione dell'Ufficio di statistica

La dinamica tendenziale dell'indice nazionale dei prezzi al consumo per l'intera collettivita (NIC) passa dall'1,7% di marzo
al 2,79 di aprile, raggiungendo il livello pit elevato da ottobre 2023, con una crescita congiunturale dell'1,2% (+0,5% a
marzo). L'accelerazione inflazionistica riflette la forte crescita dei prezzi dei beni energetici: +9,2% tendenziale ad aprile

3 |STAT, Conti economici territoriali. Aprile 2026
4|STAT, Commercio estero extra UE. Aprile 2026
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contro il -2,1% di marzo, +5,3% congiunturali contro il +5,2% di marzo. Sale ancora il prezzo del carrello della spesa® che
si porta ad aprile al 2,5% (+2,2% a marzo; +2,0% a febbraio), risentendo della forte crescita dei prezzi dei beni alimentari.

Ad aprile la percentuale di consumatori che si attende un aumento dell'inflazione, nei successivi 12 mesi rispetto ai 12
mesi passati, si porta al 69,4% (dal 58,1% di marzo e 41,7% di febbraio). Per quanto riguarda le imprese, il saldo tra le
quote relative alle intenzioni di rialzo e quelle di ribasso dei listini nei successivi tre mesi, aumenta ad aprile in tutti i
comparti.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, nel primo trimestre 2026 si registra un incremento del livello di occupazione
pari allo ©,1% su base congiunturale (+28mila occupati) che interessa i soli uomini, gli autonomi e chi ha almeno 50 anni
d'eta. La crescita dell'occupazione si associa al calo delle persone in cerca di lavoro (-7,9%, pari a -114mila unita) e
allaumento degli inattivi (+0,9%, pari a +108mila unita).

Ad aprile 2026 secondo le indagini ISTAT sul clima di fiducia®, le attese sull'occupazione delle imprese peggiorano nei
settori del commercio al dettaglio e delle costruzioni e rimangono stabili nei servizi; al contrario, un lieve miglioramento
si registra nel settore manifatturiero.

Nel quarto trimestre 2025, il reddito disponibile lordo delle famiglie & diminuito dello ©,4% su base congiunturale
determinando una flessione del potere d'acquisto” delle famiglie, considerata la dinamica inflattiva, dello 0,8%. La
propensione al risparmio & scesa di 0,8 punti percentuali rispetto al trimestre precedente collocandosi al 7,8%°.

Nell'ultimo rapporto di Prometeia®, il PIL italiano & atteso crescere dello 0,5% rispetto all'anno precedente, due decimi
di punto in meno rispetto alle precedenti previsioni di meta gennaio ma un decimo di punto in piti rispetto a marzo. Per
il prossimo biennio il ritmo di crescita si manterra contenuto entro il mezzo punto percentuale. Si prevede che il PNRR
continuera a sostenere gli investimenti nel 2026 (+1,8%) e rimarra il principale strumento di politica interna, mitigando
significativamente I'impatto negativo degli shock esterni.

Le esportazioni, nonostante l'incertezza sull'evoluzione dello scenario internazionale, sono previste aumentare dell'1,4%
nell'anno in corso e dell'1,5% nel 2627 con un incremento pil marcato solo a partire dal 2028.

ITALIA Previsioni dei principali aggregati economici (variazioni %
sui valori concatenati, anno di riferimento 2020, dove non
diversamente indicato). Anni 2025-2028

Le previsioni di un’inflazione in aumento
concorrono a formulare ipotesi di
rallentamento peri consumi delle famiglie

2025 2026 2027 2028 (+0,6% nel 2026 dal +1,0% del 2025).
PIL 0,5 0,5 0,5 0,5 . . :
: - Per il mercato del lavoro, per il 2026, si
Spesa per consumi delle famiglie 1,0 06 0,8 0,6 . . } )
. stima una decelerazione dell'occupazione.
Spesa per consumi di AP e ISP 0,7 0,2 0,2 0,1
Investimenti fissi lordi 3,5 18 0,7 05 Il tasso di disoccupazione scendera
Importazioni di beni 6,6 33 14 22  quest’anno al 5,3%: diminuzione dovuta
Esportazioni di beni 29 14 15 20 principalmente ad una riduzione della
Reddito disponibile delle famiglie 0,7 04 10 o6 partecipazione al mercato del lavoro.
Unita di lavoro totali 1,3 0,5 0,3 0,2
Tasso di disoccupazione (%) 6,1 53 52 51

Fonte: Prometeia, maggio 2026

® ISTAT in questa categoria include i beni ad alta frequenza di acquisto: i generi alimentari, le bevande alcoliche e analcoliche, i tabacchi, le spese
per I'affitto, i beni non durevoli per la casa, i servizi per la pulizia e manutenzione della casa, i carburanti, i trasporti urbani, i giornali e i periodici, i
servizi di ristorazione, le spese di assistenza.

¢ ISTAT, Nota sull'andamento dell'economia italiana. Maggio 2026.

7 Reddito lordo disponibile delle famiglie in termini reali.

8 Quota del risparmio lordo delle famiglie sul loro reddito disponibile lordo.

° Prometeia, Scenari di transizione. Maggio 2026.
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Il quadro macroeconomico regionale
Conti e aggregati economici territoriali consolidati

Gli ultimi dati di contabilita nazionale® registrano nel 2024 un PIL per il FVG pari a 46.572 milioni di euro a valori correnti
ovvero pari a 40.647 milioni di euro a valori concatenati. La dinamica del PIL a valori correnti e a valori concatenati e
migliore di quella nazionale: +3,3% a valori nominali (+2,7% Italia); +1,0% a valori reali (+0,7% Italia).

Il valore del PIL pro capite in FVG € pari a 39 mila euro a valori correnti (37,3 mila euro il valore medio nazionale).

Alivello provinciale, tutte le province del FVG si collocano entro la prima meta delle 167 province italiane in ordine al PIL
pro-capite. In particolare: Trieste al 17-esimo posto, Udine 32-esima, Pordenone 36-esima, Gorizia 47-esima.

FVG ITALIA PIL a valori correnti e a valori concatenati. Anni 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

FVG PIL a valori correnti (min euro) 38.985 36.405 40.457 42.682 45.064 46.572
FVG var. % 2,4 -6,6 11,1 5,5 5,6 3,3

ITA var.% 1,5 -7,4 10,3 8,4 7.2 2,7

FVG PIL a valori concatenati (min euro) 39.630 36.405 39.769 40.441 40.242 40.647
FVG var. % 1,1 -8,1 9,2 1,7 -0,5 1,0

ITA var.o% 0,4 -8,9 8,9 4,8 1,0 0,7

FVG PIL pro capite (migliaia di euro) 32,3 30,2 33,8 35,7 37,7 39,0
ITA PIL pro capite (migliaia di euro) 30,2 28,1 31,1 33,8 36,3 37,3

Note: L'edizione di dicembre dei Conti economici territoriali ISTAT fornisce le stime definitive dei Conti economici territoriali per il 2022, quelle semi-definitive
per il 2023 e quelle preliminari per il 2024. Fonte: ISTAT. Elaborazione dell'Ufficio di statistica

A condizionare 'andamento del PIL nell'intervallo considerato, dopo il positivo biennio ante Covid-19, sono stati prima
il pesante calo economico dovuto agli effetti della pandemia (-8,1% la variazione tra il 2019 e il 2020 a valori reali) e poi
I'intenso “rimbalzo” positivo registrato nel 2021 (+9,2% la variazione rispetto al 2020). Le oscillazioni si sono di seguito
stabilizzate a partire dal +1,7% di variazione registrata tra il 2021 e il 2022. Sul risultato del 2023 (-0,5% a valori reali)
pesa la dinamica delle esportazioni che con il loro peso sullaggregato complessivo (circa il 40% del PIL) hanno
contribuito significativamente alle oscillazioni macroeconomiche totali.

L'export & stato oggetto di una prima brusca frenata nel 2020, per effetto delle restrizioni commerciali e ai movimenti
personali (-7,3% a valori concatenati), di un successivo biennio particolarmente positivo, grazie ad un effetto reattivo
particolarmente elastico, e di un secondo rimbalzo di segno contrario nel biennio 2023-24 dovuto in larga parte al minor
contributo della cantieristica sull'export complessivo. Tradizionalmente, infatti, le commesse navali corrispondono ad
una quota compresa tra il 13-16% dell'export complessivo. Nel biennio 2023-24, invece, tale quota & stata
rispettivamente del 10,3% nel primo anno e del 6,3% nel 2024.

Sulla dinamica del PIL si evidenzia il peso crescente degli investimenti fissi lordi: prima della pandemia contribuivano a
formare circa il 18% del PIL regionale mentre nel 2024 tale quota é salita al 22,3%. La variazione massima si registra nel
2021 (+19,9% FVQ) principalmente per effetto degli incentivi fiscali legati all'edilizia e dell'avvio dei progetti del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), a cui si & aggiunto il fisiologico rimbalzo economico post-lockdown della
pandemia. Un effetto trascinamento si & poi registrato per gli anni successivi (+2,8% nel 2022 e +12,8% nel 2023)
soprattutto relativamente agli investimenti di parte pubblica in opere, infrastrutture e digitalizzazione (+1,5% nel 2022)
e di crediti d'imposta per le imprese private per I'acquisto di macchinari, impianti e software avanzati (piani Transizione
4.0).

10 |STAT, Conti economici territoriali 2022-2024, dicembre 2025.
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| consumi hanno registrato incrementi rilevanti nel biennio 2021-2022 (rispettivamente +4,8% e +5,8%) anche per l'uso
dei risparmi accumulati dalle famiglie durante i lockdown del 2020 ed il ritorno alla piena mobilita e stili di vita.

La ripresa dei consumi & stata supportata dal parallelo miglioramento delle condizioni occupazionali, che ha stabilizzato
il reddito disponibile delle famiglie colpite dalla crisi pandemica. A partire dalla seconda meta del 2022 impennata
inflazionistica ha frenato i consumi: nel 2023 la variazione tendenziale in termini reali si & fermata al +0,3%, nel 2024 al
+0,5%. A valori pro capite, i consumi delle famiglie del FVG si confermano superiori al livello medio nazionale: 23,7 mila
euro contro 21,6 mila euro.

Nell'analisi disaggregata delle componenti del PIL si rileva che 'andamento dei consumi € influenzato dal reddito lordo
disponibile delle famiglie consumatrici che, in valori correnti, e cresciuto del 2,9% in FVG, in linea con 'andamento
nazionale. Il reddito disponibile pro capite delle famiglie in Friuli Venezia Giulia (24,8 mila euro) risulta superiore alla
media nazionale (23,2 mila euro) e questo differenziale & sostenuto principalmente dalla componente da lavoro
dipendente che registra retribuzioni piu elevate della media nazionale (12,0 mila euro contro 10,9 in Italia) e da una
maggiore distribuzione secondaria del reddito derivante da imposte, contributi e trasferimenti (2,3 mila euro contro
1,65 in Italia).

Nel 2024 il valore aggiunto complessivo generato dai settori produttivi in FVG ¢ pari a 41.651 milioni di euro a valori
correnti; il valore aggiunto per abitante a prezzi correnti e pari a 34.883 euro in FVG; in Italia & pari a 33.345 euro.
Ordinando le province italiane per valore aggiunto per abitante, nel 2023 (ultimo dato disponibile da contabilita
nazionale ISTAT) Trieste si colloca in 17-esima posizione con 37,2 mila euro pro-capite (Italia 32,6 mila), Udine 32-esima
con 33,9 mila euro, Pordenone 36-esima con 32,9 mila euro e Gorizia 48-esima (30,8 mila euro).

La ripartizione per settore economico registra in tutte le province del FVG un valore aggiunto per abitante superiore alla
media nazionale nel comparto industriale, con Pordenone 14-esima, Gorizia 30-esima, Udine 32-esima su 107 provincie.
Nei servizi spicca la provincia di Trieste con una 12-esima posizione in Italia nel “Commercio, pubblici esercizi, trasporti
e telecomunicazioni”, una 7-ima posizione nei “Servizi finanziari,immobiliari e professionali” ed una sesta posizione negli
“altri servizi”.

Tra il 2019-2023, il Friuli Venezia Giulia evidenzia un'evoluzione settoriale del valore aggiunto fortemente condizionata
dallo shock pandemico e dalla successiva fase di recupero. Nel 2020 il valore aggiunto totale registra una contrazione
diffusa (-7,6% a valori reali), con una riduzione particolarmente marcata nell'industria (-12,4%, in linea con il dato
nazionale) e nei servizi (-5,8%, inferiore al dato nazionale). Le costruzioni mostrano una flessione piti contenuta rispetto
agli altri settori e negli anni successivi un andamento particolarmente positivo sostenuto dagli incentivi fiscali e dagli
investimenti edilizi. Dal 2022 al progressivo rallentamento del ciclo industriale, con andamenti differenziati a seconda
dei settori, si contrappone la crescita dei servizi, comparto che vale il 70% circa del valore aggiunto complessivo
regionale. Allinterno del comparto industriale segnali di indebolimento riguardano le attivita metallurgiche e l'industria
del legno mentre aumenta il valore aggiunto dell'industria alimentare e delle bevande e la meccanica (ultimi dati
disponibili al 2023).

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia 13




BOLLETTINO UFFiCiaLe DeLLa ReGione autonoma FRiuLi venezia GiuLia 7 agosto 2026 ﬁ

Tendenze macroeconomiche

Gliindicatori chiave dell’economia nelle stime per il 2025

Il Prodotto interno lordo del FVG nel 2025 ¢ stimato in 47,7 miliardi di euro in valori correnti, pari a 40,0 mila euro per
abitante.

Tra le componenti della domanda, la voce principale & costituita dai consumi delle famiglie (pari a 29,1 miliardi di euro);
seguono le esportazioni (20,3 miliardi) e gli investimenti fissi lordi (10,7 miliardi). Rispetto al 2024 la domanda aggregata
& cresciuta in termini reali grazie, in particolare, al contributo degli investimenti fissi lordi (+2,3% annuo), anche se tutte
le componenti hanno fornito un contributo positivo. La spesa per consumi delle famiglie ha registrato una variazione
tendenziale a valorireali pari all'1,3%, la spesa pubblica dello 0,8%. La crescita stimata del PIL per il 2025 & paria +0,5%"".

Le esportazioni sono cresciute in termini reali
FVG PIL e sue componenti (valori assoluti in migliaiadieuro  del 16,7%, un valore legato all'ottimo
correnti). Anni 2020-2025 andamento della cantieristica ma anche alla
ripresa dei flussi verso il mercato tedesco (1

60000 O . PR ’ .
miliardo in piu rispetto all'anno prima) che nel

50000 biennio 2023-24 era risultato in sofferenza.
e Le importazioni dall'estero sono incrementate
s dell'11,5%.

20000 Nel 2025 il mercato del lavoro & rimasto

sostanzialmente stabile. A fronte di un numero

10000 . . . . , .
di occupati in linea con quelli dell'anno prima,

o = — — — — @ cresciuto il numero di occupati di 50 anni e
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ‘s . . N
- pill (+3,1%), mentre sono calati quelli nelle eta
Consumi famiglie Investimenti pili giovani: -1,4% tra 15-24 anni, -0,5% tra 25-

Consumi AAPP Variazione delle scorte 34 anni, -3,2% tra i 35-49 anni.

| tazioni nett . . . N
mportazioni nette Il tasso di occupazione 15-64 anni (69,5%) & in

Fonte: Prometeia, maggio 2026. Elaborazione SPPS RAFVG crescita negli ultimi due anni cosi come il tasso

di disoccupazione anche se lincremento, in

questo caso, ha riguardato esclusivamente coloro che in precedenza risultavano inattivi (ossia non lavoravano e
nemmeno erano attivamente alla ricerca di un nuovo impiego).

Dal lato dell'offerta, il valore aggiunto dell'intera economia ha segnato un leggero aumento: +0,4% in termini reali. Il
contributo fornito dalle costruzioni & stato ancora consistente: nel 2025 il valore aggiunto attivato dal settore &
cresciuto del 2,79 raggiungendo i 2,4 miliardi di euro anche se siregistra un calo delle unita di lavoro nel settore. Il valore
aggiunto dell'industria € aumentato dello 0,6%.

Nel 2025 i servizi hanno attivato un valore aggiunto pari a 29,4 miliardi di euro correnti e la loro dinamica & rimasta
stabile rispetto all'anno precedente. Le unita di lavoro del settore, invece, sono aumentate dell'1,5%.

Il reddito disponibile delle famiglie a valori reali @ aumentato del 2,6% rispetto al 2024.

In Friuli Venezia Giulia la variazione dei prezzi al consumo 2025 si attesta all'1,7% (in crescita rispetto al +1,2% dell'anno
precedente). Sull'andamento pesa la dinamica dei prezzi dei beni energetici regolamentati (+16,2% da -0,2% del 2024
a livello nazionale), degli energetici non regolamentati (-3,8% da -11,3%) e quella dei beni alimentari non lavorati (3,4%
da 2,3%). Le divisioni i cui prezzi hanno registrato accelerazioni rispetto al 2024 sono: abitazione, acqua, elettricita e
combustibili (da -5,3% a +1,3%) e prodotti alimentari e bevande analcoliche (da 2,4% a 3,0%), servizi ricettivi e di
ristorazione (da 4,3% a 4,8%, in controtendenza rispetto alla media italiana). In decelerazione invece i prezzi dei trasporti

1 |n base all'indicatore trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato dalla Banca d'ltalia, il PIL della regione FVG sarebbe aumentato nel
2025 in termini reali dello 0,7 per cento (1,0 per cento nel 2024), in misura lievemente superiore alla media nazionale. Nel 2025 'attivita economica
in Friuli Venezia Giulia ha continuato a crescere, nonostante le tensioni commerciali innescate dall'aumento dei dazi statunitensi e I'elevata
incertezza geopolitica.
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(da +0,7% a -0,2%), di abbigliamento e calzature (da 2,3% a 1,3%), di ricreazione, spettacoli e cultura (da 1,8% a 1,1%) e

dei servizi sanitari e spese per la salute (da 2,0% a 1,4%). Negativa la variazione media annua dei prezzi delle
comunicazioni (-4,6%).
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Le previsioni

Nel 2026 'economia del Friuli Venezia Giulia € prevista crescere dello 0,4 per cento in termini reali. La crescita sarebbe
sostenuta principalmente dalla domanda estera (+2,5%) e da consumi e investimenti che mostrerebbero una dinamica
positiva rispetto agli anni precedenti (rispettivamente +0,3% e +1,3%).

Per il 2027 il PIL regionale & atteso mantenersi su un incremento dello 0,4 per cento, confermando un quadro di
espansione moderata. La domanda interna evidenzierebbe segnali di rafforzamento, soprattutto nei consumi delle
famiglie (+0,7%), a fronte di una crescita degli investimenti pit debole (+0,4%). La decelerazione rifletterebbe il
progressivo esaurimento degli effetti espansivi connessi agli incentivi agli investimenti e alla fase di attuazione piu
intensa dei programmi infrastrutturali. Le importazioni di beni sono previste aumentare dell'1,3% nel 2026, per poi
registrare una contrazione dello 0,5% nel 2027. La dinamica rifletterebbe I'indebolimento della domanda interna per
beni intermedi e di investimento nella seconda parte dell'orizzonte previsivo. Il contributo delle esportazioni
continuerebbe a risultare positivo (+2,4%), in un contesto internazionale che permane caratterizzato da incertezza e da
una dinamica del commercio mondiale meno intensa rispetto alla fase di forte recupero successiva alla pandemia.

FVG Previsioni dei principali aggregati economici (variazioni % sui La  spesa per consumi  delle
valori concatenati, anno diriferimento 2020 dove non diversamente  Amministrazioni pubbliche e delle

indicato). Anni 2025-2028 Istituzioni sociali private e prevista
aumentare dello 0,4% in entrambi gli anni,
2025 2026 2027 2028 . .
delineando un contributo
PIL 0,5 04 04 0,3 . .
: - sostanzialmente stabile della
Spesa per consumi delle famiglie 1,3 0,3 0,7 0,5 . .
. componente pubblica alla crescita
Spesa per consumi di AP e ISP 0.8 04 04 0,3 .
o regionale.
Investimenti fissi lordi 2,3 1,3 0,4 0,5
Importazioni di beni 11,5 13 -0,5 o4 |l reddito disponibile delle famiglie e
Esportazioni di beni 16,7 25 24 28  previsto diminuire dello 0,1% nel 2026,
Reddito disponibile delle famiglie 10 -0,1 09 o6 per poi tornare a crescere dello 0,9% nel
Unita di lavoro totali 0,5 04 03 02 2027.La minor crescita del primo anno
Tasso di occupazione 15-64 anni (%) 69,5 69,8 70,3 708  risentirebbe principalmente del

rallentamento della dinamica reddituale
reale, mentre il successivo recupero
sarebbe favorito dal consolidamento delle retribuzioni e dalla minore pressione inflazionistica.

Fonte: Prometeia, maggio 2026

Nel mercato del lavoro proseguirebbe la fase di miglioramento, seppure con intensita contenuta. Le unita di lavoro totali
aumenterebbero dello 0,4% nel 2026 e dello 0,3% nel 2027, evidenziando un ritmo di crescita dell'occupazione inferiore
rispetto agli anni precedenti ma ancora positivo.

Per quanto riguarda i settori produttivi, rimarra pressoché stabile in termini reali il valore aggiunto dell'industria (+0,2%);
incrementi leggermente superiori sono previsti per costruzioni e servizi (+0,4%) e agricoltura (+0,6%).

16 Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia




20

BOLLETTINO UFFiCiaLe DeLLa ReGione autonoma FRiuLi venezia GiuLia 7 agosto 2026

Tendenze macroeconomiche

L'andamento dei settori produttivi
Imprese

In Friuli Venezia Giulia al 31.12.2025 risultano registrate 96.790 imprese , di cui 86.572 attive. Le iscrizioni nel corso del
2025, pari a 5.219, hanno superato le cessazioni, pari a 5.008, determinando un saldo positivo di 211 imprese ed un
tasso di crescita dello 0,22%. Le imprese artigiane, pari a 27.794 di cui 27.704 attive, costituiscono il 29% del totale; il
tasso di crescita di tali imprese nel 2025 ¢ pari a 0,62%.

Con riferimento alla forma giuridica, crescono in regione solo le societa di capitali, con un tasso del 2,45%, mentre le
societa di persone riportano una riduzione pari a -1,30%.

Lo stock di imprese si mantiene in positivo a partire dal 2021. Nella forma giuridica negli ultimi anni si registra un trend
decrescente del numero di imprese individuali e di

societa di persone e relativi addetti, mentre aumenta  FVG Iscrizioni e cessazioni di imprese. Anni 2020-2025

il numero e la grandezza delle societa di capitale. )

Per quanto riguarda il settore di attivita, a fine 2025 \_/\

sono 17 mila le imprese attive del commercio (20%), 5000
14 mila quelle delle costruzioni (16%), quasi 12 mila

quelle dell'agricoltura, silvicoltura e pesca. Le attivita =~ 4599 7
manifatturiere sono 8.284, principalmente afferenti al

settore siderurgico, della fabbricazione dei mobili, 4009 7
della meccanica e dell'industria del legno. Le imprese

del comparto ricettivo e della ristorazione sono 7.643; ~ 3509
9 mila imprese operano nel terziario con attivita
immobiliari, professionali, scientifiche e tecniche.

2021 2022 2023 2024 2025

Iscrizioni Cessazioni

Rispetto al 2024, [agricoltura registra una  Nota: cessazionial netto delle cancellazioni d'ufficio. Fonte: Infocamere.
diminuzione dello stock di imprese (al netto delle ~Elaborazione dellUfficio di statistica

cancellazioni d'ufficio) del 2,25%, I'industria in senso

stretto dello 0,3% ed il commercio del 1,85%. Positiva, invece, la dinamica per i servizi, +2,0%, e per le costruzioni, +0,5%
(dovuta esclusivamente ai lavori di costruzione specializzati). Per quanto riguarda piu nello specifico lindustria, si
registra un aumento di imprese solo nella fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata (+3,2%); la
manifattura registra un tasso di crescita del -1,5%, tra le sue divisioni di attivita gli unici incrementi si rilevano nella
fabbricazione di autoveicoli, rimorchi e semirimorchi (+7,1%) e nella riparazione, manutenzione ed installazione di
macchine ed apparecchiature (+2,7%). Nel terziario i tassi di crescita pit positivi appartengono a servizi di informazione
e comunicazione (1,7%), attivita finanziarie e assicurative (2,2%), attivita professionali, scientifiche e tecniche (2,1%) e
istruzione (3,7%). Variazioni negative, invece, si riscontrano per i servizi di alloggio e ristorazione (in particolare per
questa seconda componente -3,1%), le attivita immobiliari (-1,8%) e le attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e
divertimento (-1,0%).

Secondo i dati ISTAT aggiornati al 2023 il 4,4% delle unita locali delle imprese dell'industria e dei servizi in FVG
appartiene a gruppi multinazionali e complessivamente contribuisce alla produzione del 51% del fatturato regionale. Le
unita locali di imprese multinazionali, sia estere sia italiane, si caratterizzano per livelli di produttivita e costo del lavoro
pro-capite pil elevati rispetto alle altre tipologie d'impresa.

Le imprese femminili registrate in FVG a fine 2025 sono 21.685, pari al 22,5% del totale; la maggior parte di esse é di
tipo individuale (14.558 imprese, pari al 67%). Al netto delle cancellazioni d'ufficio, il saldo delle imprese femminili & in
lieve calo: nellultimo anno si sono perse 50 unita (-0,2%). Un quinto delle ditte registrate opera nel settore del
commercio e un altro quinto nei servizi alle famiglie (istruzione, sanita e assistenza sociale), il 19% nei servizi alle imprese,
il 149 nell'alloggio e ristorazione e un ulteriore 14% nel settore primario. In particolare il 45% delle imprese registrate in
FVG operanti nel settore dei servizi alle famiglie € a guida femminile. E molto rilevante anche il peso delle imprese
femminili nelle attivita dei servizi di alloggio e ristorazione (34%).
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Nel corso del 2025 sono state aperte 8.134 partite IVA, dato leggermente inferiore (-1,5%) rispetto al 2024. La
diminuzione ha riguardato tutte le forme giuridiche ad eccezione delle societa di capitali (+5,7%) ed e stata
particolarmente marcata per le societa di persone (-22,6%). Il maggior numero di avviamenti si riscontra nelle attivita
professionali, scientifiche e tecniche (1.540, quasi un quinto del totale), seguono le nuove aperture nella sanita e
assistenza sociale (con un +22,7% rispetto al 2024), nelle costruzioni e nel commercio (con un calo circa del -16% per
entrambi i settori). Per quanto riguarda le sole persone fisiche, la contrazione ha interessato gli uomini (-4,6%) e le
persone che rientrano nella fascia di eta 36-50 anni (-8,6%), mentre si registra un incremento delle aperture effettuate
dalle donne (+3,2%) e dagli over 50 (+4,0%).

Nel 2025 tutte le attivita industriali e di servizi con almeno 10
FVG Indicatori di digitalizzazione delle imprese ;qdetti in regione hanno accesso ad Internet ed il 95%
con piu di 10 addetti (incidenza % sul totale). Anni gispone di una connessione in banda larga fissa: in particolare

2024- 2025 il 65,5% dispone di una velocita massima di connessione
contrattata in download almeno pari a 100 Mb/s. Il 78% delle

109 7 2024 imprese pud contare su un livello di digitalizzazione almeno di
= 4 = 2025 base, il 71% acquista servizi di cloud computing ed il 16%
utilizza almeno una tecnologia di intelligenza artificiale. Il 24%

60 - delle imprese dichiara di aver effettuato vendite tramite

Internet nel corso dell'anno precedente.

Praticamente tutte le attivita economiche hanno rapporti
22 9 online con la Pubblica Amministrazione e nel 2025 sono state
presentate 30.746 domande telematiche allo Sportello Unico

0 TN .

Velocita max di Impreseconun  Imprese che per le Attivita Produttive.
crmEEEzs  mElchEsz e R Eniig Per quanto riguarda le condizioni economiche e finanziarie,
Internetin  digitalizzazione via webl'anno do la B dltalia il saldo tra | ta di aziend
T — precedente secondo la Banca d'ltalia il saldo tra la quota di aziende
Mb/s regionali dellindustria e dei servizi che hanno previsto di
chiudere il 2025 in utile e quella di coloro che hanno
Fonte: ISTAT. Elaborazione dell'Ufficio di statistica prefigurato una perdita e rimasto su valori ampiamente

positivi.

La liquidita delle imprese si mantiene su livelli storicamente elevati. Nell'ultimo anno si & progressivamente attenuato il
calo dei prestiti bancari in atto dalla fine del 2022 e, dopo una diminuzione dell'8,5% sui dodici mesi rilevata a dicembre
2024, lo scorso dicembre i prestiti alle imprese hanno registrato un +0,1%. E tuttavia proseguita la contrazione del
credito per le unita produttive di minori dimensioni (-5,4%). A livello settoriale si & registrato un lieve calo nell'industria
manifatturiera, a cui si e contrapposta una decisa crescita nelle costruzioni.

Le domande di garanzia pubblica accolte nel 2025 dal Fondo di Garanzia per le PMI (gestito da Mediocredito Centrale
per conto del Ministero delle Imprese e del Made in Italy) sono state 4.027, per un volume di finanziamenti pari a 637,7
milioni di euro, con un importo garantito di 430 milioni. Il finanziamento medio era pari a 158 mila euro.

Siregistra una riduzione delle operazioni rispetto al 2024, pari al -2,6% e del finanziamento accolto, pari al -4,7%. Della
gran parte delle operazioni accolte, il 55%, riguarda le micro imprese, seguono le piccole imprese con il 37%. Da un punto
di vista settoriale I'industria presenta il numero piu elevato di domande ammesse, in particolare nei settori della
fabbricazione di prodotti in metallo (363 operazioni) e della fabbricazione di mobili (237 operazioni); seguono il
commercio (838 operazioni) e I'edilizia (624).
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Industria

Le imprese industriali figurano nelle posizioni di vertice a livello nazionale sia della produttivita sia della competitivita,
in particolare quelle dei settori della metallurgia, della fornitura di energia elettrica, gas e aria condizionata, della
farmaceutica, della fabbricazione di articoli in pelle, della carta, della chimica e delle bevande. Tali settori, in generale,
presentano anche valori relativamente piu elevati in termini di dimensione media d'impresa, di propensione
allinternazionalizzazione e allinnovazione. Anche la competitivita di costo, definita come il rapporto tra valore aggiunto
per addetto e costo del lavoro per dipendente, & maggiore tra le imprese dell'industria in senso stretto, in particolare in
quei settori gia citati per maggior produttivita del lavoro, in primis la metallurgia.

La produttivita del lavoro nelle imprese, misurata dal valore aggiunto per addetto, nel 2023 era pari a 58,4 mila euro in
FVG, ma sfiorava gli 87 mila euro nellindustria in senso stretto, contro i quasi 63 mila euro delle costruzioni e i 44 mila
dei servizi. In particolare la produttivita delle imprese di
FVG e regioni del Nord-est Specializzazione produttiva fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria
nei settori ad alta tecnologia (incidenza % sul totale). condizionata ha superato i 450 mila euro, mentre
Anno 2025 allinterno della manifattura i settori con piu elevata
produttivita so